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Tyo0- ja elinkeinoministerid, Taina Susiluoto

. Maa- ja metsatalousministeri®, Jaana Husu-Kallio

. ELY-keskusten ylijohtajat, Leena Vestala

. Maaseutuvirasto, Leena Tenhola

. Maataloustukihallinnon yhteistoiminta-alueet, Pertti livanainen
Maa- ja metsétaloustuottajain keskusliitto MTK ry, Antti Sahi
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Viialainen  Matti Etel&-Karjalan liitto

Viitala Marja-Leena valtiovarainministerio
Viljanen Tanja MMM

Virranta Kari Pohjois-Savon ELY -keskus
Ylikarjula  Jukka Keski-Pohjanmaan liitto
Aberg Johan SLC rf.

Osterlund  Markus Folktinget

MUISTIINPANOT VALMISTELLUISTA PUHEENVUOROISTA

Tyo6- ja elinkeinoministerion, ELY -keskusten ylijohtajien seka Maataloustukihallinnon
yhteistoiminta-alueiden puheenvuorojen power point —esitykset ja/tai kirjalliset kannanotot on
julkaistu erikseen osoitteessa: http://alueuudistus.fi/aluehallintouudistus/selvityshenkilohanke

Maa- ja metsatalousministerit, Jaana Husu-Kallio

- Alueellisella toiminnalla on ratkaiseva merkitys MMM:n hallinnonalan toiminnan kannalta

- Ymparistoterveydenhuollolla on vahva linkki maataloushallintoon, eika niita voida erottaa
toisistaan
e taustalla esim. EU-valvontaan liittyvat asiat

- Hallitusohjelman mukaan maataloushallinto muutetaan kolmiportaiseksi ja tdmé on otettu
myo6s maakuntapohjaisen ajattelun lahtékohdaksi

- MMM:n hallinnonalan tehtévat tulee siirtaa laajasti itsehallintoalueille sekd AV1:sta ja ELY-
keskuksista ettd kunnista
e nykyjarjestelma (esim. AVI-ELY -jako) ei ole toimiva mm. siksi, ettd asiakkaat joutuvat

asioimaan usean eri tahon kanssa

- Yksinkertaistaminen tarkeda

- Kaikki alueellinen toiminta tulee keskittaé itsehallintoalueille.
e AVI-virastojarjestelman luominen ei tuo lisarvoa

- Suora ohjaus
e ei samanlaista mallia kuin nyt ELY -keskusten ja MMM:n valilla

- Itsehallintoalueille siirrettavissa viranomaistehtdvissé toimitaan edelleen virkavastuulla

ELY-keskusten ylijohtajien puheenvuoro, Leena Vestala (ks. ppt-esitys)
- Puheenvuoron yhteydessa mainittu taydennys ppt-esitykseen
e OKM:n hallinnonalan tehtévét
o ELY-keskuksilla nyt olevat tehtévét itsehallintoalueille
o AVlista ne tehtavat, jotka siirrettiin ELY -keskuksilta AV I:ille,
itsehallintoalueille

Maaseutuvirasto, Leena Tenhola
- MMM:n selvitys on Maaseutuviraston ndkemyksen mukaan hyva
- Uudistuksen lopputuloksena tulisi syntya vain yksi toimija
- MMM:n hallinnonalan tehtavat siirrettdvd myos kunnista itsehallintoalueille
= Kuntien tehtavien siirtoa ei tule jattda Tulevaisuuden kunta —hankkeen yhteydessé
tarkasteltavaksi
- Maaseutuvirastolla oltava edelleen riittdva toimivalta
- Suora ohjausmalli
- Digitalisointi


http://alueuudistus.fi/aluehallintouudistus/selvityshenkilohanke
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e Sahkoisten palveluiden kayttoonotto ei riitd, vaan myds hallinnon tulee pystya
hyodyntdmaan niit4 toiminnassaan

e Digitalisoinnin kehittdmisessa ei pida ottaa liian suuria askeleita kerralla

e Digitalisoinnin kehittdmisessa tulee varmistaa substanssiasiantuntemuksen mukanaolo

Kaikkiin maakuntiin yhteinen rakenne Tarastin esityksen mukaisesti

e Takaa asiakaspalvelun yhdenmukaisuuden

e Alueiden mé&ara ei ole Maaseutuviraston kannalta kynnyskysymys

Poliittisella paatoksenteolla on tarkeé rooli maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa

= Myos isot kehittdmishankkeet olisi hyvé vieda poliittiseen késittelyyn

MTK, Antti Sahi

Asiakaslahtdisyys

Kannattaa reippaiden uudistusten tekemisté kerralla

Uudistumiseen liittyy myos muuta kuin hallinnon rakenteiden muuttaminen

e toiminnan muuttaminen

e paatoksenteon siirtaminen alueille

Tarastin lahtokohdat ovat jarkevia: selkeys, asiakaspalvelun parantaminen, byrokratian

vahentdminen

Huoli palveluiden saatavuudenkannalta

= Mistd palvelut saa jatkossa? Tarkoittavatko itsehallintoalueet, ettd palvelut saa vain
yhdesta paikasta maakunnassa? Ei tulisi olla néin.

= Palvelut tulisi saada mahdollisimman laheltd, vaikka samaan aikaan kehitetd&dn myos
séhkdisia palveluja

= Sen turvaaminen, ettd palvelut ovat saatavilla lahelt4, tulee kirjata ndkyviin
itsehallintoaluelainsdadantoon

ELY-keskusten tehtévat on siirrettdva padosin itsehallintoalueille

e joitain tehtavia tulee viela tarkastella tarkemmin

Kunnat vs itsehallintoalueet

e Kunnilta esim. lomitushallinto ja elinkeinojen kehittdminen ja tuet siirrettava
itsehallintoalueille

e Ympdristélupamenettely => huomioitava myds maankéytto- ja rakennuslain
uudistaminen

e Vaativat ja ylikunnalliset lupien myontadmiset itsehallintoalueille

Kannattaa eldinlaékinta- yms. tehtévien siirtamisesté itsehallintoalueille

AVlen tehtdvat tulisi jakaa itsehallintoalueiden ja keskusvirastojen kesken, minké jalkeen

AV I-kokonaisuus voidaan lakkauttaa

Myo6s Maaseutuvirastolta voisi siirtdd joitain tehtévia pois

= Uudistuksessa otettava huomioon viljelijoiden kokonaispalvelun jarkevyys

Svenska lantbruksproducenternas centralférbund, Johan Aberg

Kannattaa MMM:n nakemyksia yksinkertaistamisesta

¢ nykyjarjestelma on huono viljelijoiden nakokulmasta

Palvelut tulee saada kunnilta ja yhteistoiminta-alueilta

e Jasenistd on antanut kuntien ja yhteistoiminta-alueiden palveluista positiivista palautetta

e ELY-keskusten, AVI:en, MAVIn ja MMM:n palveluja kohtaan jasenisto on ollut
kriittisempaa

Palveluiden s&hkoistaminen
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e Suurin osa viljelijatuista haetaan jo séhkdisesti, mutta kaikki eivét pysty asioimaan
séhkoisesti
e Myos tietoliikenneyhteyksien heikkous ongelmana paikoitellen
e Samaan aikaan Kkiinnitettdvd huomiota myos tyon tekemisen tapoihin ja johtamiseen
Miten ruotsinkielinen palvelu turvataan uudistuksessa?
e Viljelijoista noin 10 % on ruotsinkielisia
e Palvelun laadun ja tason oltava sama kaikille kielesta riippumatta
e Erityisesti Uusimaa ja Varsinais-Suomi ovat haastavia alueita
+ viljelijoiden pieni osuus
+ saariston erityisolosuhteet
e Nykyisessa jarjestelméssa ruotsinkieliset palvelut on hoidettu hyvin
+ hyva paikallistuntemus

Pardia, Niko Simola

Kiinnitettdva huomiota vaikuttavuuden tarkasteluun koko valtion tehtavakentan ja

yhteiskunnallisen kokonaisuuden nakokulmista

Palveluiden saatavuuden tasa-arvoisuus on keskeistéa

Valmisteluun on kaytettava riittavasti aikaa, jotta valtetddn esim. virheet, joita tehtiin

edellisessa aluehallintouudistuksessa

e Tulisi harkita, etté itsehallintoalueille siirrettéisiin ensimmaéisessé vaiheessa vain
sellaiset tehtavat, joiden siirtamisesta on olemassa yksimielisyys ja joilla on selkea
alueellinen yhteys. Loppujen tehtdvien osalta tarkastelu tulisi tehdé erikseen.

Kaikkia ELY-keskusten tehtévié ei voida hoitaa kaikilla 18 itsehallintoalueella

TE-toimistojen tehtévat

e Valtion suoraa ohjausta on pidetty ndissa tehtavissa tdhan asti tarkeéna

e Eiselkeda kasitysta siitd, miten tehtavien siirto itsehallintoalueille parantaa
tyovoimapalveluiden hoitamista?

Ei tule perustaa ainakaan liian pienid uusia keskushallinnon virastoja

Myos henkil6std tulisi ottaa mukaan selvityshenkilon selvitystydssa

Henkilosto tulee osallistaa uudistukseen laajasti ja henkilOstojarjestot tulee ottaa mukaan

jatkovalmisteluvaiheen ryhmiin

Lainsd&dantoon tulee ottaa mukaan henkildston palvelussuhteen ehtoihin liittyvat

siirtymasaannokset

e Henkiloston hyvinvoinnin kannalta on tarkedd, ettd palvelussuhteen ehtoihin liittyvét
asiat linjataan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

Metsahallitus (Tapio Pouta)

Asiakas- ja yhteistoimintandkokulmat ja tehtévien keskittdmisen kautta syntyvé

synergia ovat keskeisia

Oleellista on myds, ettd koko maassa on yhtendiset toimintatavat

Tehtdvien keskittdminen (my0s kunnilta) itsehallintoalueille tuottanee eniten synergiaetua
asiakkaan kannalta

Samasta syysté on arvioitava myos AV len tarpeellisuutta

Suomen metséakeskus (Ari Eini)

Selvityksessa ei ole mukana metsatalous ja metsahallinto.

Metsékeskuksella on toimiva asiakas- ja yhteistydsuhde ELY -keskusten kanssa

e Toimiva asiakas- ja yhteistydsuhde on varmasti muodostettavissa myos
itsehallintoalueiden, maakuntien, kanssa
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Asiakas- ja yhteistoimintandkdkulmat ja tehtévien keskittdmisen kautta syntyva synergia
ovat keskeisié
Oleellista on myos, ettd koko maassa on yhtendiset toimintatavat

MUISTIINPANOT RYHMASSA KAYDYSTA KESKUSTELUSTA

Pohjois-Pohjanmaan liitto, Pauli Harju

Sopimuksellisuus on ohjausta parempi lahtokohta uudistukselle
Tukipalveluiden keskustelussa soten ja kuntien tarpeet tulee huomioida.
Taustalla kuntalain mukainen demokratiakésitys: kaikkien voitava osallistua
paatoksentekoon (varottava hallitus-oppositio —asetelmaa)

Kainuun liitto, Pentti Malinen

Aluejakokysymys on keskeinen uudistuksen onnistumisen kannalta

Itsehallintoa kuntaa laajemmilla alueilla (Perustuslain 121 8) pohdittu jo Kainuun
hallintokokeilun yhteydessa

Merkittava uusi seikka reformissa on demokraattinen paatoksentekomalli (vaalit)

Kun tehtavi siirretddn itsehallintoalueilla on mietittava,

e missé asioissa tarvitaan alueellista paatosvaltaa (esim. alueiden kehittdmistehtavat) ja

e missd asioissa tarvitaan demokraattista paatoksentekoa ja mitka ovat virkamiestehtévia
Uudistuksen yhteydessa on mietittdva kuhunkin maakuntaan kohdistuvien maaseutu-, yritys-
, rakennerahasto- jne. instrumenttien yhdistamista

Keski-Suomen liitto, Anita Mikkonen

Suhtautuu myonteisesti TEM:in ja MMM:n ehdotuksiin

Julkisten palveluiden tasavertaisuudesta huolehtiminen on uudistuksessa keskeisté

e séhkoisia palveluja kdytetadn jatkossa yhd enemman, mutta tietoliikenneyhteyksia tulisi
parantaa merkittavasti nykyisesta

Ty0- ja elinkeinopolitiikka

e ty0- ja elinkeinopolitiikan yhteys toisiinsa on séilytettava

e tyOvoimapalvelujen on oltava saatavissa lahella asiakkaita

e valtion ja kuntien toimintojen yhdistaminen on hyva asia, ettei asiakas joudu enda
asioimaan useamman eri tahon kanssa

Palvelutuotannosta sopiminen on tarkeéa

MMM:n hallinnonalan tehtavien siirtdminen itsehallintoalueille ei vie palvelua kauas

asiakkaista

e Maakuntien asiantuntijat ovat tallakin hetkell& jatkuvasti kentéll&

Eteld-Karjalan liitto, Matti Viialainen

Uudistuksessa ollaan etenemadssé oikeaan suuntaan

e Ollaan tekeméssa aidosti yhté ja parempaa ratkaisua

e On tarkedé, ettd tyonjako muodostuvien paikallishallinnon, aluehallinnon ja
valtionhallinnon vélilla on selked, eika niiden valilla ole paallekkaisyyksia

e Johtaminen ja vastuu paranevat uudistuksessa

Kansanvaltaisuus on keskeinen elementti uudistuksessa

Ei kannata johtajan nimikkeeksi ainakaan ylijohtajaa
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- Maaseututehtavissa toimintoja tulee varmasti jatkossakin olemaan myos paikallistasolla,
vaikka ne jarjestéisikin maakunta

- Itsehallintoalueilla on oltava aito, oma paatdsvalta
e tdma tuskin onnistuu ilman verotusoikeutta ja tasaavia valtionosuuksia

- Itsehallintoalueiden véliset yhteistoimintasopimukset on mahdollistettava lainsaadanndssa
e esim. joukkoliikenneasioita on tarpeen hoitaa ainakin osittain alueiden yhteistyona
= itsehallintoalueiden on tarpeen tehd& yhteistyd myos sellaisissa asioissa, joissa kaikille

alueille ei esim. riitd asiantuntijoita

Pohjois-Savon ELY-keskus, Kari Virranta
- Kaikilla tahoilla on yhteinen selked demokratiakasitys, eika viranomaistehtavien siirto
itsehallintoalueille ole ristiriidassa tiamén demokratiakasityksen kanssa.

Lounais-Suomen AVI, Mikael Luukanen
- AVlen ylijohtajien ndkemyksen mukaan
e AVlen tehtdvat ovat luonteeltaan sellaisia, etta ne jaavat valtiolle
¢ ylijohtajat kannattavat monitoimialaista organisaatiota putkihallinnon sijaan

Pirkanmaan liitto, Esa Halme
- Olennaista on miettid, minka tyyppisia tehtavia itsehallintoalueille siirrettavét tehtévét ovat
- Einé&e ristiriitaa itsehallintoalueille siirrettdvien viranomaistehtévien ja
demokratiaulottuvuuden kesken

Keski-Pohjanmaan liitto, Jukka Ylikarjula

- ltsehallintoalueilla tarvitaan sopimista, suunnitelmia ja tuottamista sekda mm. jarjestamis- ja
kehittdmissopimuksia ja -suunnitelmia

- Asioista on sovittava
e alueen sisélld suhteessa kuntakenttdan
e valtion suuntaan
e joistain asioista myos alueiden valilla
= Itsehallintoalue toimii ns. koordinaatiopisteend kuntien ja valtion valissa

- Esim. ammatillinen koulutus voitaisiin toteuttaa yhtiomuotoisesti
e itsehallintoalueilla jarjestamissuunnitelmat ja koordinointi valtion suuntaan

Helsmgln kaupunki, Anja Vallittu

Helsingin kaupungin luottamushenkilelinten linjauksia uudistuksista ei ole vield
kaytettdvissa.

- Helsingin ja padkaupunkiseudun erityispiirteet ja toimintaymparisto tulee ottaa huomioon
uudistuksen valmistelussa.

- Uudistuksessa on vield paljon avoimia kysymyksia kuten esim. rahoitusmalli, joilla on suuri
vaikutus uudistuksen ratkaisuihin jatkossa.

- Aluekehittdmisen monet tehtavét ovat strategisia ja niissé tulee huomioida
asiakasnakokulman liséksi asukas- ja demokratianédkdkulmat.

Pohjois-Pohjanmaan liitto, Pauli Harju
- Miten rahoitus kanavoidaan itsehallintoalueille?

TEM, Marja-Riitta Pihlman
- Vield ei ole olemassa selkedéd ndkemysta siitd, millaisen rahoitusratkaisun pitaisi olla
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Eteld-Karjalan liitto, Matti Viialainen
- Eteld-Karjalassa ollaan perustamassa ryhmia (esim. maakuntahallituksen pohjalta ja osittain

taydennettyné ohjausryhma seka virkamiesryhmé) miettiméén ja tekeméén jo ennakoilta

alustavaa suunnittelua uudistukseen liittyvistd kdytannonasioista (esim. henkildsto,

omaisuus)

e samalla on tarkoitus miettid myo6s yhteys Kymenlaakson kanssa

e Viialainen esitti Kaakkois-Suomen ELY -keskukselle kutsun osallistua aloitettavaan
tyohon

Pirkanmaan ELY-keskus, Leena Vestala

- Alueiden ei tulisi edetd omien suunnitelmiansa kanssa etupainotteisesti
e asioita katsottava uudella tavalla ja laajasta ndkokulmasta

- Uudistuksessa ei tule tukeutua litkaa nykyiseen lainsaadantoon (esim. kuntalaki), vaan etsia
uudenlaisia moderneja ratkaisuja

- TEMIin ajatus tilaaja-tuottajamallista on mielenkiintoinen selvitettavéksi

- Asioita tarkasteltava ensisijaisesti asiakkaiden nakokulmasta

- Eiole varaa yllapitaa paallekkaisia rakenteita

- Kunnilla nyt olevien tehtavien siirtdminen itsehallintoalueille ei merkitse tehtavien
lakkauttamista, vaan samojen asioiden hoitamista uudella tavalla

Pohjois-Karjalan ELY-keskus, Ari Niiranen

- Jos valmistellaan toisaalta aluehallintouudistusta ja itsehallintoalueuudistusta seké toisaalta
kéydaan keskustelua tulevaisuuden kunnasta, asiakkaiden ja kuntalaisten kannalta ei paadyta
hyvaan ratkaisuun.
o toteuttamalla kaikki tehtavasiirrot nyt kerralla (my6s kunnista), paddytaan asiakkaiden

kannalta hyvaan ratkaisuun

- Myos Pohjois-Karjalassa on aloitettu joidenkin selkeasti itsehallintoalueelle siirtymassa
olevien tehtavien osalta hahmottelu siitd, miten asiat tulisi hoitaa, mutta ei yhta laajasti kuin
Etela-Karjalassa.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA), Vesa Jouppila
- Uudistuksen yhteydessa kaikki asiat tulee miettid uudella tavalla kaikilla hallinnontasoilla
asiakaslahtoisyys edella.
- Ohjausjérjestelmén rakentaminen ja toiminnan kehittdminen yhtendiseksi tulevat olemaan
isoja haasteita

MMM, Jaana Husu-Kallio
- Tietojarjestelmékysymykset tulevat olemaan iso asia uudistuksen yhteydessa.
- Lupa- ja valvontatehtdvien eriyttdminen toisistaan ei ole toimiva ratkaisu esim. ict:n
nakokulmasta

PUHEENJOHTAJAN YHTEENVETOA
- Kaivataan rohkeaa hallinnon uudistusta
- Tehtdvien kokoamista kannatettiin
- Tilaaja- tuottaja -malli nousi esille
- Rahoitus on suuri kysymys
- Sopimuksellisuus painottui keskustelussa esimerkkiné uudistuvasta ohjauksesta
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- Huolenaiheita mm.
e ruotsinkielisten palveluiden saatavuuden turvaaminen
e palveluiden saaminen edelleen laheltd asiakasta, esim. saariston erityispiirteet
e henkildston asema ja osallistumismahdollisuudet uudistuksessa



