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Asia KANSALLISEN ENNAKOINNIN TOIMINTATAPA, ENNAKOINTILUOTSIN 
ASETTAMINEN

Asettaminen

Valtioneuvoston kanslia asetti ennakointiluotsin ajanjaksolle 1.2.2015 - 31.12.2016. Tällä asetuksella 
ennakointiluotsin toimintaa jatketaan nykyisen hallituskauden loppuun. Ennakointiluotsin tehtävänä on 
koordinoida ja tehdä näkyväksi kansallista ennakointitoimintaa. Ennakointiluotsi tukee kansallisen 
ennakointiverkoston työtä mahdollistamalla sen tuottamien näkemysten viemisen päätöksentekoon ja 
muihin yhteiskunnan keskeisiin prosesseihin.

Toimikausi

Ennakointiluotsin toimintaa jatkuu 1.1.2017 alkaen ja päättyy viimeistään 30.6.2019, jolloin 
tarkistetaan toiminnan vaikuttavuus ja päätetään jatkosta.
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Kansallisen ennakoinnin toimintatavan prosessin omistajuus ja kokonaiskoordinaatio 
on sovittu valtioneuvoston kanslian tehtäväksi. Ennakointiluotsi on olennainen osa 
kansallista ennakoinnin toimintatapaa. Lisätietoja alkuperäisessä asetuksessa 
VNK002:00/2015, 21.1.2015.

Ennakointiluotsin tehtävät 

Ennakointiluotsin tehtävänä on toimia näkyvänä visionäärisenä ja innostavana johtajana suomalaisille 
ennakointitiedon tuottajille ja käyttäjille. Luotsi vastaa kansallisesta ennakoinnin yhteistyöstä, 
yhteisestä prosessista ja kansallisen ennakoinnin kehittämisestä antaen työlle rakennetta ja 
säännönmukaisuutta. Luotsin tehtävä on ennakoinnin (erityisesti kansallisen ennakointiverkoston 
tekemän) tunnettuuden lisääminen Suomessa mikä edistää ennakointinäkemysten muuttumista 
valinnoiksi ja teoiksi eri organisaatioiden omassa työssä.

Ennakointiluotsin keskeinen tavoite on mahdollistaa kansalliselle ennakointiverkostolle heidän 
näkemysten vieminen päätöksentekoprosesseihin ja viedä ennakointityö osaksi yhteiskunnan 
pääprosesseja. Oleellinen osa ennakointinäkemysten käytön lisäämisessä on niiden yhteiskehittäminen 
käyttäjien kanssa, jonka tukemisessa luotsilla on merkittävä rooli. 

Organisointi

Valtioneuvoston kanslia asettaa ennakointiluotsin, jossa on sekä pysyviä että vaihtuvia jäseniä 
(vaihtuvista jäsenistä sovitaan myöhemmin). Ennakointiluotsin jäseniksi valitaan sekä 
ennakointitoimintaa ja tulevaisuustyötä hyvin tuntevia että kehittämisotteisia henkilöitä, jotka edustavat
sekä ennakointinäkemysten käyttäjiä että tuottajia.

Ennakointiluotsin päätöksiä valmistelee ja työtä tukee valtioneuvoston kansliaan nimitetty sihteeristö. 
Ennakointiluotsin työstä raportoidaan valtioneuvoston kansliapäälliköille säännöllisesti.

Ennakointiluotsin kokoonpano 1.1.2017 alkaen: 

1. Valtiosihteeri Paula Lehtomäki, valtioneuvoston kanslia, puheenjohtaja

2. Erityisasiantuntija Kaisa Oksanen, valtioneuvoston kanslia, pääsihteeri

3. Professori Toni Ahlqvist, Oulun yliopisto
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4. Valiokuntaneuvos Olli Hietanen, Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta

5. Tutkija Jaakko Kuosmanen, Demos Helsinki

6. Strategiajohtaja Paula Laine, Sitra

7. Kehitysjohtaja Marja-Liisa Parjanne, STM

8. Johtaja Petri Räsänen, Pirkanmaan liitto

9. Professori Ahti Salo, Aalto yliopisto

10. Vice president Leena Sarvaranta, VTT Oy

11. Johtava erityisasiantuntija Jaana Tapanainen, valtioneuvoston kanslia

12. Professori Markku Wilenius, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto

Kustannukset ja yleiset määräykset

Ennakointiluotsiin osallistuvien virkamiesten työ tehdään virkatyönä. Kukin osapuoli vastaa 
edustajiensa matka- ja muista kustannuksista.  Ennakointiluotsi ei voi tehdä valtioneuvoston kansliaa 
sitovia tilauksia tai sopimuksia. 

Timo Lankinen

Alivaltiosihteeri

Valtioneuvoston kanslia

Taina Kulmala
Yksikön päällikkö, neuvotteleva virkamies

Politiikka-analyysiyksikkö
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Valtioneuvoston kanslia

Jakelu 

Allekirjoittajat
Jäsenet

Kirjaamo VNK

Kirjaamo STM

Kirjaamo Sitra

Kirjaamo VTT
Kirjaamo Pirkanmaan liitto
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta

Tiedoksi VNK alivaltiosihteeri

VNK tiliasiat

VNK kirjaamo
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