Kotkan kaupunki

Lausunto

05.03.2025 D/564/03.00/2025

Asia: VN/4099/2024
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erityisalojen hankintalain seka rikosrekisterilain 6 b §: n muuttamiseksi

Lausunnonantajan lausunto

Esityksen yleiset tavoitteet ja paamaarat
Mita mielta olette esityksen yleisista tavoitteista ja paamaarista? Saavutetaanko esityksella
hallitusohjelman yleiset tavoitteet saastoista ja kilpailun lisddamisesta?

Kunnat ovat kunnallisen itsehallinnon nojalla toteuttaneet toimintonsa jarjestamisen kulloinkin
voimassa olleen lainsdadanndn maaraysten mukaisesti.

Naihin jarjestelyihin lukeutuvat myds yhteisorakenteet, joiden kautta kunnat ovat luoneet puitteet
kuntien ja/tai hyvinvointialueiden viliselle yhteistyolle, pyrkimyksenaan jarjestaa kunnan toimintoja
tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti, varmistaen palveluiden toteutumisen jatkuvuuden ja
huoltovarmuuden.

Lausuntopyynnossa kerrotaan hallituksen esityksen tavoitteena olevan ”parantaa julkisten
hankintojen tehokkuutta ja kustannussaadstoja seka turvata laadukkaat julkiset palvelut.
Hankintalakia uudistetaan muun muassa edistamalla markkinakartoitusta ja hankinnan huolellista
valmistelua.” Edella mainitut tavoitteet ovat kannatettavia.

Muutosehdotuksen hallitusohjelman mukainen esitys sidosyksikdiden kayton rajoittamiseksi
hankintojen toteuttamisessa, asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun huomioon ottava
vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia), ei Kotka kaupungin nadkemyksen
mukaan edista ylla esitettyja tavoitteita eikd lausuntopyynnossa esitettyja pyrkimyksia lisata pienten
ja keskisuurten yritysten osallistumismahdollisuuksia julkisiin tarjouskilpailuihin, parantaa
hankintojen vastuullisuutta ja edistda huoltovarmuuden ja turvallisuuden toteutumista
sopimuskauden aikana.
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On perusteltua puuttua sidosyksikkojarjestamisen puutteisiin ja vaarinkdytoksiin, mutta nyt
ehdotettavalla vahimmaisomistusosuutta koskevalla lainmuutoksella ei pyritd korjaamaan havaittuja
puutteita / vaarinkaytoksia (kuten hankintalain edellyttaman maaraysvallan puuttuminen
sidosyksikkoon ndhden) vaan repimaan auki koko sidosyksikkojarjestelma myds niissa tapauksissa,
joissa hankitalain mukaiset maaraykset sidosyksikkoihin liittyen tayttyvat. Tama johtaa taysin turhiin
vhtiojarjestelyihin eika se ole linjassa hallitusohjelman normien purkamisen tavoitteiden kanssa.

Vaikutustenarviointi esitettdavien muutosten osalta on niukkaa ja ylimalkaista. Esityksessa on
sivutettu tai jatetty huomioimatta, miten ehdotetun vahimmaisomistusosuuden toteuttaminen
yhtidissa vaikuttaa mm. seudulliseen yhtisty6hon, kuntien konsernirakenteisiin ja -taseisiin,
osakeyhtidlain mukaiseen maardysvaltaan yhtidissa, yhtididen rahoitusjarjestelyihin (kuten kuntien
antamat pddomat, lainat ja takaukset), investointeihin tai siihen, mitd seuraamuksia vaatimuksella
nykyisten hankintasopimusten purkamiseksi on sidosyksikdn omistajille.

Monien toimintojen osalta, kuten esimerkiksi jatehuollon ja joukkoliikenteen osalta, nykyiset
jarjestelytavat ja yhteistydmuodot perustuvat pitkajanteiseen tyohon, jolla tdéhdatdaan kansallisten ja
kansainvalisten tavoitteiden saavuttamiseen mm. ymparistonsuojelun ja ilmastonmuutosten
hallinnan aloilla. Esityksessa ei myodskaan ole kiinnitetty huomiota siihen, ettd monet
sidosyksikk6asemassa olevat yhtiot ovat kilpailuttaneet markkinoilla palvelut, jotka yhtio
omistajilleen tuottaa. Esitetyilla muutoksilla on suoraa vaikutusta myds naihin kolmansiin
palveluntuottajien asemaan.

On kyseenalaista, voidaanko sidosyksikkdasemaa koskevilla muutoksilla pitkalla aikavalilla saavuttaa
asetetut tavoitteet sdaastoista. Lyhyelld aikavalilla esitettyjen muutosten toteuttaminen aiheuttaa
kunnille lisdkustannuksia vaatien huomattavan maaran resursseja mm. osaamisen (kuten
yhtidjarjestelyt ja hankinnat), ajankdyton ja maararahojen muodossa. Todenndkdistd on myos, etta
tavoitteet saastoista ja kilpailutuksen lisddmisesta toteutuisivat erilaisina ja eriarvoisina seka
maantieteellisesti ettd toimialakohtaisesti. Paikkakunnilla, joissa palvelukohtaista tarjontaa ja
kilpailua on vain vahan tai olematonta, vaikutukset voivat olla tavoiteltuun ndahden padinvastaiset.

Hankintojen valmistelu

Hankintojen valmistelua koskevilla ehdotuksilla pyritdan lisidamaan hankintojen huolellista valmistelua,
markkinakartoituksen kayttoa, seka kilpailua julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on saada lisda tarjontaa
ja saastoja. Tyoryhman mietinn6ssa ehdotetussa ratkaisussa on samanaikaisesti pyritty varmistamaan,
ettd se on kaytdnnon hankintatoimen niakékulmasta tarkoituksenmukainen.

Hankintojen huolellinen valmistelu edesauttaa nykyisellddnkin hankintaprosessiin sujuvuutta ja
hankinnan onnistumista. Lahtokohtaisesti ehdotetut sadannokset ovat selkeyttavia kirjauksia.
Joiltakin osin lisdantyvat vaatimukset voivat lisata hallinnollista taakkaa.

¢ Kuinka hyvin hankintalain 65, 75, 124 ja 125 §:ia koskeva esitys edistaa
markkinakartoituksen kdyttda ja hankinnan huolellista valmistelua?
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65 § Markkinakartoitus

Koska hankinnat ja markkinatilanteet vaihtelevat, kunkin markkinakartoituksen toteutustapa on
arvioitava tapauskohtaisesti. On edelleen hyva, etta lakiehdotus jattdaa markkinakartoituksen
toteutustavan hankintayksikdn harkittavaksi.

75 § Hankintojen jakaminen osiin

Kannustaminen hankintojen jakamiseen on hyva tavoite, joka edistaa kilpailua erityisesti
geneerisissa tuote- ja palveluhankinnoissa, joissa markkinatarjonta on runsasta tai tarjoajat ovat
pienia tai keskisuuria yrityksida. On myos huomioitava, ettd hankintojen jakaminen osiin saattaa
joissain tilanteissa vahentaa tarjoajien halukkuutta tarjota kaikkia osa-alueita. On tarkeaa, etta
pykaldassa mainitaan tilanteet, joissa jakamisvelvoitteesta voidaan poiketa. Téma antaa
hankintayksikoille harkintavaltaa paattaa tarkoituksenmukaisin laajuus kullekin kilpailutukselle.

124 § Hankintamenettelya koskeva kertomus

Hankintalain 124 § korostaa hankintamenettelya koskevan kertomuksen merkitystd hankinnan
valmistelussa. Mietinnossa ei tuoda riittavasti esiin taman pykalan tarkoitusta. Kirjaus lisaa
hankintayksikdiden hallinnollisia tehtdvia, mutta ei edista hankinnan huolellisempaa valmistelua.
Keskeisimmat hankintaa koskevat tiedot 16ytyvat jo nykyisin hankinta-asiakirjoista,
hankintapaatoksesta ja jalki-ilmoituskaytannosta. Pykala siis lisaa hallinnollista taakkaa ilman
merkittavaa hyotya.

e Ovatko esitetyt keinot sopivia ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi?

Oletettavasti esitetyt keinot edesauttavat pyrkimyksia lisadmaan hankintojen huolellista valmistelua
ja markkinakartoitusten kayttoa. Sen sijan on epaselvada johtavatko keinot kilpailun lisadantymiseen ja
saavutetaanko niilla enemman tarjontaa ja saast6ja. Osaltaan esitetyt uudistukset lisaavat
hallinnollista taakkaa.

Sidosyksikoiden kdyton rajoittaminen
Mitd mielta olette esityksessa ehdotetusta sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskevasta
vaatimuksesta? Onko se mielestdnne tarkoituksenmukainen ja toteuttamiskelpoinen?

Kotkan kaupunki vastustaa sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskevaa lakiehdotusta. Ehdotus
sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskevasta vaatimuksesta on vaikeasti toteutettavissa,
vaatimuksella on laajat vaikutukset vaadittaviin yritysjarjestelyihin eikd se ole tarkoituksenmukainen
esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Kotkan kaupungin ndakdkulmasta muutosehdotuksen osalta ei ole tunnistettavissa hyotyja
paikallisella tasolla. Jos hyotyja syntyy valtakunnallisella tasolla, syntyvat ne eriarvoisesti alueellisilla-
ja paikallisilla tasoilla ja oletettavasti pienemmissa kunnissa toimivien hankintayksikdiden ja
sidosyksikkopalveluja tarjoavien yritysten kustannuksella.

Pahimmassa tapauksessa ehdotettu uudistus johtaa tilanteeseen, jossa markkinoilla ei ole
paikallisesti tarjolla kilpailutettavia palveluja, jolloin hankintayksikolla ei ole muita vaihtoehtoja kuin
hintatasosta huolimatta hyvaksya se mita saatavissa on, tai tuottaa palvelu omana toimintanaan.

On kovin kyseenalaista, mita tavoitteita toteutetaan lakimuutoksella, jolla kiellettaisiin esimerkiksi
nykyisen yhdeksan kunnan jatehuoltoa koskeva yhteistyo alueellisen jateyhtion kautta, mutta
katsottaisiin yhteistyo lainmukaiseksi ja/tai tarkoituksenmukaiseksi samojen kuntien ja saman
jateyhtion hoitamana, kunhan omistajapohja muutetaan siten, etta jokainen kunta omistaa
vahintdaan 10 % osakkeista?

Jateyhtididen osalta ei voida pitaa kohtuullisena tai oikeudenmukaisena, etta ehdotetun
hankintalain muutoksen kautta estetdaan kuntalaissa ja jatelaissa saadetyn mukaisesti jarjestettyjen
tehtavien hoitaminen.

Lisaksi sidosyksikkdina toimivien yhtididen joukossa on myds valtiotaustaisten hankkeiden myo6ta
erityispalvelujen tuottamista varten perustettuja yhtioita. Tallainen on esimerkiksi 23
joukkoliikenneviranomaisten yhdessa perustama, kaupunkien valilld yhteensovitettua
joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmaa seka matkustajainformaatiota tuottava yhtio. Yhtiota
koskevalla vahimmaisomistusvaatimuksella purettaisiin kdytdanndssa yhteensovitetut, kuntien rajat
ylittavat joukkoliikenteen jarjestelyt ja niitd koskeva pitka valtakunnallinen resurssitehokas
kehittamistyo.

Minkalaisia vaikutuksia esitetyllad sidosyksikdiden omistusosuuden vahimmaisvaatimuksella mielestanne
on?

Sen lisaksi, mita ylla olevassa vastauksessa on todettu, todetaan seuraavaa:

Vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus velvoittaa yhtijarjestelyihin ja hajottamaan toimintoja
kaikissa sidosyksikoissa, joissa vahimmaisomistusvaatimus ei toteudu — myds niissa yrityksissa, joissa
nykyisen hankintalain mukainen maardysvalta toteutuu siindkin tapauksessa, ettd jonkun omistajan
omistusosuus alittaa 10 % (esimerkiksi pienomistajille osoitettujen hallitusjasenyyksien muodossa).

Kuntakonsernissa vahimmaisomistusvaatimuksen toteuttaminen siten, etta yrityksen
sidosyksikk6asema sailyy, on vaikeasti toteutettavissa niin, ettd yhtion asema konsernin tytaryhtiona
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sailyy. Konsernirakenteen ja omistajaohjauksen kannalta sidosyksikko, jossa kellddan omistajalla ei ole
osakeyhtiolain mukaista maaraysvaltaa on haastava. Mikali tytaryhtiota koskeva
vahimmaisomistusvaatimus toteutettaisiin siten, etta alle 10 % omistusosuuksia omistavat osakkaat
ostetaan ulos yhtiostd, voi tama estaa yrityksen toiminnan jatkumisen sidosyksikkdmuotoisena
volyymin supistussa vain jaljelld olevien omistajien palvelujen tuottamiseen, kun uusia
vahimmaisomistusvaatimuksen tdyttavia yhteisomistajia ei ole tarjolla.

Yritysten omistuspohjan jarjestelyita haastavat myos omistajien yhtioon tekemat
padomapanostukset, yhtidille myonnetyt lainat ja omistajien antamat takaukset tai muut vakuudet.

¢ Jos sidosyksikoita koskeva muutos toteutetaan esitetylld tavalla, mita toimenpiteitd ja
niistd aiheutuvia kustannuksia muutos todennakadisesti aiheuttaisi edustamanne
organisaation eri toimialojen kannalta ja yleisesti?

Sen lisaksi, mita ylla olevassa vastauksessa on todettu, todetaan seuraavaa:

Vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus velvoittaa yhtijarjestelyihin ja hajottamaan toimintoja
kaikissa sidosyksikoissa, joissa vahimmaisomistusvaatimus ei toteudu — myds niissa yrityksissa, joissa
nykyisen hankintalain mukainen maaraysvalta toteutuu siindkin tapauksessa, etta jonkun omistajan
omistusosuus alittaa 10 % (esimerkiksi pienomistajille osoitettujen hallitusjasenyyksien muodossa).

Kuntakonsernissa vahimmaisomistusvaatimuksen toteuttaminen siten, etta yrityksen
sidosyksikk6asema sailyy, on vaikeasti toteutettavissa niin, ettd yhtion asema konsernin tytaryhtiona
sailyy. Konsernirakenteen ja omistajaohjauksen kannalta sidosyksikko, jossa kellddn omistajalla ei ole
osakeyhtidlain mukaista maaraysvaltaa on haastava. Mikali tytaryhtiota koskeva
vahimmaisomistusvaatimus toteutettaisiin siten, ettd alle 10 % omistusosuuksia omistavat osakkaat
ostetaan ulos yhtiostd, voi tdma estaa yrityksen toiminnan jatkumisen sidosyksikkdmuotoisena
volyymin supistussa vain jaljelld olevien omistajien palvelujen tuottamiseen, kun uusia
vahimmaisomistusvaatimuksen tdyttavia yhteisomistajia ei ole tarjolla.

Yritysten omistuspohjan jarjestelyita haastavat myos omistajien yhtioon tekemat
pdadomapanostukset, yhtidille myonnetyt lainat ja omistajien antamat takaukset tai muut vakuudet.

e Mita toimenpiteita organisaationne aikoo sidosyksikon omistajana tehda
vahimmaisomistusrajaa koskevan sdantelyn seurauksena (esimerkiksi jatkuuko
toiminta markkinaehtoisena, puretaanko yhtio, pilkotaanko yhtio, ryhdytainké muihin
toimenpiteisiin?)
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Katso ylla oleva vastaus.

o Minkalaisia taloudellisia tai muita hy6tyja muutoksesta todennakéisesti seuraisi?

Tassa vaiheessa emme ole tunnistaneet sidosyksikkdmuutoksesta aiheutuvia hyoétyja.

Ovatko esitetyt sidosyksiko6itd koskevat siirtymdajat mielestédnne riittdvat? Kuinka paljon aikaa muutoksiin
tarvitaan?

Ehdotetuista muutoksista johtuva tarve kilpailuttaa nyt sidosyksikdilta tehtavia hankintoja seka
sidosyksikkoihin tehtavat yhtidjarjestelyt ovat luonteeltaan aikaa ja resursseja vievia.

Yleiselld tasolla on oletettavaa, etta kunnilla ei ole resursseja kilpailuttaa kaikki tarvittavat toiminnot
ehdotetun siirtymaajan puitteissa, eivatka markkinat kykene tarjoamaan palveluja kaikille tarjouksia
pyytaville. On utopistista ajatella, etta kunta kykenisi suoriutumaan kymmenista suurista
kilpailutuksista ja niiden mukaisista palveluiden kdayttoonotosta puolessatoista vuodessa.

Lisaksi on odotettavissa, ettd markkinoilta ei I16ydy tarpeeksi asiantuntijoita tarvittavien
yhtidjarjestelyiden ja kilpilutusten suorittamiseen (ei ostopalveluina eika palkattavaksi), kun suuri
maara kunnista ja julkisista toimijoista samanaikaisesti tarvitsevat samoja palveluja.

Yhtiojarjestelyt vaativat kuntatasolla |[ahtokohtaisesti kunkin kuntaomistajan valtuustotason
paatoksia ja yhtidtasolla yhtiokokouksen paatoksia. Myos yhtidjarjestelyiden
rekisterdintitoimenpiteet vaativat jo nykyiselldan aikaa. Lakiesityksen vaatimat jarjestelyt vie
yhteisymmarryksen vallitessakin jo yhden yrityksen osalta helposti vuoden tai enemman.

Siirtymista voisi helpottaa mahdollistamalla kuntien ja sidosyksikdiden vilisten sopimusten
voimassaolon jatkamisen siirtymaajan loppuun myos tilanteessa, jossa sidosyksikko siirretdaan
markkinaehtoiseen toimintaan ennen siirtymdajan paattymista. Taima mahdollistaisi joidenkin
yritysjarjestelyiden ja kilpailutusten hajauttamisen pitkin siirtymakautta ja edesauttaisi muutosten
hallittua toteuttamista.

Joka tapauksessa siirtymaaikojen on oltava riittavan pitkia, jotta muutoksen vaatimiin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya ilman, etta palveluiden jatkuvuus vaarantuu. Edelld olevaan viitaten
siirtymaaikojen pitaisi olla ehdotettuun nahden ainakin kaksinkertaiset.

o Mita siirtymaaikaa vaativia toimenpiteita sidosyksikoita koskeva kirjaus aiheuttaisi?
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Kuten edellisissa vastauksissa on kerrottu, muutoksen myo6ta tehtavaksi tulevat yritysjarjestelyt
vaativat mm. kattavia neuvotteluja, paatdksentekoa kuntien ja sidosyksikdiden eri toimielimissa,
maadrdraha- ja rahoitusjarjestelyita seka rekisterdintitoimenpiteitd. Suoritettavaksi tulevat hankinnat
vaativat kattavia toimenpiteitd koko hankintaprosessin osalta, minka lisdksi tulevat hankintojen
mukaiset palveluiden kdyttoonottoprosessit ym. Edella mainittujen toimenpiteiden toteuttamiseksi
tarvitaan aikaa myds asiantuntija-avun hankkimiseen ja kayttamiseen.

Mietinnon liitteina olevissa eridvissa mielipiteissa on esitetty poikkeuksia sidosyksikéiden
omistusosuusvaatimukseen. Tulisiko vaatimukseen saataa poikkeuksia? Minkalaiset poikkeukset olisivat
tarkoituksenmukaisia?

Ensisijaisesti ehdotetusta sidosyksikdiden omistusosuusvaatimuksesta tulee luopua
kokonaisuudessaan.

Toissijaisesti viitataan Kuntaliiton mietinndsta jattamaan eridvan mielipiteen kappaleeseen kuusi,
jossa huomio kohdennetaan siihen, etta ”esityksessd sama kymmenen prosentin vaatimus koskee
yhta lailla valtiota, hyvinvointialueita, suurimpia kaupunkeja ja pienimpia kuntia. Esimerkiksi
kymmenen hyvinvointialueen yhteinen sidosyksikkd kasittdisi noin puoli Suomea. Vastaavasti
kymmenen keskikokoistakaan kuntaa ei muodosta lahellekadn vastaavaa alueellista tai taloudellista
kokonaisuutta.” Kuntaliiton esittama havainto on varteenotettava ongelma koko
vahimmaisomistusvaatimusta koskevan kirjauksen osalta ja tilanne vaati seka perusteellista
vaikutustenarviointia ja, mikali esitetyissa kirjauksissa pysytdan, tulee asiaa korjata sidosyksikdiden
omistusosuusvaatimukseen kirjattavilla poikkeuksilla.

Mikali muutos kuitenkin toteutetaan, tulee vaatimuksesta saataa poikkeuksia vahintaan jatehuollon
hoitamiseksi perustettujen jateyhtididen osalta seka ns. erityistehtavayhtididen, kuten
joukkoliikenteen erityispalveluja tuottavien yhtididen osalta.

Turvallisuus ja huoltovarmuus

Vastaako esitys turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeviin tarpeisiinne? Onko esitetty muutos riittava
keino varmistaa turvallisuuden toteutuminen hankinnan elinkaaren aikana ottaen huomioon EU-
hankintadirektiivien reunaehdot, sekd muu turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeva sdantely?

Varautumiseen ja huoltovarmuuteen liittyvien edellytysten kayton selkeyttaminen laissa on
kannatettavaa.

Rikosrekisteriotteen pakollisuudesta luopuminen
Rikosrekisteriotteiden pakollisesta kdytosta luopumista koskevan ehdotuksen tavoitteena on sujuvoittaa
hankintamenettelyja ja viahentaa hallinnollista taakkaa.

Mietinnon lakiluonnoksessa esitetaan, etta
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84 §: Hankintayksikdn on paatokselldan suljettava ehdokas tai tarjoaja tarjouskilpailun ulkopuolelle,
jos hankintayksikon tiedossa on, etta ehdokas, tarjoaja tai alihankkija taikka sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttava henkild on rikosrekisterista
ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu jostakin seuraavasta rikoksesta rangaistukseen - -

86 §: Edelld 1 momentissa tarkoitetuksi ndaytoksi on hyvaksyttava taman lain 84 §:ssa tarkoitettujen
pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ehdokkaan, tarjoajan, voimavarayksikon tai alihankkijan
tai sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenen tai edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttavan
henkilon vakuutuksella vahvistettu ilmoitus siitd, ettei toimittajaa tai henkil6a ole tuomittu tdman
lain 84 §:ssa mainituista rikoksista.

Mietinto on talta osin hieman tulkinnanvarainen ja saattaa johtaa epaselvyyksiin koskien
hankintayksikolta edellytettavia konkreettisia tekoja tulevan sopimuskumppanin taustojen
tarkastamiseksi. Kyse on siitd, etta riittadko todentamiseksi pykalassa 84 mainittu tarjoajan
vakuutuksella vahvistettu ilmoitus vai edellytetdanko hankintayksikoita tosiasiassa edelleen
vaatimaan ja tarkastamaan rikosrekisteriotteet.

Jos rikosrekisteriotteiden tarkastamista edelleen edellytettdisiin, hallinnollinen taakka ei esityksen
perusteella hankintayksikon nakékulmasta vahene. Aidosti hallinnollista taakkaa vdahentava muutos
olisi se, etta rikosrekisteriotteiden tarkastukset olisi mahdollista tehda sahkoisesti tai tarkastukset
tehtdisiin vain siind tapauksessa, etta hankintayksiko6lla olisi syyta epailla tarjoajan soveltuvuutta.

e Missa maarin muutos vaikuttaa hallinnolliseen taakkaan yhtaalta hankintayksikéiden
ja toisaalta tarjoajien kannalta ja edistaa ndita tavoitteita?

Katso ylla oleva vastaus.

Hankintojen ilmoittaminen
Mitka ovat ndikemyksenne hankintojen ilmoittamista koskeviin muutoksiin? Lisaavatko ehdotetut
muutokset hankintojen avoimuutta tarkoituksenmukaisella tavalla?

Ehdotetut muutokset lisdavat hankintojen avoimuutta. Jalki-ilmoitusvelvoitteen laajentaminen lisaa
kuitenkin edelleen hankintayksikdiden hallinnollista tyota. Jalki-ilmoitusten automatisointiin olisi
syyta panostaa hallinnollisen taakan vahentamiseksi.

Muut huomiot
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Kotkan kaupunki - kaupunginhallitus

Lausuntopalvelu.fi 9/9



