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Lausunnonantajan lausunto

Esityksen yleiset tavoitteet ja paamaarat
Mita mielta olette esityksen yleisista tavoitteista ja paamaarista? Saavutetaanko esityksella
hallitusohjelman yleiset tavoitteet saastoista ja kilpailun lisddamisesta?

Ehdotus ei ota huomioon tdmanhetkisen tilanten, tarpeiden ja jarjestelyiden moninaisuutta joten ei.

Hankintojen valmistelu

Hankintojen valmistelua koskevilla ehdotuksilla pyritdan lisadamaan hankintojen huolellista valmistelua,
markkinakartoituksen kayttod, seka kilpailua julkisissa hankinnoissa. Tavoitteena on saada lisda tarjontaa
ja sadstoja. Tyoryhman mietinnossa ehdotetussa ratkaisussa on samanaikaisesti pyritty varmistamaan,
ettd se on kaytdnnon hankintatoimen ndkékulmasta tarkoituksenmukainen.

Ehdotus ei ota huomioon tamanhetkisen tilanten, tarpeiden ja jarjestelyiden moninaisuutta joten ei.

e Kuinka hyvin hankintalain 65, 75, 124 ja 125 §:ia koskeva esitys edistaa
markkinakartoituksen kayttoa ja hankinnan huolellista valmistelua?

Ehdotus ei ota huomioon tamanhetkisen tilanten, tarpeiden ja jarjestelyiden moninaisuutta joten ei.

e Ovatko esitetyt keinot sopivia ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi?

Ehdotus ei ota huomioon tamanhetkisen tilanten, tarpeiden ja jarjestelyiden moninaisuutta joten ei.

Sidosyksikoiden kdyton rajoittaminen
Mita mielta olette esityksessa ehdotetusta sidosyksikéiden vahimmaisomistusta koskevasta
vaatimuksesta? Onko se mielestdnne tarkoituksenmukainen ja toteuttamiskelpoinen?

Ehdotus ei ota huomioon tamadnhetkisen tilanten, tarpeiden ja jarjestelyiden moninaisuutta joten ei.
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Minkalaisia vaikutuksia esitetylla sidosyksikéiden omistusosuuden vahimmaisvaatimuksella mielestdnne
on?

Seuren omistaja-asiakkaat omistavat yhtiota johdonmukaisesti kayttoon nahden. Helsingin kaupunki
omistaa tuottamansa liikevaihdon vaihdon suhteessa johdonmukaisen maaran ja samoin
pienomistajat, joiden omistus on alle 10%, tuottavat lilkevaihdosta vain murto-osan. Yhteisesti
tuotetut lyhytaikaisen henkildston vuokratydpalvelu on kustannustehokkaampaa kuin sairaaloiden,
paivdakotien ja koulujen oma rekrytointi ja keikkaringit. Vahimmaisomistajuusosuuden vaatiminen
tarkoittaa, etta keskitetysti voisimme palvella vain korkeintaan kymmentd omistaja-asiakasta, loput
joutuvat tuottamaan palvelun itse tai lisdksi joudutaan perustamaan uusia in-house yhtioita. Seurella
on kuitenkin jo valmiina erinomaisesti toimiva teknologia ja prosessit vuokratydvoiman saatavuuden
varmistamiseen ja valmius tarjota palvelua kustannustehokkaasti laajemminkin. Seure huolehtii
myo0s tyontekijoiden koulutuksesta ja varmistaa lakisdateiset luvat ja osaamiset. Kilpailutusten
kautta yksityisilta hankittaessa on riski, ettd laadusta tingitdan, jotta hinta pystytaan pitamaan
kohtuullisena pienilld volyymeilla.

o Jos sidosyksikoita koskeva muutos toteutetaan esitetylla tavalla, mita toimenpiteita ja
niista aiheutuvia kustannuksia muutos todenndkdisesti aiheuttaisi edustamanne
organisaation eri toimialojen kannalta ja yleisesti?

Vuokrahenkil6ston tarve on omistaja-asiakkaillamme hetkellisesti pienentynyt taloustilanteen
vuoksi. Tdma tulee kuitenkin elakoitymisten myota kadntymaan lahivuosina. Sitd odotellessa on
tarkea huolehtia siita, ettad in-house -yhtiona pystymme vastaamaan uudelleen lisdantyneeseen
henkilostotarpeeseen. Jos omistajien maara ei voi vaihdella suhdanteiden mukana, in-house -
yhtiona kustannustehokkuutta tuovan volyymin yllapitdminen on mahdotonta ja riskina on, etta
hoiva-alojen tyontekijat katoavat tekemaan jotain muuta aikana, jolloin emme pysty tarjoamaan
heille toita. In-houseyrityksena voimme vuokratyon kautta myos tarjota toitd osatyokykyisille ja -
haluisille, jotka eivat muuten tyollistyisi sekd mm. eldkelaisille ja opiskelijoille. Talla on selkeaa
yhteiskunnallista merkitysta niin valtion sadstojen kuin henkildokohtaisen koyhyyden ja syrjdytymisen
torjumisen nakokulmasta.

¢ Mita toimenpiteita organisaationne aikoo sidosyksikon omistajana tehda
viahimmaisomistusrajaa koskevan saidntelyn seurauksena (esimerkiksi jatkuuko
toiminta markkinaehtoisena, puretaanko yhtio, pilkotaanko yhtio, ryhdytadnké muihin
toimenpiteisiin?)

Kaikki vaihtoehdot ovat tdlld hetkella poydalla.

o Minkalaisia taloudellisia tai muita hyotyja muutoksesta todennakéisesti seuraisi?

Seuren ensisijainen tarkoitus on varmistaa osaltaan omistaja-asiakkaidensa henkiloston saatavuutta
kokonaistaloudellisuus huomioiden. Muutos ei tuottaisi omistaja-asiakkaille taloudellisti
kustannustehokkainta lopputulemaa, vaan kustannusten nousupaineen. Kuten aiemmin on mainittu,
Seuren toiminnan kustannustehokkuus pohjautuu suuriin volyymeihin ja tukeutuu korkeatasoiseen
teknologiaan. Mikali tilausvolyymit eivat ole riittavan korkeita, teknologiaa ei voida tdysipainoisella
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volyymilla hyédyntaa (eli jos tilausvolyymit laskevat toiminnan pilkkomisen seurauksena) vaikuttaa
se ensisijaisesti palveluiden tuottamisen kustannuksiin, tdma taas vaikuttaa suoraan
asiakasomistajien suuntaan epdasuotuisalla tavalla.

Ovatko esitetyt sidosyksikoitad koskevat siirtymaajat mielestanne riittdavat? Kuinka paljon aikaa muutoksiin
tarvitaan?

Kolme vuotta.

e Mita siirtymadaikaa vaativia toimenpiteita sidosyksikoéita koskeva kirjaus aiheuttaisi?

Yritys- ja omistajajarjestelyt vievat valmisteluinenn kolme vuotta aikaa. Tama todettiiin kun siirryttiin
SoTessa Hyvinvointialuemalliin.

Mietinnon liitteind olevissa eridvissad mielipiteissa on esitetty poikkeuksia sidosyksikéiden
omistusosuusvaatimukseen. Tulisiko vaatimukseen sdataa poikkeuksia? Minkalaiset poikkeukset olisivat
tarkoituksenmukaisia?

Turvallisuus ja huoltovarmuus

Vastaako esitys turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeviin tarpeisiinne? Onko esitetty muutos riittava
keino varmistaa turvallisuuden toteutuminen hankinnan elinkaaren aikana ottaen huomioon EU-
hankintadirektiivien reunaehdot, sekd muu turvallisuutta ja huoltovarmuutta koskeva saantely?

Seurella on rooli osana Helsingin kaupungin huoltovarmuutta johon muutos yrityksen edellytykissa
toimia voi vaikuttaa.

Rikosrekisteriotteen pakollisuudesta luopuminen
Rikosrekisteriotteiden pakollisesta kdytosta luopumista koskevan ehdotuksen tavoitteena on sujuvoittaa
hankintamenettelyja ja vihentaa hallinnollista taakkaa.

e Missda madrin muutos vaikuttaa hallinnolliseen taakkaan yhtdalta hankintayksikéiden
ja toisaalta tarjoajien kannalta ja edistaa ndita tavoitteita?

Hankintojen ilmoittaminen
Mitka ovat nakemyksenne hankintojen ilmoittamista koskeviin muutoksiin? Lisadavatko ehdotetut
muutokset hankintojen avoimuutta tarkoituksenmukaisella tavalla?

Muut huomiot
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