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Konsernitason tasehallintapolitiikan miirittely

Toimikausi
1.9.2010-31.12.2010
Tausta

Tasehallinnan merkitys on viime vuosina lisdintynyt erityisesti yrityksissa,
mutta myds julkisella sektorilla, kun on pyritty yht##ltd tehostamaan paa-
oman kéyttod ja toisaalta optimoimaan saamisten ja velkojen méaaras ja ra-
kennetta. Samalla on siirrytty enenevisti yksittdisiin tekijsihin liittyvisti
riski-, tuotto- ja muista tarkasteluista kokonaistarkasteluihin. Nykytilantees-
sa valtionhallinnossa ei juurikaan tehdd systemaattisia konsernitason tarkas-
teluita, yksittdisten tase-erien tarkasteluja kylldkin. Konsernitaseen hallin-
nalle ei mydskéin ole kdytdnnén rakenteita, kuten raportointia tai pastok-
sentekomekanismeja. Valtiokonsernin taseen ohjaaminen seké tasehallinta-
politiikan méérittiminen edellyttdd tasehallinnan periaatteiden ja johta-
misedellytysten luomista.

Tavoite ja tehtavét
Hankkeen tavoitteena on tehd ehdotus valtiokonsernin tasehallinnan jérjes-
tdmiseksi ja keskeisiksi periaatteiksi. Tasehallintapolitiikka marittelisi
mm. eri yksikoiden roolit, vastuut seké keskityksen ja hajautuksen optimaa-
lisen suhteen (konsernitasolla hoidettavat ja eri yksikdissd hoidettavat asi-
at). Liséksi on tarpeen mééritelld paatoksentekoa tukevan raportoinnin si-
sdltd. Tyon tavoitteet voidaan jakaa seuraaviin osakokonaisuuksiin:

o Tunnistetaan valtiokonsernin tasehallinnan tavoitteet ja tasehallin-
taan liittyvét péatGksentekotilanteet

e Madritetddn mitd osa-alueita tasehallinnan tulisi siséltdd valtion ko-
konaisuudessa

* Tunnistetaan valtiokonsernin tasehallinnan jérjestdmisvaihtoehtoja
valtionhallinnossa seké arvioidaan niiden toteutettavuutta.

e Raportointistruktuurin ja keskeisten raportointimallien méérittami-
nen, mukaan lukien tietojen julkistamisperiaatteet
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e Arvioidaan suuryrityskonsernien kdyttimien modernien toimintata-
pojen soveltuvuutta valtion kontekstissa.

Projektiryhmé

puheenjohtaja Heikki Solttila, finanssineuvos, valtiovarainministerié
jésenet

Esko Mustonen, valtioneuvoston apulaiscontroller, valtiovarain control-
ler -toiminto

Soili Vasikainen, rahoitusjohtaja, Helsingin yliopisto

Teppo Koivisto, johtaja, Valtiokonttori

Timo Loyttyniemi, toimitusjohtaja, valtion eldkerahasto

Matti Salonen, finanssiasiantuntija, valtiovarain controller -toiminto
Risto Veijola, toimitusjohtaja, Stradea Consulting

Christian Liljestrom, partner, KPMG

Matias Klemeld, manager, KPMG

Hankkeen kustannukset maksetaan momentilta 28.20.03 (valtiovarain cont-
roller -toiminnon toimintamenot).
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valtiosihteeri Juha Luukko
alivaltiosihteeri Martti Hetemaki
alivaltiosihteeri Juhani Turunen
osastopéillikké Pentti Pikkarainen
osastopéédllikkd Hannu Mékinen
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