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Suomen digijohtamisen malli

MINISTERITYORYHMA
Suomen . . . . - ..
digikompassi * Yhteiskunnan uudistamisen ministeritydoryhma

ohjaa hallitusohjelman toteuttamista digitalisaation,
robotisaation ja tekodlyn hyddyntamisessa laajasti
koko yhteiskunnassa seka julkisessa hallinnossa.

. DIGITOIMISTO
Kansallinen
tiekartta (EU) * Valtioneuvostotason koordinaatio verkostomaisesti
_ N ja ministerididen yhteisty6n vahvistaminen.
semaliren » Digitoimisto@gov.fi: yksi yhteyspiste sidosryhmille
toimeenpano _ . — .
-suunnitelma | Filadsatona DIGIKOMPASS]
R e B
« Laaditty Sidosryhmien kanssa ja hyvaksytty

e selontekona
» Paivitetdan vuonna 2026

B Decanier 2023
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Digikompassin toimenpidekokonaisuudet
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1. Digitaalisen sivistyksen

4. Datan yhteentoimivuusrakenteet
ja perustaitojen kehittamisohjelma Y

2. Digitaalisen osaamisen

kehittdmisohjelma 5. Kyberturvallisuus

3. Digiosaajien : 6. Toimiva ja kestava
toimenpideohjelma digitaalinen infrastruktuuri
VISIO 2030 )
Rakennamme yhdessa
houkuttelevaa, kilpailukykyista,

kestavaa ja hyvinvoivaa L
10. Ihmiskeskeiset, digitaaliset ja digitaalisesti kyvykasta Suomea. o/ Sx0i 7. Digiteknologiat uudistumisen
kestavat palvelukokonaisuudet : A 3 3 : : y ajureina

\ S
11. Yhteentoimivat julkiset palvelut ARy 8. PK-yritysten digikyvykkyys

12. Kokonaisturvalliset

julkiset palvelut 9. Toimintaymparistd



Digipaneelin tavoitteet ja tehtavat

» Etsia yhteiskunnan uudistumista ja
liiketoimintaedellytyksia lisdavia uusia,
vielad tunnistamattomia mahdollisuuksia.

» Antaa suosituksia, joilla parannetaan
yhteiskunnan valmiuksia sopeutua
tulevaisuuden muutoksiin ja hyotya
niista.

« Edistaa innovaatioiden ja uudenlaisten

toimintamallien tehokasta hy6dyntamista.

14.10.2024

Tuottaa laaja-alaista ja tulevaisuuteen
suuntaavaa kokonaiskuvaa digitalisaation,
datatalouden ja teknologisen kehityksen
mahdollisuuksista ja haasteista Suomelle.

Tunnistaa ja luoda uusia, ennalta
huomaamattomia avauksia ja toimintamalleja

Aktivoida tulevaisuuteen suuntaavaa
keskustelua, digitalisaation mahdollisuuksista ja
vaikutuksista turvallisuus ja eettiset nakokulmat
huomioiden

Tukea digitoimiston ennakointity6ta, kansallisen
digitaalisen kompassin toimeenpanoa ja tehda
aloitteita Suomen digitaalisen kompassin
saattamisesta tulevaisuuden tarpeita
vastaavaksi.



Ajatusten herattelya tee
kaytavaan keskusteluun
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Alustavat teemat ja lapileikkaavat

aiheet

r

Uudistuva Suomi:

Loéydammeko tunnistamattomia kehityskulkuja?
\

r

Yhteistyd, rakenteet, roolit ja johtaminen:
Miten pelimerkit jaettaisiin uudella tavalla?
\

r

Suomi EU:ssa
ja globaalissa kehyksessa
.

r

Osaaminen ja yritykset

.

r

Turvallisuus

.
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Digipaneeli tulevaisuuden kestavan Suomen

Menestyminen

luomisessa
Havaitsemme tulevat muutokset ennakkoon. Ymmarramme niiden merkityksen
ja pystymme kaantamaan mahdollisuudet ja jopa uhat eduksemme.

Muutos on tunnistettu ja sen merkitys "
o ymmarretty. Pystymme muutamaan
toimintaamme.

0..
3

Pitkan aikajanteen g
elinkelpoisuus ja menestys
S e Sy
Muutos on tapahtunut ja tunnistamme sen.
Ymmarramme muutoksen vaikutukset,
. mutta emme osaa tai halua muuttaa

toimintaamme.

s
.
Y
s
nu®
"Eesssssssssssnmusesstt

Mukailtu perustuen léahteeseen:
Jani Listemaa (2023) Laita tieto

Muutos on tapahtunut. Huomaamme muutokset, mutta emme ymmarra sen
toihin. Tiedolla johtamisen kéasikirja

vaikutuksia emmeka reagoi.
Kuihtuminen

Muutos on tapahtunut, mutta emme huomaa sita.
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Digitaalisen infran ja datatalouden geopolitiikka

Ggitaalinen infra on \

keskeinen kilpailukyvyn ja
turvallisuuden elementti,
ja Suomi pyrkii
asemoimaan itsensa
tietoliikenneverkkojen
karkimaaksi seuraavan
sukupolven
mobiiliteknologioissa.
Tama luo perustan
datatalouden kasvulle ja
tekodlyn hyddyntamiselle,
mika on avainasemassa
niin julkisten kuin
yksityisten palveluiden

kehittamisessa. /
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Geopoliittisesti Suomi, kuten muu Eurooppa, on myds
kilpailemassa suurten teknologiajattien kanssa (esim.
Yhdysvallat ja Kiina), mika vaatii yhtendista EU-tason
politiikkaa, joka tukee eurooppalaisia yrityksia ja vahvistaa
digitaalista omavaraisuutta. Tama geopoliittinen kilpailu
vaatii seka kyberturvallisuuden etta datan vastuullisen

\

@ytén huomioimista. j

{ jatekoaly ovat valtavia

mahdollisuuksia.
Yritysten kilpailukyvyn ja
julkisen sektorin
tuottavuuden
parantaminen ja
kansantalouden kasvu
edellyttavat investointeja
datatalouteen
Suomessa ja EU:ssa.
Investoinnit tuovat
pitkalla aikavalilla
huomattavia saastoja
tehostuneen toiminnan

Qyé’)té. /




Tekoalyn vaikutuksia yhteiskunnassa
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Kvanttiteknologian tilannekuva
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6G-teknologian tilannekuva

teknologian noin 2030 alkaen  tulee
tarjoamaan

muuttaen verkot
alykkaiksi palveluihin mukautuviksi alustoiksi tarjoten yha

seka biologisen ja virtuaalisen

maailman yhteen liittamisen.
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Datan kaytto ja
datatalous © ranvelut

Digita”SOituvat palvelumme paIveIutasIllgodaalt(:traa:zﬁg [ i?el'?c?;ejtat:;an
perustuvat datan
jakamiselle, jalostamiselle oit??
ja yhdistamiselle. © o: e .
oJ_ T o

Monet sovellukset, laitteet f f
ja koneet tuottavat dataa, / _ Tietoa kerataan ngostgttua T\
jota voitaisiin ké.yttéé /\‘ infratasolta datatasolle I tietoa jaetaan "

;

nykyista tehokkaammin
palveluiden pohjana. ° Infra m
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lhmiskeskeisesti digitaalinen Suomi kaikille

Julkisia palveluita tuotetaan jatkossa
palvelukokonaisuuksina

elamantapahtumien ja

liketoimintatapahtumien ymparille.

Digitaaliset palveluiden
ensisijaisena ratkaisuna

Digipalveluissa
hyddynnetdén uusia
teknologioita (esim.
automaatio, tekoaly)

Digitaalisten palveluiden
kayttbasteet

Tuottavuushyodyt
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Tietoturvaan, digitaitoihin ja
laitteisiin liittyva osaaminen ja

/' neuvonta.

Uudet lukutaidot, kuten
datanlukutaito,
P S medianlukutaito.

E Digitaalinen sivistys.

\ Taloudelliset

mahdollisuudet hankkia
tarvittavat laitteet?

Mielenterveyden ja digitaalisissa
ymparistoissa toimimisen yhteys?

Miten toteutetaan esim. tietojen yhdistely
Luottamus digitaalisiin eettisesti ja luottamus sailyttaen?

viranomaispalveluihin



Innovaatiot

POHJOISMAAT KV. VERTAILUISSA

Suomi Ruotsi Tanska

IMD: World Competitiveness 2023 11 8 1 14
WIPO: Global Innovation Index 2023 6 2 9 19
EU: European Innovation Scoreboard 2023 4 3 2 8
EU: The Digital Economy and Society Index (DESI 2022) 1 4 2 -

IMD: World Digital Competitiveness 2023 8 7 4 14
SolAbility: The Sustainable Competitiveness Index 2023 2 1 6 5

INSEAD: Talent Competitiveness Index 6 9 4 7
Anholt-Ipsos Nation Brands Index 2023 15 10 - 12
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Suomessa ideoiden kasvu vuoden 2008 tasolla

Suomessa ideoiden kasvu on vuoden 2008 tasolla.

Kokonaistuottavuudella mitataan ns. ideoiden lisdéntymista
kansantaloudessa. LAHDE: TUOTTAVUUSTUTKIMUKSET,

TILASTOKESKUS 2024
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a—Ty6N tuottavuuden muutos, %

—P3domapanoksen vaikutus
= Kokonaistuottavuuden vaikutus
== TyGtuntien uudelleenallokoitumisen vaikutus

= TyOpanoksen laadun muutoksen vaikutus
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Suurin osa kasvusta on muodostunut t&k-paaomasta, mutta 2010-
luvulla kasvu on hidastunut ja t&k-investointien supistumisen takia
kaantynyt

laskuun. Myos ICT-paaoman kasvukontribuutio on poikkeuksellisen
heikkoa Suomessa.

LAHDE: TUOTTAVUUSTUTKIMUKSET, TILASTOKESKUS 2024

Padomapanoksen vaikutus tydn tuottavuuteen
m—— Asuinrakennusten merkitys

— Koneiden ja laitteiden merkitys
e | CT-padoman merkitys

e T& K-pddoman merkitys

Muun pddoman merkitys




Suomi parjaa hyvin digivalmiuksien osalta, varsinaisten datatalouteen
perustuvien liiketoimintamallien kehittamisessa on pullonkauloja.

Digibarometri 2023: Suomi on maailman ykkdnen digitaalisuuden hyodyntamisesséa

Digibarometri: Kokonaisindeksi.

Suomi
Tanska EK
Alankomaat W}

Ruotsi RS
Norja K
Yhdysvallat JE]
Kiina 62.0

Viro 61.9
Etels-Korea 60,5
Iso-Britannia §EERS
Sveitsi BN

Israel 54,6
Irlanti 51,4
Belgia ER

Ranska EEK
Iltavalta YN
Japani EEK)

Intia S
Venaja BEENE
Saksa BELEK)

Italia JEEN
Brasilia EEN

Lahde: Indeksin laskentatapa ja rakenne kdyvdt imi litteen kuvauksesta. Maa saa arvon 100 {arvon 1), jos se on paras [huonoin] kalkissa
mukana olevissa osatekljoissa

14.10.2024



Hallitukselta noin miljardin
euron lisarahoitus tutkimus-
ja kehittamistoimintaan

Orpon mukaan hallitus suuntaa
"vahaisen taloudessa olevan
liikkumavaran” tutkimukseen ja
kehitykseen.

Eetu Halonen STT @
13.6.2024 12:40

PAAMINISTERI Petteri Orpon (kok)
hallitus aikoo nostaa valtion
tutkimus- ja kehittamisrahoituksen
1,2 prosenttiin BKT:sta vuoteen 2030
mennessd. Asia ilmenee valtion
tutkimus- ja kehittimisrahoituksen
monivuotisesta suunnitelmasta.
Valtioneuvosto hyvaksyi
suunnitelman yleisistunnossaan
tanaan.

Talous | Innovaatiot

Suomi pyrkii kunnianhimoi-
sesti tuotekehityksen
huippumaaksi - nykytavoit-
teeseen ei paasty edes
Nokian loistovuosina

Suomi haluaa nostaa tutkimus-,
kehitys- jainnovaatiomenojen tason
neljaan prosenttiin
bruttokansantuotteesta
vuosikymmenen loppuun mennessa.
Akavan padekonomisti Pasi Sorjonen
laski, mita se tarkoittaisi kaytannossa.

Tki-tavoitteen saavuttaminen vaatisi lisaa
investointeja yrityksilta. Kuvassa Valmet
Automotiven ifffovaatoreoie

Suomella on runsaasti kiinnikuromisvaraa

Bruttokansantuote henkil6a kohti vuoden 2017 Yhdysvaltain
dollareissa ostovoimakorjattuna (logaritminen asteikko)

80000 - -~ Yhdysvallat
— Tanska —
~ Ruotsi =
— Suomi

40 000 -

20000 - 7

4/ " :

£ Suuri vajoaminen —
Kasvua pinnan alla———
Kasvua pinnan alta

10 000

T T T T T T T
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Koonnut: Petri Sajari / HS, grafiikka: Minttu Linjala / HS
Lahteet: Penn World Table (version 10.01), OECD, Economic Report
of the President (USA, March 2023) ja Mika Malirannan laskelmat

Nokia-romahduksen aikoihin
Suomeen alkoi syntya uusia
yrityksid, jotka panostivat tutkimus-
ja kehitystoimintaan (t&Kk) selvasti
enemman kuin uudet yritykset
aiemmin.



Talous | Viestonkehitys

Ennuste: Suuri osa Suomesta
menettda rajusti asukkaita -
katso oman kuntasi tilanne

Tutkimusyhtio MDI ennustaa, etta
perati 50 kunnassa vaesto vahenee
vuoteen 2040 mennessa yli
viidenneksen. llman
maahanmuuttoa tilanne olisi

vielakin pahempi.
Kunnat, joissa Rauta-
vaki vahenee vaara

yli 20 prosenttia

-29 %

Kyyjarvi ja Soini
* -29 %

Raakkyla

W

-29 %

‘
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Padkirjoitus | Padkirjoitus

Suomen pitaisi levittaa
punainen matto ulkomailta
tulevalle tyovoimalle

Suomi varautuu kisaamaan
ulkomaisista osaajista panemalla
selkareppuunsa lisia painoa.

A
Padkirjoitus | Padkirjoitus

Ikddntyvat ovat arvokasta
tyovoimaa

Ikaantyvat tyontekijat voivat
fyysisesti jopa paremmin kuin
nuoret. Tyoelaman ikdasenteet
Suomessa kuitenkin muuttuvat
hitaammin kuin ihmiset.
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LANEN / LEHTIKUVA

Lahes kolmannes elakkeelle jaaneista jatkaisi
tydssa nykyista pidempaan, jos tydnantajan
asenteet olisivat kunnossa. Elaketurvakeskuksen

tutkimuksen mukaan tarkeita tyouran
jatkamiseksi ovat tydnantajan kannustus ja
ikaantyneiden tydntekijoiden kokemuksen
arvostaminen. Kuva: OLIVIA RANTA /
LEHTIKUVA

yiraston palvelupiste Helsingissa.

Politiikka | Vaesto

Koululaisten madra
romahtaa lahivuosina
suurimmassa osassa kuntia -
Katso oman kuntasi tilanne

Suomalaisten ihannelapsiluku on
tasan kaksi. Jos se toteutuisi, asuisi
Suomessa vuonna 2040 yli miljoona
lasta.

Suurin osa kouluista menettaa lapsia
vuosikymmenen loppuun mennessa. Kuva Porin
Pohjoisvaylan koululta. Kuva: JOONAS SALLI



Tiedolla johtaminen ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mittaaminen

Vision
: kirkastaminen
h 4
Digikompassin
visio
Tulevaisuustieto Strategian
toteuttaminen
I\/qutOStIetO PaatOksenteko Digikompassi Taloudelliset
NyKyisyystieto Toiminnan »
optimointi
gYmpéristdlliset
Digikompassin .
A toimeenpano-suunnitelma /.1 _
: Digisalkku Im
é ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- K“; Poliittiset
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Kiitos.




