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Oikeuspalveluviraston perustamishankkeen ohjausryhmä 

Aika 19.1.2024 klo 10:00 -11:30 

Paikka Teams 

Osallistujat 

• Puheenjohtaja Antti Leinonen, osastopäällikkö, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto 

Jäsenet: 

• Merja Muilu, yksikönpäällikkö, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto 

• Sanna Appelberg, yksikönpäällikkö, hallinto- ja ohjausosasto  

• Maaria Rubanin, hallitusneuvos, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto 

• Tuire Honko, neuvotteleva virkamies, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto 

• Arja Kinnunen, koulutusasiantuntija, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto  

• Satu-Maaria Natunen, hallitusneuvos, hallinto- ja ohjausosasto 

• Esa Kyllästinen, johtaja, Itä-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Lasse Fager, johtaja, Lounais-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Marjo Kurki, johtaja, Etelä-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Tapio Maakanen, johtaja, Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Teemu Jokinen, johtaja, Kaakkois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Teija Hyytiäinen, johtaja, Länsi- ja Sisä-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Jaana Perälä, hallintosihteeri, Kaakkois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

• Heikki Kotajärvi, luottamusmies, henkilöstöjärjestöjen yhteinen edustaja  

• Henna-Katriina Tuominen, viestintäasiantuntija, esikunta 

• Kirta Heine (sihteeri), hallitusneuvos, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto 

• Harri Jeskanen, toimitila-asiantuntija, yksityisoikeus- ja oikeudenhoito-osasto, asiakohta 3  

 

Poissa   

• Riitta Marttila, erityisasiantuntija, hallinto- ja ohjausosasto 
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1. Avaus ja läsnäolijoiden toteaminen 
 

• Puheenjohtaja Antti Leinonen avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi. 

  

2. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 
 

• Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

 
3. Alaryhmät  
 

• Toimitilat  

• Toimitilavaihtoehtoja on mietitty ottaen huomioon toimitiloihin kohdistuva säästötavoite. 

• Senaatilta on pyydetty esitystä mahdollisista vaihtoehdoista. Esitystä ei ole vielä saatu. 

Mahdollisesti vaihtoehtoja voisivat olla Pasilan yhteinen työympäristöhanke ja Salmisaari, 

mutta myös muita vaihtoehtoja voi olla. Pasilaan sijoittuminen maksaisi vuodessa toimitila-

vuokrana noin 150 000 €. Tässä ratkaisussa keskushallinnolla ei olisi omaa kotipesää, 

vaan tilat olisivat yhteiset muiden käyttäjien kanssa. Salmisaareen Helsingin oikeusapu- ja 

edunvalvontapiirin ja Helsingin oikeusaputoimiston yhteyteen sijoittautuminen ei nostaisi 

nykyisiä toimitilavuokrakustannuksia, mutta kustannuksia syntyisi luonnollisesti tilojen 

muutostyöstä. 

• Toimitilatiimille tulee tiedottaa Helsinkiin sijoittuvan hallintohenkilöstön määrä sekä koulu-

tustilatarpeet. 

 

• Säädösvalmistelu  

• Laki Oikeuspalveluvirastosta on vahvistettu 15.12.2023 (1133/2023). Pääjohtajan rekry-

tointi on käynnissä. 

• Sekä oikeusministeriön että valtioneuvoston asetusten valmistelutyö on aloitettu. Valtio-

neuvoston asetuksilla säädetään oikeusaputoimistoille ja edunvalvontatoimistoille kuulu-

vista alueista, henkilöstön kielitaitovaatimuksista sekä virkojen kelpoisuusvaatimuksista. 

Uutena asiana myös talous- ja velkaneuvontaa koskien säädetään kielitaitovaatimukset. 

Piireille on jo lähetetty toimistojen alueita koskeva kysely. Myös kielitaitovaatimusten 

osalta kysytään piirien näkemyksiä lähiaikoina.  

• Viraston toimipaikoista säädetään oikeusministeriön asetuksella.  Toimistot ja toimipaikat 

säilyvät nykyisinä. 

• Tavoitteena on, että pääjohtaja voisi ottaa asetuksiin kantaa ennen asetusten antamista.  

 

• Organisaatio- ja henkilöstöryhmä  

• Ryhmässä on tässä vaiheessa päädytty organisaatiomalliin, jossa pääjohtajan alla olisi 
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o hallinto- ja kehittämisosasto, jossa erikseen henkilöstöhallinnon tiimi henkilöstö-

päällikön vetämänä 

o talousosasto 

o 3 toimialajohtajaa, jolla kullakin alaisia; oikeusavun ja edunvalvonnan toimialajoh-

tajien alla hallinnollisesti myös toimistojen johtavat 

o viestintäjohtaja ja hänen alaisuudessaan viestinnän virkamiehet 

o johdon tuki suoraan pääjohtajan alaisuudessa 

• Aiemmassa hankkeessa tehtyjä tehtävänkuvia ja tehtävien keskinäistä resursointia on täs-

mennetty. 

• Menettelyä, jolla piirien hallintohenkilöstö voisi ilmaista, mihin tehtävään kukin haluaa si-

joittautua, on suunniteltu. Tällaisia tehtäviä voisivat mahdollisesti olla 

o henkilöstöasiantuntija, 2 erilaista tehtävänkuvaa: toinen tehtävänkuvista painottuisi 

rekrytoinnin avustaviin tehtäviin. Molemmissa tehtävänkuvissa olisi useita paikkoja  

o talousasiantuntijan tehtävä, useita paikkoja 

o hallinnon assistentin tehtävä, useita paikkoja 

o viestintäassistentin/-suunnittelijan tehtävä 

o johdon sihteerin tehtävä 

o mahdollisesti tiedonhallinnan ja taloussuunnittelun (erityis)asiantuntijan tehtävät 

• Tavoitteena on, että kiinnostuksen ilmoittamismenettely olisi ennen kesää. 

• Esihenkilötehtävät laitettaisiin hakuun, eikä niihin siirrettäisi suoraan. 

• Niitä, joiden tehtävä siirtyy piireistä sellaisenaan (hallinnon juristi, ICT-päällikkö), ilmoittau-

tumismenettely ei koskisi, vaan virat ja tehtävät siirrettäisiin sellaisinaan virastoon; sama 

mahdollisesti koskisi oikeusministeriöstä siirrettäviä virkoja.  

• Virkojen nimikkeet muutetaan uuden organisaation mukaisiksi. 

• Keskusteltiin ryhmän alustavasta näkemyksestä viraston toiminnan kannalta välttämättö-

mistä viroista, jotka tulisi laittaa julkiseen hakuun pääjohtajan nimittämisen jälkeen ja joihin 

virkoihin nimitetyt virkamiehet aloittaisivat uudistuksen toimeenpanon oikeusministeriössä 

määräaikaisessa virkasuhteessa vuoden 2024 aikana.  

o Oikeuspalveluvirastosta annetun lain siirtymäsäännösten mukaan (33 §), oikeus-

ministeriö voi ennen lain voimaantuloa perustaa tarvittaessa ne virat, jotka ovat 

välttämättömiä heti toiminnan alkuvaiheessa, jotta Oikeuspalveluviraston välttä-

mättömät toiminnot saadaan toteutettua heti viraston toiminnan alkaessa. Oikeus-

ministeriö voi myös täyttää virat.  

o Tällaisia virkoja voisivat olla esimerkiksi hallinto- ja kehittämisosaston johtajan 

virka sekä talouden erityisasiantuntijan ja henkilöstöasioiden erityisasiantuntijan 

virat.  
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• Ryhmän näkemyksen mukaan myös talousosaston johtajan ja toimialajohtajien virat tulisi 

laittaa julkiseen hakuun mahdollisimman nopeasti pääjohtajan nimittämisen jälkeen, mutta 

nämä henkilöt voisivat aloittaa tehtävässä lähempänä vuodenvaihdetta tai, tehtävästä riip-

puen, 1.1.2025.  

• Esityksen johdosta käydyssä keskustelussa myös viestintäjohtajan tai -asiantuntijan virka 

mainittiin viran toiminnan kannalta välttämättömänä virkana. 

 

• Talousryhmä  

• Organisaatiorakenteeseen ja aiemmin suunniteltuihin talouden tehtäviin on tutustuttu. 

Keskustelua jatketaan. 

• Kieku-hankkeesta on Palkeiden kanssa pidetty ensimmäiset kokoukset. Seuraavina vai-

heina esittely johdolle ja projektiryhmän määrittely.  

• Päätettiin 

o kutsua piirien johtajat projektin yleisesittelyyn. 

o nimetä projektiryhmään tässä vaiheessa jokaisesta piiristä yksi henkilöstöhallinnon 

tehtäviä hoitava henkilö. 

o julkaista oikeuspalveluviraston taloushallinnon erityisasiantuntijan tehtävä haetta-

vaksi jo ennen pääjohtajan valintaa ja tehdä valinta pikaisesti pääjohtajan nimittä-

misen jälkeen. Henkilö aloittaisi tehtävässä oikeusministeriössä vuoden 2024 ai-

kana ja tehtävänkuvaan kuuluisi alkuun Kieku-hankkeen projektipäällikön tehtävä 

sekä Oikeuspalveluviraston taloussäännön valmistelu. 

 

• Tietohallintoryhmä  

• Ryhmän toinen kokous on pidetty 20.12.2023: 

o Valtorin resurssi hankkeessa on varmistunut, Terhi Rautiainen koordinoi tehtäviä 

Valtorin puolella. Hän on aikaisemmin ollut mukana muissa rakenneuudistuksissa, 

mm. Tuomioistuinviraston perustamishankkeessa ja ulosoton ja Risen rakenneuu-

distuksissa.  

o ORK vastuuttaa sisäisesti tietojärjestelmiin liittyvät tehtävät ja käy Valtorin vastuita 

läpi Valtorin kanssa. 

o Selvitetty, aiheuttaako yhden viraston malli muutoksia Hilda-järjestelmään. Hil-

dassa tuleva uudistus on otettu huomioon siten, että OAEV näkyy jo nyt Hildassa 

yhtenä organisaationa. Muutoksia saattaa tulla tiedonhallintasuunnitelmaan, joka 

on OAEV pääkäyttäjien vastuulla.  

• Seuraava tietohallintoryhmän kokous pidetään 26.1.2024 
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• Viestintä- ja muutosvalmennusryhmä  

• Ryhmä on kokoontunut neljä kertaa 

• Allekirjoitettu sopimus HAUS:in kanssa muutoksen johtamisen valmennusohjelmasta sekä 

optioista, kokonaishankintahinta on 49.300 euroa (+ alv 24 %). 

• Muutosvalmennuksen kick off-tilaisuus järjestetään 7.2.2024 kello 13-15. Tilaisuuden ai-

heena on ”Ihminen muutoksessa” ja tilaisuus on tarkoitettu piirien ja toimistojen johdolle, 

yksikkövastaaville ja tiimiesihenkilöille, piirien hallinnon henkilöstölle ja oikeusturvapalve-

lut-yksikön henkilöstölle. 

• Live-kokous on pidetty 9.1.2024 

o Kokouksessa olivat vieraina organisaatio- ja henkilöstöryhmästä Satu-Maaria Na-

tunen ja talousryhmästä Sanna Appelberg 

o HAUS koulutuspäällikkö Leena Larsio-Varsani ja valmentaja Sini Vikkula esittelivät 

Muutoksen johtaminen –valmennusohjelman ryhmälle. Sovittiin seuraava ohjelman 

sisällön suunnittelupalaveri. 

• Jatkossa kokouksiin mukaan puheenjohtajavierailuja sekä muiden virastojen vierailuja. 

Muiden virastojen edustajilta on erityisesti tarkoitus kuulla heidän kokemuksistaan muu-

tosviestinnässä onnistumisesta. 

• Hallinnonalan Intraan on Oikeuspalveluviraston hankesivulle lisätty Muutosvalmennus-

alasivu, jonne on viety ohjausryhmälle esitetyt esitykset muutosvalmennuksen aikatau-

lusta, toteutustavasta ja kohderyhmästä. 

 

4. Viestinnän ajankohtaiset  
 

• HE-tiedottaminen on saatu maaliin, kun laki hyväksyttiin joulukuussa. 

• Pääjohtajahaku on alkanut ja sitä on markkinoitu LinkedInissä. 

• Henkilöstöinfot on aikataulutettu alustavasti koko vuodelle. Ajankohdat on julkaistu hankesi-

vuilla intrassa. Kokouskutsut Teams-linkkeineen on kesäkuun henkilöstöinfoon asti toimitettu 

oikeusapu- ja edunvalvontapiirien virastoposteihin eteenpäin välitettäviksi. Elokuusta vuoden 

loppuun kutsut on toimitettu Save the date-kutsuina. 

• Henkilöstön kysymys- ja vastauspalsta on kohtuullisen aktiivinen. 

• Intran uudistus käynnistyy alkuvuonna. Vanhasta intrasta ei siivousoperaatiossa löytynyt 

säästettävää. OAEV-sektorin sisältöryhmä on nimetty ja ryhmä aloittaa työnsä helmikuussa. 

Intran työryhmään on nimetty:  

o viestintäedustaja, oikeusministeriö 

o Annica Isaksson, talous- ja henkilöstösihteeri, Etelä-Suomen oikeusapu- ja edunval-

vontapiiri 
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o Päivi Ruohonen, hallintosihteeri, Lounais-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

o Minna Sipola, projektipäällikkö, Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri 

o Anni Pentti, suunnittelija, oikeusturvapalvelut-yksikkö 

• Ulkoisten verkkosivujen alustan määrittely ja kilpailutus on käynnistetty (ORK). Sisältötyö al-

kaa keväällä. Ei suurta sisältöuudistusta tulossa tässä yhteydessä. 

• Oikeusapu- ja edunvalvontapiireiltä pyydetään tammikuun aikana ehdotuksia ulkoisten verk-

kosivujen suunnitteluun mukaan tulevista henkilöistä. 

 

5. Hankkeen asiakirjat  
 

• Ei muutoksia edellisen kokouksen jälkeen.  

• Asiakirjoja tarkastellaan ja päivitetään hankkeen edetessä. 

• Hankkeen yllä mainitut asiakirjat löytyvät Tiimeri-työtilan Hankkeen asiakirjat-kansiosta.  

 

6.  Jäsenen määrääminen  
 

• Ohjausryhmän ja viestintä- ja muutosvalmennusryhmän jäsenen viestintäasiantuntija Henna-

Katriina Tuomisen tilalle määrätään viestintäasiantuntija Päivi Surakka 4.3.2024 lukien. 

Hanke on ilman nimettyä viestintäasiantuntijaa 10.2.-3.3.2024 välisen ajan. 

• Viestintä- ja muutosvalmennusryhmän jäsenen hallintosihteeri Catharina Asplundin tilalle 

määrätään hallintosihteeri Päivi Ruohonen Lounais-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapii-

ristä. 

 

7. Muut asiat 
  

• Seuraava henkilöstöinfo järjestetään 29.1.2024 klo 14:00 - 15:00. Tilaisuuteen on mahdollista 

esittää kysymyksiä etukäteen.  

 

8. Seuraavat kokoukset 
 

• 23.2.2024, 22.3.2024, 19.4.2024, 24.5.2024 ja 19.6.2024.  
 

9. Kokouksen päättäminen 
 

• Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja päätti kokouksen kellon 11:15. 


