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Valtionhallinnon kehittdmisosasto 28.3.2018

OSAAMISEN JOUSTAVA HYODYNTAMINEN VALTIOLLA

Asettaminen

Valtiovarainministerié on tdnaan asettanut Osaamisen joustava hyédyntaminen valtiolla -
hankkeen.

Toimikausi 2.4.2018 - 30.4.2019

Tausta Valtionhallinnon henkilstévoimavarojen1 liikkuvuus on noussut vahvasti esille osana
hallituksen karkihankkeita. Virkamiesten2 ja osaamisen liikkkuvuuden edistdminen ja yh-
teisten henkildstévoimavarojen hyddyntdminen sisaltyy valtioneuvoston kehittamistyoryh-
man ja ministerididen johtamisjarjestelma- hankkeen ehdotuksiin. Henkiléstévoimavaro-
jen likkuvuutta edistavan hankkeen kaynnistamista on esitetty myds toimintatapojen uu-
distamisen (TOTA) ministeriryhmén muistiossa 12.12.2017 Yhten&inen valtioneuvosto ja
kyvykas valtionhallinto.

Yhteiskunnallisten ilmididen kasittelyyn ja ratkaisemiseen tarvitaan hallinnon rajat ylitta-
vaa yhteisty6ta. Tarkeinté ei ole se, mité itse tai oma organisaatio osaa ja tekee, vaan
mitd osataan ja tehd&an yhdessa.

Valtiovarainministeri6 jarjesti syksylla 2017 yhdessé valtioneuvoston kanslian kanssa tyo-
pajan henkildstén liikkkuvuuden edistamiseksi valtioneuvostossa. Ministerididen nimeamat
johdon edustajat hahmottelivat vision 2022 virkamiesten ja osaamisen kaytettavyydesta
yhteisend voimavarana. Vision mukaan liikkuvuus on keskeinen osa joustavampaa voi-
mavarojen johtamista ja kehittdmista koko valtionhallinnossa. Liikkuvuutta toteutetaan
yhteisilld menettelytavoilla, jotka koostuvat yhteisistd pelisdanndéista ja toimintamalleista
sekad liikkuvuutta edistévan tehtavien, henkildiden ja osaamisen kohtaamispaikasta. Vir-
kamiesten ja osaamisen liikkuvuuden tulee olla kannustavaa ja turvallista.

Valtionhallinnon henkiléstévoimavarojen liikkkuvuuden ja kaytettavyyden lisddminen edel-
lyttda konkreettisia toimenpiteitd, joilla tuetaan liikkuvuutta kaytannossa.

Taman hankkeen tehtévien ja tavoitteiden taustalla ovat haastattelut, jotka on tehty syk-
syn 2017 ja talven 2018 aikana seuraavissa organisaatioissa ja verkostoissa: Eteld-Suo-
men Aluehallintovirasto, Liikennevirasto, Poliisihallitus, Pd&esikunta, Sitra, Tulli, UM, Val-
tiokonttori, Valtioneuvoston kanslia ja VM. Lis&ksi selvityksessa on koottu informaatiota
HR lakimies- ja HR sytyttajat verkostoista, VM:n HR tuottavuushankkeesta seka
Ty62.0:sta.

' Henkiléstévoimavaroilla tarkoitetaan henkiléstéa ja osaamista laajassa merkityksessa.
2 Tekstissa kaytetaan sanaa virkamies, mutta termillé tarkoitetaan koko valtionhallinnon henkilésto4 tydsopimussuhteiset
mukaan lukien.
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Hankkeen liittymé&t muihin valtionhallinnon hankkeisiin

Hanke linkittyy laheisesti ainakin seuraaviin hankkeisiin ja tdmén vuoksi koordinaatio hankkeiden vélilla on
valttamatonta.

1) Valtioneuvoston kanslia (VNHY) kdynnistdad hankkeen henkildstén likkuvuuden edistdmiseksi val-
tioneuvostossa osana Sitran siilonmurtajat-ohjelmaa. Hanke tekee tiivista yhteisty6ta tdméan hank-
keen kanssa.

2) Valtion henkiléstohallinnon toimintojen kehittdminen —hanketta ollaan asettamassa kevaallad 2018,
tavoitteena HR-toimintojen tehokkuuden parantaminen toimintoja kehittdmalla

3) Parannetaan johtamista ja toimeenpanoa — kérkihankkeessa mainitut osa-alueet

Hanke tekee yhteistydtéd Tyd 2.0 —prosessin seka valtionhallinnon eri verkostojen kanssa.

Rajaukset Valtionhallinnon henkilostévoimavarojen liikkkuvuutta ja hyddynnettavyytta edistavasséa
hankkeessa ei tarkastella valtionhallinnon henkiléstohallintoon liittyvia palveluita tai henki-
I6stévoimavarojen hyddyntdmistd, koska siihen asetetaan oma hankkeensa.

Hankkeessa haetaan Iahtékohtaisesti toimintamalleja, jotka on mahdollista kdynnistéa
nykyisten lakien, asetusten ja sopimusten puitteissa. Hanke voi kuitenkin esittdd muutos-
ehdotuksia em. saadoksiin. Hankkeessa on mukana myés juridista osaamista.

Hankkeen sisélto ja sen tavoitteet
Hanke muodostuu neljasta projektista, joiden tavoitteet ovat:
1) Tyo6n jakamisen uudet mallit ja kdytannot

Tavoitteena on luoda konkreettiset toimintamallit ja niitd tukevat prosessit ja ohjeet, jotka
edistévat osaamisen joustavaa kayttéa valtionhallinnossa ja joiden pohjalta ty6té voi-
daan jakaa yli virastorajojen. Projekti kdynnistaa kokeiluja toimintamallien testaamiseksi
kdytdnnossa.

2) Verkostojen osaamisen hyédyntdminen tavoitteellisena toimintana

Tavoitteena on luoda toimintamallit ja konkreettiset kdytannét, joilla mahdollistetaan ver-
kostojen tavoitteellisempi toiminta niin ydin- kuin tukitoiminnassa. Kaytadnnossa tama tar-
koittaa sitd, ettd verkostoille voidaan antaa tehtévid ja asettaa konkreettisia tavoitteita
toimintaan. Projekti kdynnistda uusien toimintamallien kokeiluja eri verkostoissa. Talla
projektilla on myds yhteys VNHY-vetoiseen siilonmurtajat-kokeiluun, ja se tekee tiivisté
yhteisty6ta VNHY:n kanssa.

3) Osaamisen jakamisen kohtaamispaikka

Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa ratkaisu, jossa organisaatiot voivat ilmoittaa osaa-
mis- ja tehtavatarpeistaan ja virkamiehet vastaavasti kiinnostuksestaan oman osaamisen
jakamisesta laajempaan kayttéon. Projekti suunnittelee my6s ratkaisua tukevat kaytan-
non toimintamallit. Projektiin kuuluu myés toimintamallin ja -ratkaisun luominen yhteisten
materiaalien jakamiseksi (ohjeet, kuvaukset, asiakirjamallit jne.).

4) Kustannusten jakamisen kdytiannoét

Tavoitteena on luoda kaytannét ja toimintamallit, joilla voidaan poistaa organisaatioiden
budijettirajoitteista johtuvat esteet voimavarojen nykyisté laajemmalle yhteiselle kayttami-
selle. Lahtékohtana henkiléston liikkuvuudelle on valtion virkamieslain 20§, jonka mu-
kaan tehtéavakiertoon ldhtevan virkamiehen palvelussuhde séilyy lahettévassa viras-
tossa. Projektin lopputuloksena syntyy tarvittava ohjeistus virastoille.
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Hankeorganisaatio ja vastuut

Hankkeen strategisena ohjausryhména toimii hallintopolitiikan alivaltiosihteerin johtama
HR-ohjausryhma.

Hankep&aéllikkéna toimii Mari Naatsaari valtiovarainministeridsta (henkilokierto). Projekti-
paéallikk6ina toimivat:

1. Ty6n jakamisen uudet mallit ja k&ytannét, Kirsi Kuuttiniemi, VM

2. Verkostojen osaamisen hyédyntdminen tavoitteellisena toimintana: Virpi Einola-Pek-
kinen, VM

3. Osaamisen jakamisen kohtaamispaikka: Marjaana Laine, VM

4. Kustannusten jakamisen kaytannét: Hannu Laitinen, VM (henkilbkierto)

Projektipaallikén tehtavana on koota tarvittavia osa-alueita laaja-alaisesti edustava pro-
jektiryhma. Projektin nime&a projektiryhmasta liséksi VM:n projektipaallikslle parin jaka-
maan projektipaéllikon vastuita ja tehtavia. Projektinenkiléstd toimii valtionhallinnon yhtei-
sené henkilostévoimavarana joko osana nykyista tehtavaansa tai osa-aikaisena henkilt-
kiertona valtiovarainministeriossa (esim. 1 paiva /viikko).

Hankkeen aikataulu

Projektit alkavat 2.4.2018 ja paattyvat viimeistaan 30.4.2019. Projektien kesto ja niiden
vaatimat tyoméérat vaihtelevat projekteittain. Projektipaallikét kokoavat projektihenkilds-
ton ja esittelevat projektisuunnitelman hankepaallikolle 30.4.2018 mennessa.

Projektin kustannukset ja rahoitus

Jakelu

Tiedoksi

Hanke valmistellaan ja toimeenpannaan virkatyéna. Mahdolliset kustannukset maksetaan
valtiovarainministerién toimintamenoista tai erillisrahoituksena.
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