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Asia
Lausuntopyynté hallituksen esityksen luonnoksesta

Kuten hallituksen esityksen luonnoksessa todetaan, hallitus on paattanyt
Tekesin ja Finpro Oy:n strategisesta ja toiminnallisesta yhdistdmisesta Bu-
siness Finland —toimijaksi. Esitys sisdltda tdman toteuttamiseksi tarvittavat
sdadosmuutokset. Ulkoasiainministeriolla ei ole huomautettavaa esityksen
kokonaisuuteen. Ministerid kuitenkin tuo alla olevan mukaisesti esiin joitain
huomioita luonnoksesta.

Team Finland toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta koskevan uudistustyén
tavoitteeksi on asetettu erityisesti asiakasarvon toteutuminen korkealaatui-
sen ja oikein kohdennetun palvelun muodossa niin kotimaassa kuin ulko-
mailla. Myds luonnoksessa hallituksen esityksestad nostetaan esiin henkilé-
resurssien kohdentaminen “enemmaén asiakasrajapintaan seké kotimaassa
etts erityisesti ulkomailla” (s.14, viides kappale) ja “kohdentaa henkil-
resursseja enemmaén asiakasrajapintaan seka ulkomaantoimintoihin koti-
maan toimintoja tehostamalla” (s.16, kahdeksas kappale).

On huomionarvoista, ettei esityksen yleisperusteluissa tai yksityiskohtai-
sissa perusteluissa kasitelia kaytannéssa lainkaan sitd, mitd uudistus tulee
tarkoittamaan Business Finlandin ulkomaanverkoston ja sen resursoinnin
kannalta. TAman osa-alueen kasittelemétta jattdmisen merkitysta korostaa
se, ettd yleisperusteluissa on noin kuuden sivun verran kasitelty ja arvioitu
keskeisten verrokkimaiden toimintamalleja my6s ulkomaantoimintojen ja
niiden resurssien osalta.

Yleisperusteluissa esitellaan Business Finlandin vertailua eraisiin kansain-
vélisiin verrokkimaihin ndhden. Téassa tiiviissa vertailussa (s. 8-12) tuodaan
esiin myds se, mika on verrokkimaiden henkilresurssien rakenne ja méa-
ra myos ulkomaantoimipisteissa (esim. sivulla 10 todetaan Tanskan osalta
yli 300 henkilén toimivan maan diplomaattisissa edustustoissa. Jaljempana
Tanskan malliin viitataan uudestaan sivulla 13: "Tanskan malli vaikutta sel-
keimmalta’).

Edelld mainittu huomioon ottaen on merkityksellista, etta esityksen henki-
|6ston mééréa ja sijoittumista kasittelevissa osissa Tekesin ja Finpron ny-
kytilan (s. 14, neljas kappale) ja) ja 1.1. aloittavan Business Finlandin osal-
ta (s. 16, seitsemas kappale) osalta mainitaan ainoastaan ulkomaantoimi-
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pisteiden mééra, mutta ei lainkaan ulkomaantoimipisteissa toimivan henki-
I6ston maaraa. Ottaen huomioon kansainvalisen vertailun saaman suuren
painoarvon ja ulkomaanhenkiléstén maaran esiin nostamisen yleisperuste-
fuissa, olisi tarkoituksenmukaista, eité itse esityksessa kasiteltaisiin myos
ulkomaan resurssien henkiléresursseja nykytilan ja tulevaisuuden tavoit-
teiden osalta. Nyt tekstissa tyydytaan toteamaan ylimalkaisesti "tavoifteena
on kohdentaa henkiléresursseja enemmdan asiakasrajapintaan seké koti-
maassa ettd ulkomailla”.

Myo6skaan organisaatiota ja henkilévaikutuksia kasittelevisséa osassa (s.
20-21) ei viitata lainkaan ulkomaanverkoston vahvistamiseen, mika on ai-
emmin tekstissad mainittu Tekesin ja Fipron yhdistymisen yhtena tavoittee-
na.

Edella mainittuun viitaten 9 § (s. 25 ja ensimmainen kappale) lause: "Ul-
komaanorganisaatiossa pyritdén toimimaan tulevaisuudessa enenevéasséa
maéérin ulkoministerion kaytettévissa olevilla kiinteisté- ym. resursseilla” on
ylimalkaisuudessaan irrallaan perusteluosasta. Erityisesti kohta "ym. re-
sursseilla” on liian yleinen, epaselva, tulkinnanvarainen ja riittamatén kirja-
us. Ministerién nakemyksen mukaan 9 §:n perustelut ovat hieman har-
haanjohtavat. Niista voisi saada sen virheellisen kasityksen, etta uusi BF-
toimija kayttaa ulkoasiainministerion resursseja. Nain ei ole, mutta tarkoi-
tuksena on tiivistda yhteisty6ta siten, etta BF toimisi mahdollisuuksien mu-
kaan edustustojen yhteydessa. 9 §:n oleellinen sisdltd on se, etta rahoitus-
keskuksen virkamiesten palvelussuhteisiin sovelletaan ulkomaanedustuk-
sen korvaussaannoksia, kuten nykyisin TEKES:n virkamiehiin. Kuitenkin
ulkomaantoiminnoissa henkilésté olisi padasiassa yhtién eika rahoituskes-
kuksen palveluksessa. Ministerié toivoo esityksen perusteluihin lisaksi riit-
tdvaa mainintaa kuluista.

Esityksen sivulla 17 on todettu seuraavasti: “Yhtién vastuulla olisi myés ul-
komaisten toimijoiden ohjaus ja koordinaatio ulkomaan edustustoverkon
kanssa yhteistyossd UM:n kanssa”. Selvyyden vuoksi ministerio toteaa, et-
ta sen kasityksen mukaan edustustojen paallikdiden rooliin kuuluisi johtaa
viennin ja investointien edistdmistoimintaa asemamaassa.
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