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Toimitilainvestointien ohjausmallin valmisteluryhma

Toimikausi Toimitilainvestointien ohjausmallin valmisteluryhma asetetaan talla paatoksella toimikaudelle
16.5.2024 — 31.12.2026.

Tausta Vuosien 2025 - 2028 Julkisen talouden suunnitelmassa paatettiin valtion toimitilainvestointien oh-
jausmallin kehittdmisesta nykyistd ennakollisemmaksi. Tavoitteena on pienentaa virastojen ja laitos-
ten toimitilainvestointien kokoa ja maaraa hilliten valtion toimitilakustannusten kasvua. Ohjausmal-
lissa luodaan menettely toimitilahankkeiden tarpeellisuuden, vaikuttavuuden ja laajuuden kriittiseen
arvioimiseen.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi 9.4.2024, etta valtiovarainministerié asettaa toimitilainves-
tointien valmisteluryhman, jonka tehtdvana on valmistella investointihankkeiden priorisointikriteerit ja
valtion toimitilainvestointien ohjausmalli kesakuun 2024 loppuun mennessa. Ryhman tehtavana on
liséksi arvioida tiedossa olevat hallituskauden aikana kaynnistettavat ja toteutettavat hankkeet bud-
jettiriiheen mennessa. Taman jalkeen ryhman tehtdvana on kasitella investointitarpeita osana talous-
arvion ja JTS:n valmistelua vuosina 2025 ja 2026.

Valtion toimitiloihin ja erityiskayttotiloihin kohdistu investointitarpeita enemman kuin valtion talou-
dessa niihin on mahdollista investoida, joten rakentamista ja niiden edellyttamia teknisia jarjestelmia
joudutaan voimakkaasti priorisoimaan. Myds kohteiden toteutustapaa ja laatukriteereja joudutaan
tarkastelemaan suhteessa kaytettavissa olevaan rahoituksen kokonaan uudella tavalla ja uudista-
maan alenevaan kustannuskehykseen vain valttamaton.

Nykyisessa talousarvioon liittyvassa paatdksentekomallissa ei arvioida investointien valttdmatto-
myytté poikkihallinnollisesti suhteessa toisiinsa eika riittdvan ajoissa ennakollisesti. Myds pohdintaa
minka laajuista rakentamista ja milla laatutasolla lopulta voidaan hyvaksya, halutaan vahvistaa.
Hankkeiden toteutuksen merkittava siitdminen tai jopa investointien peruuttaminen kokonaan edel-
lyttdd uuden poliittisen paatdksen, jota liikelaitosten hallitukset eivat voi tehda.

Talla hetkella toimitilainvestoinnit eri virastojen ja laitosten tarpeisiin paattda Senaatti-kiinteistojen
hallitus (Puolustuskiinteistdjen hallitus puolustushallinnon osalta) virastojen esittamien tarpeiden pe-
rusteella. Investointihankkeet eivat etene, ellei virastoilla ole hankkeiden vuokravaikutukseen rahoi-
tusta. Keskeinen keino ohjata toimitilainvestointien maaraa on ohjata virastojen budjettirahoitusta
valtion talousarvioprosessien mukaisesti siten, ettd budjettirahoitus itsessaan rajoittaa virastojen
mahdollisuuksia sitoutua uusiin vuokrasopimuksiin. Edella esitetyin perustein valtion toimitilainves-
tointien ohjausmalli uudistetaan nykyistd ennakollisemmaksi.

Tavoite/tehtava
Valmisteluryhméan tehtavana on valmistella valtion toimitilainvestointien ohjausmallin edellyttama en-

nakkoarviointimenettely ja investointien priorisointikriteerit kesakuun 2024 loppuun mennessa. Oh-
jausmallissa luodaan menettely toimitilahankkeiden tarpeellisuuden, vaikuttavuuden ja laajuuden
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kriittiseen arvioimiseen. Ryhman tehtavana on liséksi arvioida tiedossa olevat hallituskauden aikana

kaynnistettavat ja toteutettavat hankkeet budjettiriheen mennessa. Taman jalkeen ryhman tehta-
vana on kasitella investointitarpeita osana talousarvion ja JTS:n valmistelua vuosina 2025 ja 2026.

Valmisteluryhma

Puheenjohtaja: Mika Niemeld, budjettipaallikkd, valtiovarainministerid
Varapuheenjohtaja: Tero Meltti, finanssineuvos, valtiovarainministeri®
Jésenet

Niina Puolusmaki, budjettineuvos, oikeusministerid (varahenkil6 Jouni Rutanen, neuvotteleva vir-
kamies, oikeusministeri6)

Antti Puhakka, johtava asiantuntija, sisaministerio (varahenkilé Antti Karila, neuvotteleva virka-
mies, sisdministerié)

Sara Kajander, ymparistdneuvos, puolustusministerid (varahenkilé Arjo Kaarre, erityisasiantuntifa,
puolustusministerié)

Paivi Salonen, kulttuuriasiainneuvos, opetus- ja kulttuuriministeri6
Asiantuntijat

Minna Niittyniemi, toimialajohtaja, Senaatti-kiinteisttt

Lasse Koponen, asiakkuusjohtaja, Puolustuskiinteistot
Asiantuntijasihteeristo

Aleksi Salomaa, juristi, Senaatti-kiinteistot

Timo Hattinen, budjettineuvos, valtiovarainministeri

Salla Rausmaa, erityisasiantuntija, valtiovarainministerio

Pauliina Pekonen, finanssineuvos, valtiovarainministerio

Valtiovarainministeri Riikka Purra
Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen
Valtiosihteeri kansliapaallikkéna Juha Majanen

PLM RO Kiinteist6- ja ymparistoyksikkd, Sara Kajander
PLM RO Kiinteistd- ja ymparistoyksikkd, Arjo Kaarre
Senaatti-kiinteistot, Aleksi Salomaa

Senaatti-kiinteistot, Minna Niittyniemi

OM HOO Hallinto- ja ohjausosasto, Niina Puolusmaki
OM HOO Ohjaus, Jouni Rutanen

VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Pauliina Pekonen



Tiedoksi

VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Tero Meltti

VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Salla Rausmaa

VM BO Budjettiosasto, Mika Niemela

VM BO Taloushallinto- ja oikeusyksikkd, Timo Hattinen

OKM KUPO Taiteen ja kulttuuriperinndn vastuualue, P&ivi Salonen
Puolustuskiinteistét, Lasse Koponen

SM HKO Konsernipalvelut, Antti Puhakka

SM HKO Talous- ja suunnitteluyksikk®, Antti Karila

PLM Puolustusministeri6

YM Ymparistoministerio

OM Oikeusministeri6

UM Ulkoministeridé
Senaatti-kiinteistot

VNK Valtioneuvoston kanslia

TEM Ty6- ja elinkeinoministeri6
LVM Liikenne- ja viestintdministeri
STM Sosiaali- ja terveysministerio
VM Valtiovarainministerio

OKM Opetus- ja kulttuuriministerio
MMM Maa- ja metsatalousministerio
Puolustuskiinteistot

SM Sisaministeri6
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