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Ehdotus Valtion toimitilastrategiaksi 2020

Valtiovarainministerié on pyytényt lausuntoa tydryhmin chdotuksesta valtion toimitilastrate-
giaksi (osat I ja II), joka tiydentiisi ja tdsmentéisi vuodelta 2005 olevaa toimitilastrategiaa,
asettaen myos uusia tavoitteita. Tyd- ja elinkeinoministerio pitad pdivitystd onnistuneena,
esittden lausuntonaan vield seuraavan:

TEM hallinnonalan osuus valtion talousarviosta 2013 oli noin 7 % (3,8 mrd €) ja hallin-
nonalan toimitilojen osuus oli noin 8 % (509 290 htm?). Hallinnonalan henkilstomaara oli
vuonna 2013 noin 12 200 htv sekd konsernin virastoilla ja laitoksilla noin 300 kotimaan toi-
mipistetta.

Hallinnon rakenteelliset muutokset, tydikdisen vdeston méérdn supistuminen ja siihkdisen
asioinnin ratkaisujen lisddntyminen valtionhallinnossa tulee vaikuttamaan siihen, etti virasto-
Jjen ja niiden fyysisten toimipaikkojen méard vihenee edelleen. Etityon lisdintyminen, uudet
tietoteknologiaratkaisut ja toimistojen yleistyvd monitilakonseptimalli mahdollistavat organi-
saatioille tydtilojen joustavamman, kustannus- ja energiatehokkaamman ja muunneltavam-
man mitoituksen jatkossa. Kuten myds yhteiskédyttdisemmét toimitilat ja keskitetyt kiyttdji-
palvelut.

Edelld mainittu kehitys ei ole toimitilajohtamismielessd yksinomaan mahdollisuus, silld
muun muassa eri hallinnonaloilla meneilldén olevat palvelumallien uudistamishankkeet ni-
menomaan vaativat onnistuakseen modernit toimitilat tuekseen. Ndin myés TEM:n hallin-
nonalan osalta. Uudistuksia on / on ollut meneillddn esimerkiksi ministeriéviraston (TEM
Toimitila 2015 —hanke), TE-toimistojen (palvelumalli) sekd Kilpailu- ja kuluttajaviraston
osalta.

Muistion osa II:n alku on otsikoitu “Tavoitetila vuoteen 2020 — toimitiloista tydympéristdi-
hin”. Toimitilat tulisikin niveltdd selvemmin tyoymparistokokonaisuuden osaksi ja johtaa ti-
td kokonaisuutta. Samalla tilahallinnan ja/tai perinteisen toimitilajohtamisen sijasta voisi eh-
ka tulevaisuudessa puhua enemminkin tyoympéristdjohtamisesta. Tavoitteena tulisi olla ensi-
sijaisesti organisaatioiden strategian mukaisen toiminnan (tyGprosessit, toimintamallit ja
tyonteon tavat jne.) ndkokulma, jota tuetaan ja kehitetdén tydympéristdjohtamisen mallilla
yhteistyossi eri toimijoiden (HRD — tyonteon tavat/toimintamallit, ICT — virtuaalisen tydym-
périston vilineet, FM — fyysinen ty0ympiristd ja palvelut) kesken hyddyntien samalla aktii-
visesti Senaatti-kiinteistGjen asiantuntemusta ja tilatarjontaa.
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Tilakustannukset ovat perinteellisesti keskeinen osa virastojen ja laitosten toimintamenomaé-
rdrahoista rahoitettavia menoja. Virastojen vuokrasopimukset ovat pitkdaikaisia ja niihin liit-
tyy indeksiehto. Valtion kiinteistokannassa (Sk) vuokrien mdérdytymisen lihtékohtana on
kohtuullinen kdypd markkinavuokrataso. Valtion vuokratasoja ja markkina-aineistoa vertail-
laan sé@dnndllisesti (Sk:n vuokrat vuonna 2013 noin 6 % vastaavia markkinavuokria alhai-
semmat). Valtion budjetoinnillisena haasteena on toisaalta varmistaa virastoille ja laitoksille
riittédvit toimitilamé&ararahat toisaalta pitdd ylla kannustinta tilatehokkuuteen.

Valtion méaérarahakehysten puitteissa TEM:nkin hallinnonalan toimijat ovat sopeuttaneet
toimintansa maérarahojen puitteisiin. Hallinnonalan organisaatioiden esille tuomat ongelmat
ovat liittyneet Senaatti-kiinteistojen vuokrien indeksitarkistusten yhdensuuntaisuuteen (eivit
Jjousta alaspdin), vuokrien perusteiden lapindkyvyyteen, hankkeiden riskinjakoon seki Senaa-
tin roolin selkeyteen (toisaalta Inhouse -yksikkéni ja toisaalta valtion kiinteistbomaisuuden
hoitajana). Nami ovat teemoja, jotka valtion toimitilastrategian puitteissa kiinnostavat
TEM:n hallinnonalan virastoasiakkaita jatkossakin.

Aiemmin ongelmana on ollut puutteellinen tilatarpeiden arviointi tilatehokkuus- ja kiyttdas-
temielessi (tilahallinta). Senaatti-kiinteistgjen hallinnon tilahallinnan (HTH) etuna ovat pa-
rempi kiinteistdjen kiyton ja kdyton kustannustehokkuuden sekd sopimusten tietopohja ja ra-
portointi. Palvelua on mahdollisuus edelleen kehittdd muun muassa raportoinnin (VN kam-
pus) ja mittaroinnin (hiilijalanjélki?) osalta.
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