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Lausunto tyéryhman ehdotuksesta valtion toimitilastrategiaksi 2020
Lausuntopyynnossa pyydetdan erityisesti arvioimaan osan Il ehdotuksia.

Tydymparistot ja tyonteon tavat muuttuvat ja tekniikka mahdollistaa uuden-
laisen ajasta ja paikasta riippumattoman tyén tekemisen. Joustavien tydaiko-
jen monipuolinen kaytto vahentaa myos toimitilojen kayttoasteita.

Lausuntopyynndssa toimitilojen tarvetta hahmotetaan neljasta nakékulmasta,
jotka on jaettu 13 tavoitteeseen:

e toimitilat tukevat tyontekemista (3 tavoitetta)

e toimitilat tukevat toiminnan tavoitteiden saavuttamista (4 tavoitetta)
e toimitilat tukevat valtion kokonaisetua (4 tavoitetta)

e toimitilat tukevat yhteiskuntavastuullisuutta (2 tavoitetta)

Toimintamenoista tyévoimakustannukset ovat suurin erd, ARAssa ne ovat noin
75 prosenttia toimintamenomaararahoista. Toiseksi suurin kokonaisuus on
vuokramenot, jotka ovat noin 10 prosenttia. ARA on asiantuntijaorganisaatio
ja viraston yhteiskunnalliset ja toiminnan tuloksellisuustavoitteet saavutetaan
osaavan ja motivoituneen henkiloéston toiminnalla. Motivoitumisessa toimitilo-
jen toimivuudella, terveellisyydella ja turvallisuudella seka yhteistyén mahdol-
listavalla toimintatavalla on suuri merkitys. Ty6oloja mitataan vuosittain VM
Baro -mittarin avulla (ARA 3,79/valtio 3,61).

Toimitilastrategian avulla voidaan tukea myos uusien tyotapojen kayttoonot-
toa. Toisaalta vuokrasopimukset ovat pitkia ja kovin joustavasti ei voida siirtya
uudenlaiseen toimintatapaan. Muutokset tulisi voida tehda harkitusti ja perus-
tellusti. Kustannustehokkuutta on hyva ja tarkea tavoitella, mutta samalla on
mahdollistettava tyérauha, jota tyotilat tukevat ja ovat tyonluonteelle mahdol-
lisimman sopivat.

ARAssa on hyvia kokemuksia etatyon tekemisesta (1 paiva/viikko) . Etdpaivien
kaytto tarkoittaa sitd, ettd viraston toimitilojen kayttoaste jaa matalaksi. Asi-
antuntijaorganisaatioissa siirtyminen tiimimaiseen tyotapaan ja monitilatoi-
mistoon vaatii uuden toimintamallin ja tavan omaksumista. Monitilatoimis-
toista on kuitenkin saatu jo hyvia kokemuksia.
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Muutoksiin suhtautuminen voi olla myds virastoissa toimivan henkildston kes-
ki-idsta riippuvainen asia. Toimintaympariston muutoksissa (s. 23) huomioi-
daan tyovoiman ikadantyminen. Vuonna 2020 tyétekijat halunnevat toimia
joustavissa tydymparistoissa ja tdhan toimitilastrategia on luomassa vastauk-
sia.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus pitaa tarkeana, etta henkilosto voi
tehda toita turvallisessa ja terveellisessa tydymparistdssa. Se voi tapahtua vi-
rastossa, naapurivirastossa, ministeriossa, virtuaalisessa ymparistdssa tai tar-
peen mukaan kiintedssa toimistotyossa. Asiantuntijatyd ja muuttuvat osaamis-
tarpeet luovat perustan hyvalle tydymparistolle.

Teija Golnick
Hallintojohtaja
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