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Lausuntopyynt6 tyéryhman ehdotuksesta valtion toimitilastrategiaksi 2020

Lausuntopyynnéssa pyydetaan arvioimaan erityisesti muistion ll-osaa, eli endotusta valtion
toimitilastrategiaksi vuoteen 2020 ja sen seurannaksi.

Ympaéristoministerié on koonnut oheen lausunnot omalta hallinnonalaltaan.

Ympéristdministerid pitdd hyvana toimitilastrategian tavoitteita muuttuvia toimintatapoja tukevista
tybympéristdistd, tilojen terveellisyyden ja turvallisuuden huomioimisesta, kustannustehokkuutta ja
tavoitetta energiankulutuksen pienentdmiseksi tilatehokkuutta parantamalla. Ymparistéministerio
pitda erittéain térkeéna, ettd yhteiskuntavastuullisuus on huomioitu omana nékékulmanaan.

Ymparistéministerit toimii esimerkillisesti tulevan toimitilastrategian mukaisesti muuttamalla
tilankaytdltaan tehokkaaseen monitilatoimistoon kevaallda 2015. Erityisen huomion kohteena on
myds toimitilan ekologisen jalanjéljen pienentdminen merkittavasti nykyisiin toimitiloihin verrattuna.

Ympéristdoministeritlid on seuraavia kommentteja ja lisdyksia luvun 7. Strategian toteutus, seuranta
ja raportointi -osion taulukkoon (1.), jossa on lueteltu keskeisia olemassa olevia ja kehitettévia
mittareita toimitilojen kéytélie.

o Energiatehokkuuden ja energiankulutuksen ohella tilojen rakentamisessa ja
korjaamisessa tulisi kiinnittda huomiota myos hiilijalanjalkeen.
Tilojen muuntojoustavuus voisi olla tulevaisuudessa yksi mitattava ominaisuus
Rakennusten elinkaarimittaristossa lanseerattu tyhjakayttoteho on osoittautunut
myOs hyvaksi mittariksi nimenomaan toimitilojen osalla

e Valmius jatkuvaan kulutusseurantaan (séhko, lampd, vesi, paperni) tulisi liséta
mittaristoon.

Ylia oleviin kommentteihin liittyen ympéristéministerid toivoo, etté toimitilastrategian jatkotydstéssa
ja jalkauttamisessa huomioidaan toimintachjelma rakennetun ympéristdn energiankéytén
tehostamisesta ja paast6jen alentamisesta, ERA17 — Energiaviisaan rakennetun ympéristén aika
2017, jonka Sitra, Tekes ja ympdristdministerié vaimistelivat vuonna 2010. Toimintaohjeima
siséltédd 31 toimenpidekokonaisuutta.

Valtion toimitilastrategian kannaita hyddyllinen toimenpidekokonaisuus on kiinteistjen ja alueiden
ymparistdjohtamisen luokitusjérjestelmien ja tydkalujen kehittdminen, jota Idhdettiin toteuttamaan
Vahahiilisen kiinteisto- ja rakentamisalan ydinindikaattorit -hankkeella. Hankkeen tuloksena
syntyneet Rakennusten elinkaarimittarit (REM) huomioivat rakennusten ympéristo- ja
energiatehokkuuden, elinkaaritalouden seké kéayttéjien hyvinvoinnin. Mittarit auttavat
kohdentamaan kiinteistéjen parantamistoimenpiteet energiankayttéa tehostaviin keinoihin. Juuri
tallaisia kdytdnnonlaheisia keinoja kiinteistdjen omistajat ja rakentajat tarvitsevat, etta
energiankulutus ja paastot pystytddn minimoimaan kustannustehokkaasti. Ympéristoministerio



ottaa kéyttéon rakennusten elinkaarimittariston uusissa toimitiloissaan ja pyrkii omalla
toiminnaliaan toimimaan esimerkkina muulle valtionhallinnolle.
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Lausunto tyéryhman ehdotuksesta valtion toimitilastrategiaksi 2020
Lausuntopyynndssa pyydetdan erityisesti arvioimaan osan |l ehdotuksia.
Ty6ymparist6t ja tydnteon tavat muuttuvat ja tekniikka mahdollistaa uuden-
laisen ajasta ja paikasta riippumattoman tyén tekemisen. Joustavien tydaiko-

jen monipuolinen kdytté vahentdaa myos toimitilojen kayttdasteita.

Lausuntopyynndssa toimitilojen tarvetta hahmotetaan neljdsta nakékulmasta,
jotka on jaettu 13 tavoitteeseen:

toimitilat tukevat tyontekemista (3 tavoitetta)

toimitilat tukevat toiminnan tavoitteiden saavuttamista (4 tavoitetta)
toimitilat tukevat valtion kokonaisetua (4 tavoitetta)

toimitilat tukevat yhteiskuntavastuullisuutta (2 tavoitetta)

Toimintamenoista ty6voimakustannukset ovat suurin erd, ARAssa ne ovat noin
75 prosenttia toimintamenomaararahoista. Toiseksi suurin kokonaisuus on
vuokramenot, jotka ovat noin 10 prosenttia. ARA on asiantuntijaorganisaatio
ja viraston yhteiskunnalliset ja toiminnan tuloksellisuustavoitteet saavutetaan
osaavan ja motivoituneen henkiléstén toiminnalla. Motivoitumisessa toimitilo-
jen toimivuudella, terveellisyydelld ja turvallisuudella sekd yhteistyon mahdol-
listavalla toimintatavalla on suuri merkitys. Tyooloja mitataan vuosittain VM
Baro -mittarin avulla (ARA 3,79/valtio 3,61).

Toimitilastrategian avulla voidaan tukea myds uusien tyotapojen kadyttéénot-
toa. Toisaalta vuokrasopimukset ovat pitkia ja kovin joustavasti ei voida siirtya
uudenlaiseen toimintatapaan. Muutokset tulisi voida tehda harkitusti ja perus-
tellusti. Kustannustehokkuutta on hyvi ja tarkea tavoitella, mutta samalla on
mahdollistettava ty6rauha, jota tyotilat tukevat ja ovat tyonluonteelle mahdol-
lisimman sopivat.

ARAssa on hyvia kokemuksia etdtyon tekemisestd (1 paiva/viikko) . Etapéivien
kdytto tarkoittaa sitd, etta viraston toimitilojen kdyttoaste jda matalaksi. Asi-
antuntijaorganisaatioissa siirtyminen tiimimaiseen ty6tapaan ja monitilatoi-
mistoon vaatii uuden toimintamallin ja tavan omaksumista. Monitilatoimis-
toista on kuitenkin saatu jo hyvia kokemuksia.
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Muutoksiin suhtautuminen voi olla my@s virastoissa toimivan henkiléston kes-
ki-idsta riippuvainen asia. Toimintaymparistén muutoksissa (s. 23) huomioi-
daan tyévoiman ikdantyminen. Vuonna 2020 tyétekijat halunnevat toimia
joustavissa ty6ympadristoissa ja tahan toimitilastrategia on luomassa vastauk-
sia.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus pitda tirkeidna, ettd henkilosto voi
tehdd t6itd turvallisessa ja terveellisessa tydymparistéssa. Se voi tapahtua vi-
rastossa, naapurivirastossa, ministeridssd, virtuaalisessa ymparist6ssa tai tar-
peen mukaan kiintedssa toimistoty6ssa. Asiantuntijatyd ja muuttuvat osaamis-
tarpeet luovat perustan hyville tyéymparistélle.
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Lausunto tyéryhmin ehdotuksesta valtion toimitilastrategiaksi 2020

Tyéryhma on tehnyt ehdotuksen vuonna 2005 tehdyn valtion toimitilastrategian paivittdmiseksi. Uusi strate-
gia ulottuisi vuoteen 2020 saakka. Ehdotuksen keskeisié linjauksia ovat:

e Valtion toimitilastrategian tavoitteena on, etta tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen kehittdmisel-
|4 edistetddn parempia tyésuorituksia ja parannetaan kustannustehokkuutta. Tilaratkaisuissa varmis-
tetaan tilojen terveellisyys ja turvallisuus seké valtion kokonaisetu ja yhteiskuntavastuullisuus.

o Uudistuva tyd edellyttad tydymparistdja (monitilatoimisto), joissa on tiloja seka tiimitydlle etté keskit-
tymista vaativalle tydlle

o Ministeriot, virastot ja laitokset tunnistavat uusien tyétapojen ja tekniikan aiheuttamat muutokset ja
varautuvat niihin ennakoivasti.

o Tilatehokkuutta ja kayttoastetta parannetaan. Tilatehokkuustavoite hankittaville tai peruskorjattaville
toimistotiloille on 18 m#htv ja uudisrakennuksille 15 m?htv.

Toimitilaratkaisuja ohjaa kokonaistaloudellisuus.
Vuokrasopimusten maksimipituuksia ovat padséantdisesti 10 v. ja uudisrakennusten osalta 15 v.

SYKE katsoo, etté valtion toimitilastrategian ydintavoitteen tulee olla se, etta tilat tukevat tuloksellista toimin-
taa. Tamén tavoitteen kaytannén soveltamisessa tulisi tunnistaa, ettd toiminnan luonteissa on eroja, jotka
tulee ottaa huomioon tilaratkaisuissa. Hyvin pienet muutokset tyon tuottavuudessa vastaavat toimitilakustan-
nuksissa varsin merkittavia muutoksia. Kokonaistaloudellisuutta tulisi tarkastella myds tasta nidkokulmasta.

Ehdotuksessa korostuvat tilojen kustannustehokkuuden saavuttamisen keinot, jotka liittyvat paéasiassa esi-
tetty tilojen kayton tehostamiseen.

o SYKE pitdd hyvéna ehdotusta, etté tilatehokkuus lasketaan HTH-jarjestelméassa maariteltyjen kéyttd-
tarkoitusvyéhykkeiden mukaisten toimistotilojen mukaan. Tdma mahdollistaa sen, ett3 sijainniltaan
tai toiminnan luonteeltaan erityyppisten laitosten muut tilatarpeet voidaan ottaa tarkoituksenmukai-
sella tavalla huomioon.

o Edellytyksena oikeille luvuille on, ettd HTH-jarjestelmassa kayttétarkoitusvydhykkeet on maaritelty
oikein. Tilatehokkuuden yksikkéna kaytetadn neliometria (m?) / htv. SYKE esitta3, ettd m? -kasite tar-
kennetaan strategiaan, esim. tarkoitetaanko htm? (huoneistoala) / htv.

e SYKE katsoo, etté "ylibuukkaus" sopii parhaiten toimintoihin, joissa tyé on padosin liikkuvaa. Vaihtu-
vat tyopisteet eivat kuitenkaan sovi kovin hyvin tydhdn, jota pdasaantoisesti tehdaan tyopisteen aa-
ressi, tai tyohén, jossa kasitelldan paljon luottamuksellista tietoa (esim. henkildstéasioita) tai joka
vaatii keskittymista.

e SYKE pitda tilojen yhteiskayttoisyyden lisdémista erittdin kannatettavana tavoitteena. Kéytédnndssé
tdma koskea seké erityistiloja, kuten laboratoriotilat, seké yhteisia tukitiloja, kuten kokoustilat, ja jois-
sakin tapauksissa myds esimerkiksi ruokala- ja keittidtiloja.

Ehdotuksessa tilojen kustannustehokkuuden saavuttamisen keinoiksi on pé&asiassa esitetty tilojen kéytén
tehostamisvaatimuksia. Senaatti-kiinteistojen vuokrausjérjestelmisté ei ehdotuksessa ole juurikaan mainin-
taa, eikd Senaatti-kiinteistdjen tuottotavoitteen suuruutta ole ehdotuksessa esitetty (tuotto on aikaisempina
vuosina ollut noin 3,5 %). SYKE esittéda, ettd Senaatti-kiinteistdjen vuokrausmalleja tarkasteltaisiin myds
strategiassa (esim. Green lease —mallia).

Tilojen joustava kaytté on varmasti tulevaisuudessa entistékin tdrkedmpda. On térkedd, ettei tilasuunnitte-
lussa keskityta vain yhteen tilakonseptiin (monitilatoimisto), vaan huomioidaan erilaisia vaihtoehtoja tilojen
kayttajien toiminnan luonteen mukaisesti.
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Tilatehokkuustavoite on asetettu toimistotiloille. Ehdotuksessa kuitenkin mainitaan, ettd mm. laboratorioille,
koulutustiloille ja varastoille lasketaan Senaatti-kiinteistdjen toimesta tilatehokkuustavoitteita (s.39). Ehdotuk-
sessa néita erikoistiloja, kuten laboratoriotiloja ei ole kasitelty juuri lainkaan. Laboratorioiden tilatehokkuuden
laskeminen on myds haastavaa. Peruslaboratoriotiloille on todenndkdisesti mahdollista luoda mielekkaat
tavoitteet. Laboratorioiden toiminnan edellyttdmat erityistilat tulee ottaa huomioon tapauskohtaisesti.

SYKE pitaa tarkeana, ettd energiatehokkuutta parannetaan valtion toimitiloissa kattavasti. Uusille rakennuk-
sille esitetty ldhes nollaenergiatalovaatimus on perusteltu ja saavutettavissa.
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