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Valtiovarainministerio

Yleisti

Ehdotetussa valtion toimitilastrategiassa 2020 esitetyt linjaukset ja ehdotukset ovat kaikki kannatet-
tavia. Toteutuessaan esitetyt strategiset linjaukset ja ehdotukset tehostaisivat ministerion hallin-
nonalan virastojen ja laitosten toimintaa ja voimavarojen kayttda. Toimitilahallintaan liittyvét kysy-
mykset eivit ole olleet tdhdn saakka kovin nékyvésti esilld hallinnonalan tulosohjauksessa. Maa- ja
metsdtalousministerion hallinnonalan virastojen ja laitosten tulosohjausta ollaan kehittdmassa strate-
gisten monivuotisten tulossopimusten suuntaan vuodesta 2015 léhtien. Tédssé yhteydessd on luonte-
vaa tarkastella my0s virastojen toimitilahallintaan liittyvid kysymyksié. Liitteind ovat ministerion
kokoamat hallinnonalan virastojen ja laitosten lausunnot.

Maa- ja metsdtalousministerié on vuoden 2005 valtion toimitilastrategian toimeenpanon aikana ke-
hittdnyt omien toimitilojensa kayttod keskittdmalld kaikki ministerion toimitilat Senaatti kiinteistoilta
vuokrattuihin tiloihin vuonna 2008 ja luopumalla toimitilojen peruskorjauksen yhteydessd yhden ra-
kennuksen kaytostd kokonaan v. 2012. Ministerié on ottanut kdytt6on HTH-toimitilahallinta-
jéarjestelmén vuonna 201 1. Ministerién hallinnonalan kaikki virastot ja laitokset ovat ottaneet HTH-
jérjestelmén kdytt66n vuonna 2012.

Yhteisty6ssd Senaatti kiinteist6jen ja muiden ministerididen kanssa on toimitilojen kayttod valtion
toimitilastrategian tavoitteiden saavuttamiseksi kehitetty Valtioneuvosto-kampuksen suunnittelussa.
Ministerion toimitilojen kdyton tehostamista rajoittaa kaytossé olevien rakennusten keskiméérin 100
vuoden ik sekd ministerididen toimitilojen yhteiskdyton esteet Valtioneuvosto-kampuksen alueella.
Vanhan rakennuskannan kiytt64 nykyista tehokkaammin voidaan edistdd Senaatti kiinteist6jen
muuntojoustavan toimitilasuunnittelun ja uudenlaisten monitilatoimisto-tydympéristoratkaisujen to-
teuttamisella. Valtioneuvoston toimitilojen tehokasta kédytt6d kokonaisuutena voidaan mahdollisesti
jatkossa edistdd VNHY-2015 hankkeen keskitetyn toimitilahallinnan toteuttamisella.

Ehdotuksen linjaukset 1.-3.

Ehdotuksen linjaukset 1.-3. ottavat hyvin huomioon uuden teknologian ja mahdollistaman paikasta
riippumattoman tydskentelyn ja sédhkoisiin yhteyksiin ja toimintojen automatisointiin perustuvan
toiminnan tehostamisen vaatimukset. Linjausten onnistunut lapivienti edellyttdd tydympéristojen
laadukasta toteutusta ja tydergonomian osa-alueiden huolellista huomioon ottamista uusissa toimisto-
tiloissa seké tietotekniikan toimivuuden varmistavia ratkaisuja peruskorjausten toteutuksessa. Se-
naatti kiinteist6jen toteuttamat tydympéristoratkaisut ja pilottikohteet tukevat erinomaisesti linjausten
toteuttamista.
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Ehdotuksen linjaukset 4.-7.

Tilatehokkuuden seuranta ja tavoitteellinen kehittdminen on vuoden 2005 valtion toimitilastrategian
aikana saatu hyvin alkuun. Toimitilatehokkuuden mittareita on kehitetty ja HTH-toimitila-
hallintajarjestelmén avulla on valtion tilatehokkuudesta saatu kokonaistietoa sekéd ministerididen tu-
losohjauksen kaytt6on tarvittavaa tietoa hallinnonalojen virastojen ja laitosten toimitilatehokkuudes-
ta. HTH-jédrjestelmén kayttotarkoitusvyohykkeiden méérittelyn ohjeiden tarkentaminen yhtendistda
eri virastojen tilojen médérittelyé ja tekee tietopalvelun tiedot paremmin vertailukelpoisiksi.

Tilatehokkuuden uudet tavoitelinjaukset ovat tarpeellisia ja niiden saavuttaminen on mahdollista uu-
sien ty0Oymparistoratkaisujen ja tilatehokkuuden laskentakriteerien tarkennusten avulla. Toimitilate-
hokkuuden vaatimuksissa tulee kuitenkin ottaa huomioon virastojen ja laitosten toiminnan vaatimuk-
set ja mahdollisuudet toimitilojen sijoittamiseen. Monet valtion omistamat toimitilat, jotka ovat val-
tion toimitilakdytossd, ovat mm. rakennusten iéin ja suojelundkdkohtien vuoksi vaikeammin hyédyn-
nettdvissi tehokkaaseen toimitilakayttoon kuin uudet modernit rakennukset. Toimitilojen tilankdyton
tehostamisen seurauksena tyhjaksi jadvisté tiloista luopumiseen tulisi saada yksinkertaisempi tapa,
koska tilankédytén tehostaminen (myds energiatehokkuus) on koko valtiokonsernin etu. Virastojen
Senaatti kiinteistojen kanssa tekemien vuokrasopimuskéytdntdjen tulee joustaa muuttuvien tilatar-
peiden mukaisesti. Tiloja vuokrattaessa ja sopimusneuvotteluja kdytdessi osapuolten tulisi pyrkid
16ytdimé&n sopimusmekanismi ja sopimusmalli, jonka mukaisesti osasta tiloja voidaan viraston toi-
minnan muutosten muuttuessa joustavasti luopua.

Virastojen toimitilatehokkuuden vertailukelpoista laskentaa védristdd vdestonsuojatilojen méérittely
vuokrasopimuksissa kayttdjan tiloiksi, vaikka kayttdja ei niitd toiminnassaan tarvitse. Tdmai johtaa
sithen, ettd vdestonsuojista tulee tarpeettomia varastotiloja ja téllaisten tilojen kéyttdasteen paranta-
minen on ldhes mahdotonta. Lisdksi uusimmissa rakennuksissa vdestonsuojatilojen vuokrataso on
sama kuin toimistotilojen vuokrataso. Vaestonsuojatilat pitéisi saada pois vuokrasopimuksista kaytta-
jén tiloina.

Ministeri6 katsoo, ettd myds erityistilojen osalta tulee asettaa strategisia linjauksia ja tehokkuusta-
voitteita, joissa otetaan huomioon erityistilojen vaatimukset. ATK-tuotantotiloja ja esimerkiksi nii-
den yhteiskaytt64 olisi hyva késitelld erikseen toimitilastrategiassa.

Ehdotuksen linjaukset 8-11.

Linjaukset valtiokonsernin toimitilojen kédyton keskittdmisestd valtion omistamiin tiloihin ja valtion
kaytossd olevien tilojen yhteiskdytostd tukevat tilatehokkuuden kehittémistéd sekd toimitilakustannus-
ten optimointia. Helsingin ydinkeskustan alueella sijaitsevien ministerididen toimitilojen osalta eri-
tyisesti ministerididen ja Senaatti kiinteistdjen yhteistydssa kehitetty Valtioneuvosto-kampus hanke
sekd VNHY 2015-hanke mahdollistavat valtion tilojen tehokkaan hyddyntdmisen ja toimitilojen yh-
teiskdyton.
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Ehdotuksen linjaukset 12.-13.

Valtion toimitilahallinnon yhteiskuntavastuullisuus on tdrked osa valtion toiminnan yleista yhteis-
kuntavastuullisuutta. ValtiotyOonantajan tyonantajakuvan kannalta on tdrkeés, ettd valtion tyonteki-
joiden tyoétilat vastaavat hyvin tydympdriston vaatimuksia.

Ehdotetut linjaukset tukevat hyvin valtionhallinnolle energiatehokkuusdirektiivissé asetettujen vel-
voitteiden toteuttamista. Energiatehokkuusvaatimusten osalta on otettava huomioon mahdollisuus
poikkeuksiin erityistilojen osalta kuten esim. turvalaboratorioiden, joiden olosuhdevaatimukset saat-
tavat aiheuttaa runsasta energiankulutusta.

I

Kansliapaallikko Jaana Husu-Kallio

DMK

Neuvotteleva virkamies Risto Hiltunen

LIITTEENA: hallinnonalan virastoilta ja laitoksilta kootut lausunnot
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LAUSUNTO MMM:LLE KOSKIEN VM:N TYORYHMAN EHDOTUKSEEN VALTION
TOIMITILASTRATEGIAKSI

Maa- ja metséatalousministerié on sdhkdpostitse 14.2.2014 pyytanyt
Elintarviketurvallisuusviraston lausuntoa Valtiovarainministerién lausuntopyynt66n
koskien tyéryhméan ehdotusta valtion toimitilastrategiaksi (1798/00.01.00.01/2012).

Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran ndkemykseen on paikallaan luoda
yhdenmukaiset linjat valtion toimitiloille. Pddosin Elintarviketurvallisuusvirasto voi
yhtya tyéryhman esityksiin, mutta erdisiin seikkoihin Evira haluaa kiinnittda huomiota.

Ty6ryhma esittaa, ettéd tyon uudistuessa edellytetdan monitilatoimistoja, jotka
muodostuvat tiimityotiloista seka rauhallisemmista pisteista keskittymista vaativalle
tyolle. Evira katsoo kuitenkin, ettei kaikki valtiolla toimistoissa tehtéva tyé ole
lahitulevaisuudessa muuttumassa radikaalisti ja ndin perinteisellekin tyétiloille on
jatkossakin kysynt&a eikéd nain voida kategorisesti maarittaa, etta uusien tai
uusittavien tilojen tulisi olla pelkdstdan monitilatoimistoja.

Tyéryhma esittdd myods muiden tilojen osalta laadittaviksi yhteisia
tilatehokkuustavoitteita. Téllaisia tiloja olisivat muun muassa laboratoriot. Evira
huomauttaa, etté laboratorioita on erittdin monenlaisia riippuen muun muassa
tutkittavasta kohteesta, tutkimustavasta, -laitteista ja —vélineista. Pelkdstdan Evirassa
on monenlaisia laboratorioita erilaisina tila- ja aputilavaatimuksineen. On myds monia
muita erityistiloja, joille yhteisten tavoitteiden asettaminen on erittdin haastavaa.

Niinikaan tyéryhma linjaa, ettd toimitilaratkaisuissa kokonaistaloudellisuus on
keskeista. Evira kannattaa ajatusta, mutta toteaa, ettd mikali valtion ulkopuolinen
vuokranantaja tarjoaa yhta hyvia tai parempia tiloja edullisemmin, ei Senaatti-
kiinteistdjen ensisijaisuus ole perusteltua. Sen sijaan eri virastojen ja toimijoiden
keskittyminen samoihin rakennuksiin voi tarjota monia etuja.

Lopuksi Evira kiinnittda huomiota energialuokkavaatimukseen, joka on mahdollinen ja
perusteltu toimistotilojen osalta, mutta on osoittautunut kaytannéssa mahdottomaksi
tietyissé erityistiloissa kuten turvalaboratorioissa, joiden osalta olosuhdevaatimukset
saattavat aiheuttaa runsastakin energiankulutusta.

Osastonjohtaja Tommi Kémpe

Yksikdnjohtaja Ben Rydman
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira Livemedelssikerhetsverket Evira Finnish Food Safety Authority Evira
Mustialankatu 3, 00790 HELSINKI Mustialagatan 3, 00790 HELSINGFORS Mustialankatu 3, FI-00790 HELSINKI, Finland
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Maa- ja metsatalousministerio
susanna.yli-rahko-aaltonen@mmm.fi

Maa- ja metsétalousministerién lausuntopyynté 14.2.2014 MMM370/413/2014

LAUSUNTO TYORYHMAN EHDOTUKSESTA VALTION TOIMITILA-
STRATEGIAKSI 2020

Maa- ja metsatalousministerié on pyytanyt Maanmittauslaitoksen lausunnon
tyéryhman ehdotuksesta valtion toimitilastrategiaksi 2020.

Maanmittauslaitos kannattaa tyéryhman ehdotusta seka lisaksi lausuu asi-
assa seuraavaa.

Maanmittauslaitoksen toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan
julkisen hallinnon kehittdmislinjausten mukaisesti. Tavoitteena on tulokselli-
nen ja kustannustehokas toiminta. Ehdotus valtion toimitilastrategiaksi 2020
on kannatettava ja toimii hyvana ty6évalineend Maanmittauslaitoksen toimiti-
lajohtamisessa toimitilakustannusten saastéja ja toimitila- ja energiatehok-
kuutta tavoiteltaessa.

Ehdotus tukee Maanmittauslaitoksen ndkemysta tulevaisuuden toimitilaym-
paristéstd. Maanmittauslaitoksen oma toimitilastrategia on nyt annetun eh-
dotuksen suuntainen. Maanmittauslaitos on toteuttamassa strategiaehdo-
tuksen mukaisia tehokkuustavoitteita mm. monitilaymparistéssé tyéskente-
lyn ja muuntojoustavuuden osalta.

Hallinnon tilahallinnan palvelujarjestelman (HTH-tietopalvelujarjestelma)
kdyton aktivointi tilankdytén suunnittelun ja toimitila- ja energiakustannusten
seurannan valineend on positiivinen ja kustannustehokkuutta tukeva kehi-
tyssuunta. Energiatehokkuuden seuraamiseksi toimenpidelistalle tulee saa-
da energiankulutuksen kayttédjakohtainen mittariseuranta, jolloin kayttémuu-
tosten vaikutukset ovat todennettavissa.

Maanmittauslaitos pitdéa tdrke&nd, ettd myos erityistilojen osalta asetetaan
strategisia linjauksia ja tehokkuustavoitteita. Toimitilakustannukset muodos-
tavat merkittdvan osan tulevan Valtorin palvelumaksuista, minka vuoksi
ATK-tuotantotiloja ja esimerkiksi niiden yhteiskayttoa olisi hyva kasitella
erikseen toimitilastrategiassa.

Muuttuvassa toimitilaymparistéssad vuokrasopimuskaytantéjen tulee joustaa
viraston tai laitoksen muuttuvien tilatarpeiden mukaisesti. Tiloja vuokratta-
essa ja sopimusneuvotteluja kdytdessa osapuolten tulisi pyrkié [6ytdmaéan
sopimusmekanismi ja sopimusmalli, jonka mukaisesti osasta tiloja voidaan
luopua esim. viiden vuoden kuluttua, mikali se on viraston tai laitoksen tila-
tarpeen ja henkiléstokehityksen kannalta tarkoituksenmukaista.

Maanmittauslaitos

Opastinsilta 12 C www.maanmittauslaitos.filyhteystiedot
PL 84 kirjaamo@maanmittauslaitos.fi
00521 Helsinki Y-tunnus 0245954-4

Puhelin 029 530 1100 Kotipaikka Helsinki
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Virastojen ja laitosten ndkemysten ja olosuhteiden entista tarkempi huomi-
oiminen tulevaisuudessa on siis tarpeen kun vuokraneuvotteluja kdydéan ja
vuokrasopimuksia tehd&an. Toivottavaa on, ettd suurimman vuokranantajan
Senaattikiinteistdjen toimintatavat ja menettelyt olisivat yhdenmukaiset riip-
pumatta siitd, missa vuokralle tarjottava tila sijaitsee.

Senaattikiinteistét on osa valtiokonsernia, jolloin sen toiminnan on oltava
l1apindkyvaa. Koska strategian mukaisesti tydymparistdjen ja toimitilojen tu-
lee tukea toimintaa kustannustehokkaasti, strategian mukaisten toimitilauu-
distusten tulisi hyédyntaé taloudellisesti valtion virastoja ja laitoksia. Nyt
suuri osa toimitilauudistuksien hyddyista jaa markkinaperusteisen hinnoitte-
lun johdosta Senaattikiinteistdille, koska sen on voitava kattaa omalla toi-
minnallaan mittavat kansallisomaisuuden peruskorjaukset ja asetettu tuot-
tovaade. Valtion virastoilla ja laitoksilla maksullisen toiminnan hinnoittelun
lahtékohtana on omakustannusarvo, johon ei ole luvallista sisallyttda muun
toiminnan kustannuksia eika ylimaaraisia tuottovaatimuksia. Erityisesti tama
péatee valtion sisdiseen hinnoitteluun

Maanmittauslaitos painottaa, etta sisdilman laatuun ja mahdollisiin ongel-
miin on kiinnitettéva erityistd huomiota korjaus- ja uudisrakennuskohteiden
lisdksi myds olemassa olevissa tiloissa tydskenneltdessa.

/

Paajohtaja Arvo Kokkonen

Johtava hallintolakimies Riitta-Liisa Niittyma
Maanmittauslaitos Opastinsilta 12 C www.maanmittauslaitos.fifyhteystiedot

PL 84 kijaamo@maanmittauslaitos.fi

00521 Helsinki Y-tunnus 0245954-4

Puhelin 029 530 1100 Kotipaikka Helsinki
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RIISTA- JA KALATALOUDEN TUTKIMUSLAITOKSEN (RKTL) JA METSANTUTKIMUSLAITOKSEN (METLA)
LAUSUNTO TYORYHMAN EHDOTUKSESTA

RKTL ja METLA esittavat seuraavat huomautukset ja nakemykset tydryhman ehdotukseen:

Osa !l kappale 6
Kohta 6. sivu 39

Varsinkin yhden kdyttdjan rakennuksissa vdestonsuojatilat on vuokrasopimuksissa mairitelty
kadyttdjan tiloiksi, vaikka kayttdja ei niita toiminnassaan tarvitse. Tdmai ajaa siihen
tilanteeseen, ettd vdestonsuojista tulee tarpeettomia varastotiloja ja tallaisten tilojen
kayttoasteen parantaminen on lahes mahdotonta. Vdestonsuojatilat pitiisi saada pois
vuokrasopimuksista kayttdjan tiloina.

Lisdaksi uusimmissa rakennuksissa vaestonsuojatilojen vuokrataso on sama kuin
toimistotilojen vuokrataso.

Osa ll kappale 7

Liite 4

Liite 5

Organisaatio- ja toimipaikkauudistuksen aiheuttamat sdastopaineet voivat olla esteena
strategian toteuttamiselle, ellei strategian toteutlamiseen osoiteta lisamaararahaa.

Hallinnon tilahallinnan (HTH) - tietopalvelun kayttotarkoitusvydhykkeiden méairittelyn
ohjeiden tarkentaminen yhtenaistda eri virastojen tilojen mairittelyd ja tekee tietopalvelun
tiedot paremmin vertailukelpoisiksi.

Toimitilojen tifankdytdn tehostamisen seurauksena tyhjaksi jadvista tiloista luopumiseen
tulisi saada yksinkertaisempi tapa, koska tilankdyton tehostaminen (myds energiatehokkuus)
on koko valtiokonsernin etu.
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\,4@()1&9 Z\CQMW\G KRISTIINA BORG

Lena SOderholm-Tana Kristiina Borg
Yksikdnjohtaja Palvelujohtaja
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos Metsdntutkimuslaitos







