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Datalla luomme Suomelle kestävää kasvua

Suomi on digitalisaation ja teknologian hyödyntämisen edelläkävijä, mutta datataloudessa olemme
jäämässä jälkeen.  Suomessa ei myöskään ole yhteistä datatalouden tahtotilaa, eivätkä nyt käynnissä olevat
toimenpiteet muodosta selkeää strategista kokonaisuutta kaikkien osapuolten kesken.

Tämän ongelman taklaaminen vaatii nyt huomiota, koska
• Datan määrän kasvu ja sen hyödyntäminen on yksi

merkittävimmistä murroksista, joka tarjoaa mahdollisuuksia
yhteiskunnan uudistamiseen ja kestävyyskriisin
ratkaisemiseen.

• Datan avulla voidaan tuottaa parempia palveluita ja tuotteita, 
tehostaa toimitusprosesseja ja tehdä fiksumpia päätöksiä. 
Tekoäly- tai koneoppimisen ratkaisut eivät toimi ilman dataa.

• Murros vaikuttaa monin tavoin yksilöiden elämään, joten
yksilöiden valmiuksia ja mahdollisuuksia toimia
datataloudessa on vahvistettava.

Tavoitteena on luoda reilu datatalous, joka on tasapuolinen
sekä ottaa yksilöiden, yritysten ja yhteiskunnan tarpeet, oikeudet
ja velvollisuudet huomioon. Sitä kehitetään yhteistyössä
yhteiskunnallisten toimijoiden, yritysten ja yksilöiden kanssa.

Datatalouden arvoennuste EU:ssa
2020-2025: +230% 1036 MRD €:oon.

Suomen verrokkimaat Ruotsi ja Hollanti
kaksinkertaistavat ennusteen mukaan
datamarkkinoidensa arvon 7–8 MRD € vuoteen
2025 mennessä. Suomen ennuste jä ä alle 1,5 
MRD €:n.

Lähteet: EU data strategy, Suomen vahvuudet, haasteet ja 
mahdollisuudet datatalouden rakentamisessa (Sitra 2022)



Tahtotila

- Tahtotila tukee tiekartan eri 
osapuolia löytämään yhdessä 
menestyksen avaimet datataloudessa 
lyhyellä ja pitkällä aikavälillä

• Tahtotila hyväksyttiin 
ohjausryhmän kokouksessa 
2.11 ja julkaistaan 13.12 .

Toimenpiteet

• Toimenpidevaiheessa 11/2022-
6/2025 rakennetaan ymmärrys 
ja eteneminen tahtotilaa kohti 
vieviin ratkaisuihin ja 
toimenpiteisiin yhteistyössä 
sidosryhmien kanssa.

• Toimenpiteet ratkovat tahtotilan 
painopistealueilla tunnistettuja 
pullonkauloja ja avaavat 
mahdollisuuksia sekä auttavat 
vastaamaan toimintaympäristön 
muutoksiin.

Tilannekuva

• Toimii työkaluna, jolla eri osapuolet 
saavat tarpeellisen tiedon ilmiön 
ymmärtämisestä investointi- tai 
toimenpidepäätösten tueksi

• Tahtotilojen nykytilan analyysi (esim. 
Suomen ja vertailumaiden tilanne)

• Tilannekuva 1.0 julkaistaan tiekartan 
julkaisun yhteydessä 19.4.2023

Tahtotilasta kohti toimenpiteitä



Miten tahtotila on muodostettu?
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Tunnistimme Suomen 
vahvuudet, haasteet ja 

mahdollisuudet 
datatalouden 

rakentamisessa.

Esittelimme 
Datatalouden tahtotila 
-luonnosta laajemmille 

sidosryhmäjoukoille 
keräten palautetta 

erityisesti yrityksiltä.

1 2 3

Toimme keskeiset 
datatalouden toimijat ja 

strategiat yhteen ja 
muotoilimme 

kansallisen tahtotilan 
yhteistyössä sihteeristön 

kanssa. 
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OSAAMINEN
Ihmisten ymmärrys datataloudesta kehittyy ja kyky hyödyntää datan ja 

aineettomien oikeuksien luomia mahdollisuuksia kasvaa.

Tahdomme, että...
Suomi vahvistaa siirtymää reiluun datatalouteen uudistamalla liiketoimintaa, 

lisäten hyvinvointia ja vahvistamalla hiilikädenjälkeä älykkäästi dataa hyödyntämällä.

TERVEYS, TEOLLISUUS, DIGIVIHREÄSIIRTYMÄ

IHMISKESKEISET PALVELUT
Yritykset ja julkinen sektori tarjoavat

dataan pohjautuvia reiluja ja
ihmiskeskeisiä palveluja.

LIIKETOIMINNAN UUDISTAMINEN
Yrityksillä ja julkisen sektorin toimijoilla 

on paremmat valmiudet kehittää 
omaa toimintaansa datan avulla 

sekä muodostaa uusia kumppanuuksia 
ja luoda arvoa datasta.

INFRASTRUKTUURI
Dataa on saatavilla ja se virtaa organisaatioista ja järjestelmistä toiseen luoden hyvinvointia ja kilpailukykyä 

erityisesti sosiaali- ja terveyssektorilla, teollisuudessa ja digivihreää siirtymää tukien.

INVESTOINNIT
Kehitetään julkisen ja yksityisen sektorin yhteisiä rahoitusmalleja ja kohdennetaan investointeja 

Suomen kilpailukyvyn kannalta keskeisten toimialojen dataekosysteemien ja data-avaruuksien kehittämiseen.

EU-VAIKUTTAMINEN
Suomi on datatalouden

edelläkävijämaa. Suomi tunnistaa omat 
vahvuudet ja mahdollisuudet vaikuttaa
myönteisesti datatalouden kehitykseen 

kansainvälisesti sekä viestii niistä 
aktiivisesti.
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Datatalouden tiekarttatyön eteneminen
tahtotilasta toimenpidevaiheeseen

OHRY 2.11.
Päätös tahtotilan 
hyväksymisestä 

- syötteet toimenpide-
vaiheeseen

Ohry
2

3.2.23
Sihteeristön 

työpaja
Työryhmien työn 
status ja koonti

OHRY 15.2.23
Työryhmien 

käynnistymis-
statukset

Ohry
3

19.4.23
Tiekartan v1.0 
julkaiseminen

Toimenpiteitä 
edistävät 

työryhmät
käynnistyvät

joulu-
tammikuussa

31.3.23
Sihteeristön 

työpaja
Tiekarttakonseptin 

läpikäynti
Työryhmien työn 

koonti

OHRY 24.5.23
Toimenpideportfolion 

katselmus

Ohry
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12.5.23
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työpaja
Työryhmien työn 

koonti

WS 
#7

13.12.22
Tahtotilan 

julkaiseminen
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OHRY 5.4.23
Tiekartan v1.0 
hyväksyminen

(Teams)



Tahtotilasta
konkreettisiin
toimenpiteisiin

Nopeat ja 
helpot
"Low hanging 
fruit"

Käynnissä olevat 
toimet

Uudet avaukset

Virtual Finland-
kehitysympäristö

Kiinnostavimmat 
dataratkaisut- listaus

Datatalouden 
opintokokonaisuudet

Ennakoiva EU sääntely 
- yhteistoiminta

Energiankäyttö –
ratkaisuhaku

Digitaalinen 
tuotepassi

SOTEdata-
kartoitus

Vihreä koodi

Reilu palvelu-
ohjeistus

OmaData-pelikirja 
kehittäjille

Datamonitori-BI 
työkalu (tilannekuva)

Vertaisoppiminen ja 
datakummi- ohjelma

Digivihreäsiirtymä ja hyvinvointi

Ihmislähtöiset palvelut EU-vaikuttaminen

Liiketoiminnan 
kehittäminen Osaaminen

Infrastruktuuri Investoinnit

Kaupunki 3.0

Pitkälle 
tähtäävät
"Moonshot"

Datavalmennus
(pk-yrityksille)

Tahtotilavaiheessa tunnistettuja
toimenpiteitä



1. Toimenpideportfolio

3. Tuotosportfolio
(työkalut ja dataratkaisut
esim. pelikirjat)

2. Tiekartan toimijoiden
hankeportfoliot

Toimenpideideoista tuloksiin
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sitra.fi

@sitrafund



Tahtotilat
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Tahdomme, että

...yritykset ja julkinen sektori 
tarjoavat dataan pohjautuvia 
reiluja ja ihmislähtöisiä 
palveluja.

Ihmislähtöiset palvelut

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan 
saavuttamiseksi
• Ihmisten ja organisaatioiden kontrollin puute heistä 

kerättyyn dataan rapauttaa luottamusta digitaalisia 
palveluita kohtaan.

• Ihmisten mahdollisuus hyötyä datasta esimerkiksi 
parempina palveluina on puutteellista.

• Uuden ilmiön sääntely on keskeneräinen ja sirpaleinen.
• Digijättien intressit ovat ylipainottuneita.

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Löydämme uusia keinoja ottaa ihmiset mukaan 

palveluiden kehittämiseen fokusoiden hyvinvointia ja 
hiilikädenjälkeä edistäviin ratkaisuihin dataa 
hyödyntämällä.

• Konkretisoimme reilun datatalouden hyötyjä palveluiden 
kautta.

• Edistämme elämäntilannekeskeisyyttä yli toimialarajojen
• Rakennamme työkaluja yksilöiden neuvotteluaseman 

vahvistamiseen ja voimaannuttamiseen (esim. reilut 
käyttöehdot ja omadatan hallinta).

• Luomme ihmislähtöisten palvelujen kehittämisen tueksi 
käytännön malliesimerkkejä ja ratkaisuja (esim. pelikirja 
kehittäjille).



Tahdomme, että

... Suomi on datatalouden
edelläkävijämaa. Suomi 
tunnistaa omat vahvuudet ja
mahdollisuudet vaikuttaa
myönteisesti datatalouden 
kehitykseen kansainvälisesti 
sekä viestii niistä aktiivisesti.

EU-vaikuttaminen

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan 
saavuttamiseksi
• Kokonaiskuva EU-datalainsäädännöstä ja sen 

tarjoamista mahdollisuuksista (GSM-hetki)
• Proaktiivinen ja strateginen ote EU-asioihin (aloitteet, 

rahoitus, resursointi)

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Tiivistämme julkisen ja yksityisen sektorin 

tiedonvaihtoa ja yhteistoimia EU-politiikkatason 
kokonaiskuvan muodostamiseksi.

• Luomme työkalut mahdollisuuksien tunnistamiseksi 
niin prosesseista (ennakkovaikuttaminen) kuin 
sisällöistä (uudistuva sääntely ja 
rahoitusmahdollisuudet).

• Etupainoitteistamme kantojen muodostamista 
(tulevan komission politiikkalinjat, strategiat, 
työohjelmat) eri ryhmissä ja kehitämme viestintää.

• Kehitämme kansallisen yhteistyön edellytyksiä 
(erityisesti Digitoimisto, digikompassityö, digiminry).

• Avaamme ja hyödynnämme dataa prosesseista (vrt. 
Sitran selvitys) ja EU- vaikuttamisen yhteistyömalleja 
(vrt. Tekoäly 4.0).



Tahdomme, että

...yrityksillä ja julkisen
sektorin toimijoilla on
paremmat valmiudet kehittää 
omaa toimintaansa datan 
avulla sekä muodostaa uusia 
kumppanuuksia ja 
luoda arvoa datasta.

Liiketoiminnan 
uudistaminen

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan 
saavuttamiseksi
• Yritykset ja julkiset toimijat eivät tunnista dataan 

pohjautuvia toimintamalleja ja niihin sisältyviä arvonluonnin 
mahdollisuuksia.

• Yrityksiltä ja julkisyhteisöiltä puuttuu riittävä ymmärrys ja 
kyky hyödyntää saatavilla olevaa dataa omassa 
toiminnassaan sekä aineettomien oikeuksien hallintaan.

• Datan saatavuuden ja jakamisen tuottamaa lisäarvoa koko 
arvoketjun ja ekosysteemin kehitykselle ei ymmärretä.

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Varmistamme EU-lainsäädännön luomien mahdollisuuksien 

hyödyntämisen (regulatiivinen pelikirja yrityksille).
• Kokoamme vertaisesimerkit yrityksistä, joissa on 

hyödynnetty dataa erilaisin teknologisin ratkaisuin (esim. 
Kiinnostavimmat dataratkaisut- listaus).

• Luomme datatalouden koulutus- ja osaamispalveluiden 
verkoston (esim. osaamiskeskittymät).

• Autamme yrityksiä kytkeytymään eurooppalaisiin data-
avaruuksiin.

• Luomme työkalut innovatiivisten dataekosysteemien 
kätilöintiin ja orkestrointiin.

• Luomme pk-yrityksille vertaisoppimisryhmät (vrt. tekoäly 
4.0:n toimet).



Tahdomme, että

…ihmisten ymmärrys
datataloudesta kehittyy ja
kyky hyödyntää datan ja 
aineettomien oikeuksien 
luomia mahdollisuuksia
kasvaa.

Osaaminen

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan
saavuttamiseksi
• Kuilu yhteiskunnan kehitystarpeiden ja käytössä olevien osaajien 

välillä on liian suuri.
• Datatalouden kansalaistaidot ovat puutteelliset.
• Ymmärrys datan arvosta ja hyödyntämisen mahdollisuuksista on 

puutteellista.
• Toimintakulttuuri, johon ei kuulu datan tai tiedon jakaminen.

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Sujuvoitamme osaamistarpeiden ennakointia datalla.
• Kehitämme yrityksille ja kunnille suunnattuja palveluita ja koulutusta 

(esim. valmennusohjelmat, tki-toiminnnan tuki).
• Kehitämme dataosaamista monipuolisesti ja luomme 

opintokokonaisuuksia niin formaaliin kuin nonformaaliin oppimiseen.
• Tunnistamme koulutuksenjärjestäjien kanssa yhteistyössä, kuinka 

datatalouden luomia koulutustarpeita tulisi sisällyttää eri 
koulutusohjelmissa yhteiskunnan tarpeita vastaavalla tavalla (ml. 
toinen aste, ammatillinen täydennyskoulutus, yleissivistävä vapaa 
sivistystyö (datatalouden kansalaistaidot) sekä korkeakoulut).

• Luomme tueksi yhteisiä ohjeita, suosituksia eri kokoisille toimijoille 
datakyvykkyyden nostamiseksi (esim. datakummi ja palveluseteli).

• Nostamme yleistä ymmärrystä reilusta datataloudesta, datasta ja 
aineettomista oikeuksista yhteiskunnallisen keskustelun kautta.



Tahdomme, että

...dataa on saatavilla ja 
se virtaa organisaatioista ja 
järjestelmistä toiseen
luoden hyvinvointia ja 
kilpailukykyä erityisesti 
sosiaali- ja terveyssektorilla, 
teollisuudessa ja digivihreää 
siirtymää tukien.

Pehmeä infrastruktuuri ja 
ekosysteemit

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan 
saavuttamiseksi
• Insentiivit ja rahoitusmallit tarvittavavan infrastruktuurin 

kehittämiseksi (mm. rajapinnat, yhteiskäyttöiset ratkaisut)
• Yhteen toimivuuden mallit ja standardit datan 

liikkuvuuden ja yhteiskäytön varmistamiseksi (ml. tiedon 
vakiointi, metadata)

• Luottamuksen turvaaminen ja käyttöoikeuksien 
selkeys datan liikkuvuuden tueksi (ml. säännöt, sopimukset, 
ohjeistukset)

• Datainfrastruktuurien rahoituksen varmistaminen (mm. 
rahoitusohjelmat, yhteiskehittelybudjetit)

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Tunnistamme kriittiset käyttötapaukset ja käynnistämme 

pilotteja (mm. digitaalinen tuotepassi/digivihreä siirtymä ja 
SOTE datatarpeet - kartoitus, Kaupunki 3.0).

• Otamme laajaan käyttöön yhteisen kehitysympäristön 
(Virtual Finland) sekä työkalut ekosysteemien ja datan 
hallinnointiin (mm. Gaia-X, sääntökirja, yhteistoiminta-
alusta).

• Opimme jaetun datan kokeiluista ja skaalaamme toimivat 
ratkaisut läpi toimialojen ja sektorien .

• Nostamme yleistä tietoisuutta datan liikkuvuuden hyödyistä 
ja yhteiskäyttöisten ratkaisujen tärkeydestä, kohderyhmänä 
erityisesti päätöksentekijät, yritykset ja julkinen sektori.



Tahdomme, että

...kehitetään julkisen ja 
yksityisen sektorin yhteisiä 
rahoitusmalleja ja
kohdennetaan investointeja
Suomen kilpailukyvyn 
kannalta keskeisten 
toimialojen dataeko-
systeemien ja data-
avaruuksien kehittämiseen. 

Investoinnit

Kriittiset ratkaistavat asiat tahtotilan 
saavuttamiseksi
• Datatalouden rahoituksen kokonaiskuva puuttuu ja 

rahoitus on sirpaleista.
• Vastinrahoituksen puute vaikeuttaa EU-

konsortioihin liittymistä.
• Innovaatiopolitiikan välineitä tulee laaja-alaisesti 

hyödyntää datatalouden kehittämiseen (kansallinen 
tki-tiekartta).

Keinot tahtotilan saavuttamiseksi
• Kartoitamme datainfrastruktuurin "korjausvelkaa" 

sekä turvaamme rahoituksen kriittisen infrastruktuurin 
rakentamiseksi.

• Hyödynnämme innovaatiopolitiikan välineitä 
yksityisten investointien edistämiseksi (mm. 
avustukset, verokannusteet).

• Rakennamme rahoitusmalleja ja ohjelmia datatalouden 
ratkaisujen ja kasvun vauhdittamiseksi (mm. Business 
Finland).

• Rakennamme rahoituskriteerejä insentivoimaan datan 
jakamista ja ekosysteemikehitystä.

• Hyödynnämme entistä laajemmin EU-
rahoitusinstrumentit ja hankerahoitusosaamisen tuen.


