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Aiheita keskusteluun ja tyoskentelyyn

- Tavoltteet ja avaintulokset — huomioita etenkin tavoitteeseen 3
liittyen?

» Toimenpide-ehdotukset — kehittamisehdotuksia, konkretisointia,

puuttuuko jotain olennaista etenkin teollisuuden datatalouden
nakokulmasta?

- Kannustettavat teknologia-alueet — kommentteja arviointikehikon
periaatteisiin ja tunnistettuihin teknologia-alueisiin, mita panoksia
teknologia-alueet vaativat?
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Teknologiasta hyvinvointia Suomeen

Tavoitteet neuvottelukunnalle:

+ Valmistella Suomelle hyvinvointia luova ja kilpailukykya ohjaava
teknologiapolitiikka.

- Nostaa Suomen teknologiaosaamista, kehittaa julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyota vahvistaa Suomen johtavaa roolia teknologian
hyodyntamisessa kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla.

- Tehtavana laatia "Suomen teknologiapolitiikka 2020-luvulla —
Teknologian ja tiedon hyodyntamisen karkimaa” —raportti.

* Lisatietoja: https://vm.fi/hankesivu?tunnus=VM134:00/2020



https://vm.fi/hankesivu?tunnus=VM134:00/2020

Tarkasteltavat kysymykset

* Miten Suomesta luodaan teknologian hyodyntamisen mallimaa?
* Miten Suomeen luodaan mahdollisimman kilpailukykyinen
toimintaymparisto teknologiayrityksille?

« Miten julkinen hallinto mahdollisimman hyvin kykenee ottamaan
ennakollisesti huomioon teknologian luomat mahdollisuudet ja
sen esiin nostamat haasteet?




Neuvottelukunnan kokoonpano

Puheenjohtaja
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asiat, joihin TNVK:n tyolla

. Perustiedot ja huomioitavat
voi olla osittainen vaikutus

Neuvottelukunnan tyon elementit -
i

Megatrendit ja ennusteet, teknologiatrendit,

Globaalin toimintaympariston muutos \ geopolitiikka, maiden kilpailuetujen lahteet ja niiden
muutokset, EU-politiikka
: .. : Ohjaavat periaatteet, julkisen ja yksityisen sektorin
Visio 2030 \ : roolit, kannustettavien teknologia-alueiden valinta,

: suhde muihin toihin, tietopolitikkaan jne.
Teknologiapolitikan periaatteet \ P o
: Visio useamman narratiivin kautta kerrottuna

: Tavoitteet, joihin teknologiapolitiikan
: toimenpiteilla pyritaan ja toteumamittarit

Suomen : : Suomen
nykytila : Toimenpide-ehdotukset : tavoitteet

Nykytila: :
toimintaymparisto, : Konkreettiset toimenpiteet, jotka ehdotetaan toteutettaviksi 2020-luvun Suomen kokonaisvaltaiset
kestavyysvaje, tuottavuus, : aikana — talla hallituskaudella toteutettavat ja pitkajanteisemmat : tavoitteet, esim. talous-,
demografia, yrittajyys, : : tyollisyys ja ilmastotavoitteet

vahvuudet ja heikkoudet

Ehdotus seurantamalliksi ja teknologiapolitiikan paivittamisen malliksi

jatkossa
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Keskeisia tyon periaatteita

Metodologia tavoiteasetannalle: OKR (Objectives and Key Results)

Metodologia seurannalle: story points ja online seuranta-alusta

Filosofia teknologiapolitiikan taustalla:
« Teknologianeutraliteetti paasaantona ja selkea kriteeristd poikkeuksiin
« Julkisen sektorin tehtavana luoda mahdollistava toimintaymparisto tehokkaasti ja osallistavasti

* Julkisen sektorin automatisointi tavoitteeksi

Osallistaminen prosessin aikana: Inclus (200+ ehdotusta, 30000 arviota, 5000
kommenttia), verkkotyGpaja, esittelyt eri kokoonpanoissa jne.



Teknologiapolitiikan OKR —malli Suomelle

Perimmainen

Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin ja tunnetuin teknologian
paamaara kehittamisesta ja hyodyntamisesta hyvinvointia ammentava maa.
Suomessa on
maailman Suomessa on S hvetvy lagialti
Suomi on maailman tunnetuimpia ja maailman tehokkain ja uor;gb)gtl)gi/h%ajatl
Tavoitteet (O) k||pa_|lul_<yky|5|r_np|a houkuttel_ewmpla kustannusvalkgtt_avm haasteisiin vastaavien
valtioita ja maailman teknologia-alan julkinen sektori, joka teknoloaioiden
* 4kpl paras paikka koulutuksen, mahdollistaa ihmisten rohkegasta
teknologiayrityksille. tutk_lm_uksen, osaajien ja _yr'ty_Ste_n soveltamisesta.
ja Investointien hyv|nvo|nn|n_
keskuksia.
Avaintulokset (KR)
« 4-6 kpl/tavoite

Tavoitteet ja avaintulosten kehitys raportoidaan julkisesti.
Ennakoivat mittaritt Ennakoivat mittarit ovat ensisijaisesti TNVK:n sisaisessa kaytbssa
e 0-5Kkpl/KR
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Suomi hyotyy laajalti Suomi on maailman
globaaleihin haasteisiin kilpailukykyisimpia valtioita
vastaavien teknologioiden ja maailman paras paikka

rohkeasta soveltamisesta. teknologiayrityksille.
Teknologia resilienssia ja

Huoltovarmuutta T&K-panosten nosto ja
vahvistamassa vaikuttava suuntaaminen

| |
KUta kI n lImasto- ja ympéaristo-
vaikutusten

hallinta

Rakenteet , toimintatavat ja
saantely

|
tavo I tetta t u ke e teknologioiden hyddyntamista
Panostukset kannustettaviin tukemaan

teknologia-alueisiin

u Yrittajyyden ja
u s e I a v omistajuuden kannusteet
] ] ] un
toimenpiteita -
Julkinen sektori edellakavijana Maailmanluokan
= - teknologioiden TKI-ekosysteemit ja -infra
a I I e n hyddyntamisessa

Ennakoivat ja Korkea tyo- ja

| |
h te I Sva I k u t u Sta automaattiset saumattomat koulutusperainen
palvelut lahtékohdaksi maahanmuutto ja integroituminen
tarvitaan

Suomessa on maailman Panokset datatalouden
tehokkain ja _ infraan ja edellytyksiin
kustannusvaikuttavin tunnetuimpia ja

julkinen sektori, joka houkuttelevimpia teknologia-
mahdollistaa ihmisten ja alan koulutuksen,

Huippuluokan koulutus
teknologiaosaamista
tukemaan

Suomessa on maailman

yritysten hyvinvoinnin. tutkimuksen, osaajien ja
investointien keskuksia.
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Lahtokohtana vaikuttavat toimet ja tehokas taytantoonpano

TyoOssa tunnistettu laaja joukko teknologiapolitikan toteutumiseen tarvittavia toimenpiteita.
Tavoitteena toimien toteutuminen mahdollisimman taysiméaaraisesti, minka tueksi laadittu
ehdotus “story points” —pohjaisesta seurantamallista. Mallia voidaan hyodyntaa laajemmin
valtionhallinnossa.

Elinkeinoelaman, julkisen sektorin ja kolmannen sektorin toimijoilta, kansalaisilta seka
aiemmin julkaistuista raporteista keratty konkreettisia toimenpide-ehdotuksia. Alussa saadut
lahes 700 ehdotusta tyostettiin reiluun 200 ehdotukseen, joita analysoitu tammikuussa 2021
asiantuntija-arvioiden pohjalta.

« 180 asiantuntijaa seka julkiselta etta yksityiseltd sektorilta arvioi toimenpiteiden vaikuttavuutta ja
toteutettavuutta. Yhteensa 30 000 arviota toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja toteutettavuudesta
seka 5 000 sanallista kommenttia.

« TyOstoa jatkettu kevaan aikana ja mm. tehty yhteistyota muiden keskeisten tyoryhmien kanssa ja
analysoitu kansainvalisia esimerkkeja.

Toimenpiteet seka tukevat aiemmin tehtyja ehdotuksia, etta sisaltavat uusia ehdotuksia.
Poikkihallinnollisten teknologiapolitiikan toteutumiseen vaikuttavien mekanismien
vahvistaminen keskeista.

Laadittu viitekehys julkisen sektorin interventioille poikkeuksiksi vahvasta
teknologianeutraliteetin periaatteesta ja tunnistettu kannustettavat teknologia-algeet. =
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Teknologiapolitilkan tavoitteisiin paasemisen
varmistamiseksi edistymista on seurattava

Seurannalla parannetaan tavoitteiden Seurannassa on kaksi osaa: (1) Toimenpiteiden
tayttymisen todennakaisyytta: etenema ja (2) Avaintulosten mittarit
. Antaa TNVKdle nikyvyyden toimenpiteiden et ettt et a ettt n et e s ens farseesaessaes e ss e s et s et st seneens
edistymiseen raportin julkaisusta vuosia eteenpain. Bl o
“= Vi
+ Mahdollistaa TNVK:n tuen antamisen huonosti eteneville : P
toimenpiteille. : (1) Toimenpide- i i (2) Avaintulosten
i ehdotusten i i (KR) kvantitatiiviset
* Luo lapinakyvan julkisen raportoinnin, joka myos ! etenemaseuranta P L mittarit
osaltaan edistaa toimenpiteiden l&pivientia. : _ _ o
: Miten toimenpiteiden  : i Toteutuvatko tulokset,
+ Mahdollistaa uusien toimenpiteiden ehdottamisen : toteutus etenee? i i joita toimenpiteill&
alueille, joilla vaikutustavoitteista ollaan jaamassa. haettiin?

..........................................................................................................................

Huom: Toimenpiteiden toteutus ei yksin takaa, etta kaikki
KR-tavoitteet saavutetaan, koska KR:iin vaikuttaa moni

muukin tekija.
% “
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TAVOITTEENA MALLI, JOTA VOIDAAN HYODYNTAA LAAJEMMINKIN ERI

HANKKEIDEN TYOSSA JA EHDOTUSTEN SEURANNASSA.




Seurannan pohjana vaiheet, joiden lapi kaikki

toimenpiteet menevat.

Vaiheet maaritellaan eri tyyppisten toimenpiteiden mukaan, kuten selvitys,
lainsaadanto, rahoituksen kohdentaminen...

Valmistelu Toteutus
[
Toimenpiteen Paatdksen- :
enprt - Tarvittavat Toteutus Toteutus
suorittaminen tekijalle annettu ey ] :
: paatokset tehty aloitettu valmis
aloitettu ehdotus
Maaritelma Vastuutaho paattanyt Tarkka paatés-ehdotus  Toteutukseen tarvittavat Toteutusta alettu Kaikki toimet tehty—
suorittaa toimenpiteen kuten lakiesitys laadittu  paatokset tehty suorittaa vaikutus saavutetaan
ja annettu paatoksen tekemattd uusia toimia
tekevalle taholle
‘ESSIIm_erkkl: KO Tilausprosessi aloitettu
e" V|tys"te_ oa yn Paato§ seIYltyksen (julkinen Ijgnklnta tai Selvitys tilattu Selyltyksen laatiminen Selvitys julkistettu
hyodyntamisesta tekemisesta tehty selv.ryhman aloitettu

: >E o y _
julk. palveluissa asaaminen)

uh
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Kunkin vaiheen vaatimaa tyomaaraa voidaan kuvata 'story
pointsien’ avulla

Valmistelu Toteutus
Paatos Paatoksen- Tarvittavat
) e sy Toteutus Toteutus
toteuttamisen tekijalle annettu paatokset : :
: aloitettu valmis
aloituksesta ehdotus (=101,
Vastuutaho paattanyt Tarkka paatos- Toteutukseen Toteutusta Kaikki toimet
suorittaa ehdotus kuten tarvittavat paatokset alettu suorittaa tehty—vaikutus
toimenpiteen lakiesitys laadittu ja  tehty saavutetaan
annettu paatoksen tekemattd uusia
tekevélle taholle toimia

Story points (SP)

SP-maarét illustratiiviset—-muokattava vastaamaan Toteutuksen intensiivisyys kuitenkin vaihtelee paljon—esim. uusi laki tulee
toimenpiteiden tydméaaraa voimaan ‘itsestaan’, joten pienempi SP-maara riittaisi saadésmuutoksille

uh
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>»Y Esimerkkeja edistyman visualisoinnista



Toimenpiteiden kokonaisedistyma ajallisesti

- Mahdollista seurata eri vaihtoehtojen kautta
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Toimenpiteiden kokonaistoteuma

=—TNVK ehdotus

—Paatetyt toimet -—Toteuma

Nayta:
v/ Alkuperéinen ehdotus
v Paatetyt toimet

/| Toteuma

Valinnat hallinnonalueittain
| Kaikki

VM
TEM

Valinnat tavoitealueittain
| Kaikki
Tavoite 1: Suomi on mail...

Tavoite 2: Suomessa on...
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[llustratiivinen

Deep-dive: Yksittaisten toimenpiteiden tilanne

OKR-tavoite: Kilpailukyvyn parantaminen

_ _ Paatos Paatoksen- Tarvittavat Toteutus Toteutus

Toimenpide Vastuu- toteuttamisen tekoprosessi paatokset aloitettu valmis
taho aloituksesta kaynnistetty tehty

Innovatiivisten julkisten hankintojen TEM, VM 0 0 0 0 0

riskirahoitusinstrumentin kayttéonotto

Rahoituksen lisddminen korkeakoulujen ja TEM, BF

yritysten yhteisille alku- ja
esikaupallistamisvaiheen T&K-hankkeille

Rahoitusmalli tutkimus-, kehittamis- ja TEM, BF

kokeiluymparistdinfrastruktuurien 0

kehittamiselle

Pilotti- ja demonstraatiovaiheen hankkeiden TEM, BF
tukirahoitus markkinoille menon ja
skaalautumisen nopeuttamiseksi

Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja OKM,
yritysten valisen yhteistyon vahvistaminen korkeakoulut 0 0

nan nan nan nan
VALTIOVARAINMINISTERIO
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Huom: Naytetyt laht6- ja tavoitetasot seka 'nykytilanne' tdssa vain illustratiivisia

lukuja menetelméan havainnollistamiseksi — ei todellisuuspohjaa.

Avaintulosten tilanne

Avaintulos Mittari Lahtdtaso Nykytilanne Tavoitetaso
Kansainvalinen kilpailukyky Sumtqs WEF Global Competitiveness #11 43
kasvaa Indexisséa
Kilpailukyky Teknologiavienti kasvaa Suomen teknologiaviennin volyymi kasvaa 43,6 mrd€ 50
Investoinnit TKI-toimiin kasvavat TKI-panosten osuus BKT:sta kasvaa 2,7% 5%
Ulkomaiset investoinnit Ulkomaiset investoinnit suomalaisiin teknologia-
o 70 200
Suomeen kasvavat alan yrityksiin kasvavat
. Suomen houkuttelevuus Sijoitus Global Talent Competitiveness
Houkuttelevin ulkomailla kasvaa indeksissa # #l
teknologia- S teknologiaklusterit Sijoitus WEF Global C titi Indexissé
. .. uomen teknologiaklusteri jjoitus obal Competitiveness Indexisséa #17
keskittyma laajentuvat "12.02 Klusterikehityksen tila" kategoriassa #21 #3
Ulkomaisten osaajien maara UI.ll<9r’qa|sten korkeakoulu-opiskelijoiden 21 640 29500 34 000
Suomessa nousee maara kasvaa
Suomi on paras paikka perustaa Sijoitus World Bankin Doing Business indeksin
L s o . #31 #28 #1
teknologiayritys Yrityksen perustaminen" kategoriassa
Pz_alras .palkka Te"k"ntl)llog|a sektorin tyopaikkojen Kc.).r_l_<e"an teknologian alojen tydpaikkojen 304 600 310 000 350 000
yrityksille maéara kasvaa maaré kasvaa
TyOperainen maahanmuutto Korker_:}?tl"koulutettmen maahanmuuttajien 20 000 36 000 40 000
kasvaa lukuméaara kasvaa
19
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Seuraavat askeleet

Neuvottelukunnan
asettaminen 9/2020

18.2.2021
verkkotilaisuus
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Suomen
teknologiapolitikka
vuoteen 2030 -
raporttiluonnos
lausunnoille alustavasti
19.4.-7.5.

Verkkotyopaja
lausuntokierroksen
aikana 27.4.

Raportin julkaisu
1.6.2021

Valtioneuvoston
periaatepaatos

Neuvottelukunta tukee
teknologiapolitikan
toteutumista 2023
loppuun

Tavoitteiden saavuttamisen ja

toimenpiteiden taytantdonpanon

seuranta

e
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Teknologiapolitiikan OKR -
tavoitteet ja avaintulokset



Nelja OKR-tavoitetta Suomelle—toteutumista mitataan
avaintuloksilla, ennakoivat mittarit sisaiseen kayttoon

Perimmainen

Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin ja tunnetuin teknologian
paamaara kehittdmisesta ja hyddyntamisestd hyvinvointia ammentava maa
Suomessa on
maailman Suomessa on mailman Suomi hvbtvy laaialti
Suomi on maailman tunnetuimpia ja tehokkain ja glob);\al)gi/hin J
Tavoitteet (O) k||pa_|lul_<yky|5|r_np|a houkuttel_ewmpla kus’;annusvalkgtt_avm haasteisiin vastaavien
valtioita ja maailman teknologia-alan julkinen sektori, joka teknoloaioiden
 4kpl paras paikka koulutuksen, mahdollistaa ihmisten rohkegasta
teknologiayrityksille. tutkimuksen, osaajien ja yritysten :
. e SRt soveltamisesta.
ja investointien hyvinvoinnin.
keskuksia.
Avaintulokset (KR)
« 4-6 kpl/tavoite

Tavoitteet ja avaintulosten kehitys raportoidaan julkisesti.
Ennakoivat mittaritt Ennakoivat mittarit ovat ensisijaisesti TNVK:n sisaisessa kaytbssa
e 0-5Kkpl/KR

VALTIOVARAINMINISTERIO

1. Ennakoivat mittarit valittu niin, etta toimenpiteiden vaikutus nakyy niissa ennen kuin KR:issa, esim. toimenpiteen toivottu suora vaikutus % FINANSMINISTERIET



Tavoite 1: Suomi on maailman kilpailukykyisimpia valtioita ja

maailman paras paikka teknologiayrityksille
Lyhyt: Maailmanluokan kilpailukyky ja paras toimintaymparisto teknologiayrityksille

25

a)

b)

C)

d)

e)

f)

g)

h)

TKI-investointien lisdaminen ja tehokas kohdentaminen vauhdittavat innovaatioita ja teknologioiden rohkeaa
soveltamista ja Suomi palaa pysyvasti takaisin maailman kilpailukykyisimpien valtioiden karkeen.

Suomalaiset yritykset ovat edellakavijoitd myés muualla kehitetyn uuden teknologian soveltamisessa ja
hyodyntamisessa.

Julkishallinnon rakenteet ja toimintatavat seka tiivis ja pitkajanteinen julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo
vauhdittavat teknologioiden taysimaaraista hyodyntamista.

Kunnianhimoiset tavoitteet, ennakoitava toimintaymparistd, mahdollistava ja teknologianeutraali lainsaadantt seka
markkinaehtoiset ohjauskeinot tukevat teknologiakehitysta ja teknologioiden soveltamista.

Luotettava fyysinen ja digitaalinen infrastruktuuri luovat pohjan teknologiayritysten liikketoiminnan kehittdmiselle seka
Suomessa etta globaaleille markkinaille.

Asenneilmapiiri ja kannusteet ovat myonteisia niin teknologia-alan yrittajyytta ja omistamista kohtaan. Verotus ja
tyomarkkinoiden toimivuus tukevat yrittjyytta ja investointeja.

Suomeen syntyy vuosittain useita teknologia-alan yksisarvisia ja vuosikymmenen loppua kohden kymmensarvisia
vuosittain.

Teknologiavienti, korkean arvonlisan tyopaikat ja alan tuottavuus kasvavat merkittavasti.

owlg
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Avaintulokset ja tavoitetasot

Avaintulos Mittari Nykytaso Tavoitetaso 2030

Kansainvalinen Sijoitus WEF Global Competitiveness #11 #1-3

kilpailukyky kasvaa Indexissa nousee takaisin top 3

Vienti kasvaa Suomen viennin osuus BKT:sta

Investoinnit TKI-toimiin TKI-panosten osuus BKT:sta kasvaa 2,7% 5% (2033)

kasvavat maailman huippujen tasolle

Teknologiayritysten Tilastokeskus?

tuotekehitysinvestointien 0,15 %-yksikkoa

osuus liikevaihdosta kasvaa vuosittain
(tarkistetaan)

Suomi on paras paikka Sijoitus World Bankin Doing #31 #1

perustaa yritys Business indeksin "Yrityksen

perustaminen” kategoriassa

Perustettavien yritysten Perustettavien yritysten maara 1000 4,3 10,0
maara kasvaa TAI tyoikaista kohti kasvaa muiden
Teknologiasektorin Pohjoismaiden ohi

tyOpaikkojen méaara kasvaa

o
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Tavoite 2: Suomessa on maailman tunnetuimpia ja
houkuttelevimpia teknologia-alan koulutuksen, tutkimuksen,

osaajien ja investointien keskuksia.
Lyhyt: Tunnetuimmat ja houkuttelevimmat teknologia-alan keskukset.

a)

b)

f)

g)

27

Suomessa on seka maailman parhaat kansalliset teknologia-alan osaajat, etta Suomi hyotyy merkittavasti tyo- ja
koulutusperaisesta maahanmuutosta.

TyO- ja koulutusperdinen maahanmuutto on opiskelijoille, teknologia-alan osaaijille, yrittgjille ja sijoittajille seka
perheille helppoa ja houkuttelevaa sujuvien lupamenettelyjen ja digitaalisen palvelupolun kautta. Tarjolla on
laadukkaita palveluita Suomeen integroitumiseksi.

Suomen koko koulutusjarjestelmé takaa monipuoliset edellytykset teknologioiden kehittdmiseen ja hyodyntdmiseen
kaikilla eri sektoreilla.

Suomeen syntyy useita maailmanluokan teknologian tutkimus-, innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja ja
Suomesta tulee suosittu kohde kansainvélisten organisaatioiden TKI- ja muille toiminnoille.

Suomalaiset toimijat ovat haluttuja kumppaneita kansainvalisisissa organisaatioissa, teknologiakeskittymissa ja
ekosysteemeissa.

Suomen digivihred maabrandi on rakennettu tavoitteellisesti niin, ettd Suomi tarjoaa toimijoille maailmanluokan
kilpailuetua ja innostaa investoimaan seké& houkuttelee teknologia-alan osaajia laajasti.

Kansainvaliset investoinnit suomalaisiin teknologia-alan yrityksiin kasvavat.

o
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ALUSTAVA

Avaintulokset ja tavoitetasot

Avaintulos Mittari Nykytaso Tavoitetaso 2030
Ulkomaiset investoinnit Ulkomaisten investointien ja BKT:n 31% 61%
Suomeen kasvavat suhde Suomessa nousee EU

keskiarvon tasolle
Suomen houkuttelevuus Sijoitus Global Talent Competitiveness #7 #1
ulkomailla kasvaa indeksissa mailman huipulle
Suomen teknologiaklusterit  Sijoitus WEF Global Competitiveness #21 #1-3
laajentuvat Indexissa "12.02 Klusterikehityksen

tila" kategoriassa
TyOperainen Erityisasiantuntijoiden maaran kasvu 1791 (hakijat
maahanmuutto lisdantyy 2019)

Teknologia-alan osaajien Korkeakoulutettujen
maara Suomessa kasvaa nettomaahanmuuton maara

uh
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Tavoite 3: Suomessa on maailman tehokkain ja
kustannusvaikuttavin julkinen sektori, joka mahdollistaa

ihmisten ja yritysten hyvinvoinnin.
Lyhyt: Maailman tehokkain julkinen sektori mahdollistaa hyvinvoinnin.

a) Suomi on turvallinen, osallistava ja ennakoiva yhteiskunta, joka palvelee kaikkien kansalaisten ja yritysten tarpeita
sujuvasti ja saumattomasti.

b) Ennakoivien ja kohdennettujen palvelun ansiosta kansalaisten hyvinvointi nousee.

c) Hallinnolliset menettelyt ovat teknologian hyddyntamisen ja mahdollistavan toimintakulttuurin ansiosta maailman
sujuvimpia.

d) Digitaaliset palvelut ovat luotettavia ja turvallisia kayttaa.

e) Panostukset datatalouden edellytyksiin ovat maailman huippuluokkaa ja Suomi on kokoaan suurempi vaikuttaja
digitalisaatiota ja datataloutta koskevan EU-lainsdadannon kehityksessa.

f)  Julkinen sektori hyddyntaa itse uusia teknologioita rohkeasti ja ennakkoluulottomasti ja kasvattaa jatkuvasti omaa
teknologiakyvykkyyttaan.

g) Ennakointi ja tehostuminen johtavat julkisen talouden tasapainottumiseen.

Ks. Muistiinpanokentta!

o
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ALUSTAVA

Avaintulokset ja tavoitetasot

Avaintulos Mittari Nykytaso Tavoitetaso 2030
Julkisen sektorin Autonomisen paatoksenteon Yleislainsda Mittarin toimet
automatisoidut palvelut yleislainsaadant6 annettu, otettu danto tehty
lisaantyvat kayttoon ja tehty toimivuuden seuranta valmisteluss

(LVM/Kaivola) a
Kansalaisten digitaalinen Kansalaisten digitaalisten palvelujen 90 %

palvelujen kaytto lisdantyy kayttd suoraan tai valtuutuksen kautta
Tyytyvaisyys digitaalisten palveluiden
toimivuuteen (Sari Palojoki/STM)

Yritysten digitalisaation aste Digital decaden ehdotus:
kasvaa pilvipalveluiden, big datan ja
tekodlyn kaytto
Julkinen sektori Sijoitus OECD Digital government #6, 23, 27, #3
digitalisoituu indeksin kaikissa dimensioissa, 28, 33, 33

DESI-indeksi, Digital Decade-
seurantavalineet (Maria
Kekalainen/VM)

Julkisen sektorin Julkisen sektorin nettoarvonlisa per

tehokkuus kasvaa tyotunti kasvaa onko saatavissa? %
30
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Tavoite 4: Suomi hyotyy laajalti globaaleihin haasteisiin

vastaavien teknologioiden rohkeasta soveltamisesta.
Lyhyt: Globaaleihin haasteisiin vastaavista teknologioista hyotyminen

a) Suomessa kehitetdan ja otetaan nopeasti kayttoon teknologiaa ja ratkaisuja, joiden avulla Suomesta tulee
maailman ensimmainen hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta samalla kun lisddmme luonnon
monimuotoisuutta ja Suomen hiilikadenjalki kasvaa.

b) Suomalaisyritysten vienti ja tyollistavyys kasvavat kestavan kehityksen ratkaisujen ja puhtaan teknologian
kehittamisen ja kaytbn ansiosta.

c) Suomessa on maailman huippuluokan osaamista kiertotalouteen ja ilmastoratkaisuihin seka resilienssiin
liittyvasséa teknologiatutkimuksessa, mallintamisessa ja vaikutusten todentamisessa. Vaikutusten arviointi on
maailman huippuluokka ja parhaiden kaytantéjen jakaminen tehokasta.

d) Suomi on aktiivisesti mukana eurooppalaisten teknologisten vahvuusalueiden kehittamisessa ja vaikuttaa
toimivien ja kansainvalisesti kilpailukykyisten sisdmarkkinoiden syntymiseen.

e) Suomen resilienssi kasvaa ja Suomella on kyky nousta kriiseista entistd vahvemmin.

f)  Suomella on siviilikriisitilanteeseen sopiva huoltovarmuuteen, tietoturvallisuuteen seka hallinnon rajat
ylittavan tehokkaan koordinaation mahdollistava toimintamalli ja teknologinen kyvykkyys.

o
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Avaintulokset ja tavoitetasot

ALUSTAVA

Avaintulos Mittari Nykytaso Tavoitetaso 2030
Panokset hiilineutraaleihin  Sijoitus Global Cleantech Innovation #2 #1
innovaatioihin kasvavat indeksissa

Panokset tunnistettuihin

teknologia-alueisiin kasvavat

Paastojen seuranta ja Hiilikddenjalke&an Hiilik&denjalki X% HiilikAdenjalki X%
raportointi yleistyy ja —jalanjalkeaan raportoivien Hiilijalanjalki X% Hiilijalanjalki 100%

teknologiayritysten maara
CO2-paastot laskevat Kaikkien teollisuuden alojen vuotuiset

paastot laskevat

32
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1. Suomi on maailman
kilpailukykyisimpia valtioita ja
maailman paras paikka
teknologiayrityksille

34




T0|menp|te|den yhteenveto

30

T&K-tavoitteen korotus nykyisesta 4 %:sta ja RRF:n
suuntaaminen

Kestavan teknologisen kasvun vauhdittaminen BF:n tuella
Yhteiskayttoisten tutkimus-, kehittamis- ja
kokeiluymparistoinfrastruktuurien kehittaminen
Kansainvalisen tason tutkimus- ja innovaatioekosysteemien
rakentaminen ja vahvistaminen

T&K-verokannustimet yrityksille

PK-yritysten innovaatiotoiminnan lisaaminen

Rakenteet teknologiakehitysta tukemaan

Innovaatiomyonteinen julkishallinto seka panostukset paattajien
teknologiaosaamiseen ja —ymmarrykseen

Teknologianeutraali ja automaation mahdollistava kansallinen ja
EU-tason saantely

Innovatiivisten julkisen hankintojen hyodyntaminen teknologioiden
kayttoonotossa ja riskirahoitusinstrumentin kayttoonotto
ICT-hankinnat teknologiavientia tukemaan

Omistajuuteen kannustaminen, ml. verotus

Hyddynnetaan digitaalisen tyon mahdollisuudet taysimaaraisesti

TARKEMMAT TAVOITTEET:

a)

TKI-investointien lisaaminen ja tehokas
kohdentaminen vauhdittavat innovaatioita ja
teknologioiden rohkeaa soveltamista ja Suomi palaa
pysyvasti takaisin maailman kilpailukykyisimpien
valtioiden karkeen.

Suomalaiset yritykset ovat edellakavijoita myos
muualla kehitetyn uuden teknologian
soveltamisessa ja hyddyntamisessa.
Julkishallinnon rakenteet ja toimintatavat seka tiivis
ja pitkgjanteinen julkisen ja yksityisen sektorin
yhteisty6 vauhdittavat teknologioiden taysimaaraista
hyodyntamista.

Kunnianhimoiset tavoitteet, ennakoitava
toimintaympaéristd, mahdollistava ja
teknologianeutraali lainsaadant6 seka
markkinaehtoiset ohjauskeinot tukevat
teknologiakehitysta ja teknologioiden soveltamista.
Luotettava fyysinen ja digitaalinen infrastruktuuri
luovat pohjan teknologiayritysten liiketoiminnan
kehittamiselle sekd Suomessa etta globaaleille
markkinoille.

Asenneilmapiiri ja kannusteet ovat mydnteisia niin
teknologia-alan yrittdjyytta ja omistamista kohtaan.
Verotus ja tydmarkkinoiden toimivuus tukevat
yrittajyytta ja investointeja.

Suomeen syntyy vuosittain useita teknologia-alan
yksisarvisia ja vuosikymmenen loppua kohden
kymmensarvisia vuosittain.

Teknologiavienti, korkean arvonlisan tyopaikat ja
alan tuottavuus kasvavat merkittavasti.




2. Suomessa on maailman
tunnetuimpia ja houkuttelevimpia
teknologia-alan koulutuksen,
tutkimuksen, osaajien ja
investointien keskuksia




Toimenpiteiden yhteenveto

STEAM-strategia varhaiskasvatuksesta jatkuvaan oppimiseen
Yrittajyys nuorille tutuksi perus- ja 2. asteella

Jatkuvan oppimisen joustava rahoitus ja toimintamalli

Opetuksen digi- ja teknologialoikka perus- ja 2. asteella
Korkeakoulujen erikoistuminen ja keskinainen yhteistyon lisaaminen
seka tutkimuksen kaupallistaminen

Maaralliset tavoitteet tyo- ja koulutusperaiselle maahanmuutolle
Palvelulupaus 2 viikon pikalinjasta ja tyo- ja koulutusperaisen
maahanmuuton mahdollisuuksien laajentaminen

Ty0- ja koulutusperaisen maahanmuuton prosessin sujuvoittaminen
automaatiota ja teknologiaa hyodyntamalla

Ty0- ja koulutusperaisten maahanmuuttajien integroitumisen
edistaminen

Vahva kytkeytyminen kansainvalisiin organisaatioihin

Kansallinen investointien edistamismalli

Teknologiavientia tukeva, osaajia ja investointeja houkutteleva
maakuvatyo

Yksityishenkiloiden verotus osaajien maahanmuuttoa ja investointeja
edistamaan

Verotus tukemaan teknologia-alan yritysten investointeja
Kansainvalistymista tukevan ja investointeja houkuttelevan
verokokonaisuuden l[uominen

TARKEMMAT TAVOITTEET:

a)

Suomessa on seka maailman parhaat kansalliset
teknologia-alan osaajat, ettd Suomi hyo6tyy
merkittavasti tyo- ja koulutusperaisesta
maahanmuutosta.

Ty06- ja koulutusperainen maahanmuutto on
opiskelijoille, teknologia-alan osaajille, yrittajille ja
sijoittajille seka perheille helppoa ja houkuttelevaa
sujuvien lupamenettelyjen ja digitaalisen
palvelupolun kautta. Tarjolla on laadukkaita
palveluita Suomeen integroitumiseksi.

Suomen koko koulutusjarjestelma takaa
monipuoliset edellytykset teknologioiden
kehittamiseen ja hydodyntamiseen kaikilla eri
sektoreilla.

Suomeen syntyy useita maailmanluokan
teknologian tutkimus-, innovaatio- ja
liketoimintaekosysteemeja ja Suomesta tulee
suosittu kohde kansainvélisten organisaatioiden
TKI- ja muille toiminnoille.

Suomalaiset toimijat ovat haluttuja kumppaneita
kansainvalisisissa organisaatioissa,
teknologiakeskittymissa ja ekosysteemeissa.
Suomen digivihnrea maabrandi on rakennettu
tavoitteellisesti niin, ettd Suomi tarjoaa toimijoille
maailmanluokan kilpailuetua ja innostaa
investoimaan seka houkuttelee teknologia-alan
osaajia laajasti.

Kansainvaliset investoinnit suomalaisiin teknologia-
alan yrityksiin kasvavat.




3. Suomessa on maailman tehokkain
ja kustannusvaikuttavin julkinen
sektori, joka mahdollistaa ihmisten
ja yritysten hyvinvoinnin.




Miksi?
Tavoite

Miten?
Keinot

Mita?
Toimenpiteet

Suomessa on maailman tehokkain ja vaikuttavin julkinen sektori, joka mahdollistaa ihmisten ja yritysten

Itsepalvelut, prosessien Saumattomat palvelupolu Inmislahtdinen Ennakoivat ja Digitaalinen
uudelleenmairittely ja ja ihmislahtdinen ) Jﬁ_t(;’?al!'slia:f[? henkilokohtaiset, perusta ja
automatisointi datankaytto b arr;:s HIEEE ohdennetut palvelut alustapalvelut

Johtamisen ja osaamisen kehittdminen ja rohkea teknologian soveltaminen

Digitaaliset palvelut Elamantilannelahtoiset ja ennakoivat Kokeilualustat ja Digitasa-arvon,
ensisijaiseksi palvelut ja ehdotukset ekosysteemien osallisuuden ja osaamisen
asiointimuodoksi saumattomasti yli organisaatiorajojen tukeminen varmistaminen
Ihmislahtoiset tietojen Digi-identiteetti ja sdahkdinen  Alusta arvonliikuttamiseen Digitaalinen talousdata
hallinnointi- ja valtuutuspalvelut tunnistautuminen yli rajojen ja maksusitoumusten reaaliaikatalouden
(OmabData) kasittelyyn pohjana

= Julkisen sektorin data kaytettavaksi ja yhteentoimivaksi koneluettavien rajapintojen kautta.
» Selkea saantelykehikko ja toimintamallit datan hyddyntamiseen (data-avaruudet)
= Ydintietojen hallinta — tieto kerataan vain kerran

Tietoturva

Digitaalisen perustan vahvistaminen: laajakaista ja 5G-yhteydet




Toimenpiteiden yhteenveto
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Digitaalisen palvelut ensisijaiseksi asiointimuodoksi
Elamantilannelahtdiset ja ennakoivat palvelut ja ehdotukset
saumattomasti yli organisaatiorajojen

Digitasa-arvon, osallisuuden ja osaamisen varmistaminen

Digitaalinen identiteetti ja sahkoinen tunnistautuminen yli rajojen
Ihmislahtoiset tietojen hallinnointi- ja valtuutuspalvelut (OmaData)
Alusta arvonliikuttamiseen ja maksusitoumusten kasittelyyn
Digitaalinen talousdata reaaliaikatalouden pohjaksi

Julkisen sektorin data kaytettavaksi ja yhteentoimivaksi
koneluettavien rajapintojen kautta ja ydintieto kerataan vain kerran
Data-avaruuksien ekosysteemit ja saantely

Tietoturvan vahvistaminen kaikissa organisaatioissa

Rohkea uusien teknologioiden soveltamien julkisen sektorin
toiminnan tehostajana
Kaupungit skaalautuvien dataratkaisujen kokeilualustana

TARKEMMAT TAVOITTEET:

a)

Suomi on turvallinen, osallistava ja
ennakoiva yhteiskunta, joka palvelee
kaikkien kansalaisten ja yritysten tarpeita
sujuvasti ja saumattomasti.

Ennakoivien ja kohdennettujen palvelun
ansiosta kansalaisten hyvinvointi nousee.
Hallinnolliset menettelyt ovat teknologian
hy6dyntamisen ja mahdollistavan
toimintakulttuurin ansiosta maailman
sujuvimpia.

Digitaaliset palvelut ovat luotettavia ja
turvallisia kayttaa.

Panostukset datatalouden edellytyksiin ovat
maailman huippuluokkaa ja Suomi on
kokoaan suurempi vaikuttaja digitalisaatiota
ja datataloutta koskevan EU-lainsdadannon
kehityksessa.

Julkinen sektori hyodyntaa itse uusia
teknologioita rohkeasti ja
ennakkoluulottomasti ja kasvattaa jatkuvasti
omaa teknologiakyvykkyyttaan.

Ennakointi ja tehostuminen johtavat julkisen
talouden tasapainottumiseen.




4. Suomi hyotyy laajalti
globaaleihin haasteisiin
vastaavien teknologioiden
rohkeasta soveltamisesta.




Toimenpiteiden yhteenveto

Kannustettavat teknologia-alueet

Digitalisaatio:
» Tekoaly
*  Ohjelmistoteknologiat
« Kvanttiteknologia
» Autonomiset jarjestelmat
* Advanced manufacturing
» Tietoliikenne

Vihrea siirtyma:
 limastoystavallinen energia ja energian varastointi
* Uudet materiaalit
 Biotekniikka

Resilienssi:
 Tietoturva ja luottamuspalvelut
» NextGen foodtech
« HealthTech
* PharmaTech

llmasto- ja ymparistovaikutusten hallinta

Teknologiat huoltovarmuuden tukena

TAVOITTEENA:

a)

Suomalaiset yritykset kehittéavat teknologisia
ratkaisuja, joilla saavutamme Suomen
iImastotavoitteet, lisa@dmme luonnon
monimuotoisuutta ja kasvatamme Suomen
hiilikadenjalkea.

Suomalaisyritysten vienti ja tyollistavyys
kasvavat ilmastoratkaisujen ansiosta.
Suomen resilienssi kasvaa ja Suomella on
kyky nousta kriiseista entistd vahvemmin.
Suomi on aktiivisesti mukana
eurooppalaisten teknologisten
vahvuusalueiden kehittamisessa ja vaikuttaa
toimivien sisamarkkinoiden syntymiseen.
Suomessa on maailman huippuluokan
osaamista ilmastoratkaisuihin ja
resielienssiin liittyvassa
teknologiatutkimuksessa, mallintamisessa ja
vaikutusten todentamisessa.

Suomella on siviilikriisitilanteeseen sopiva
huoltovarmuuteen, tietoturvallisuuteen seka
hallinnon rajat ylittavan tehokkaan
koordinaation mahdollistava toimintamalli ja
teknologinen kyvykkyys.




Kannustettavat teknologia-alueet - arviointikehikko

Poikkeuksena teknologianeutraliteetista ja markkinaehtoisesta kehittamisesta julkinen sektori voi kohdentaa resursseja
yksittaisille toimialoille tai teknologioille, mikali yksi tai useampi seuraavista ehdoista tayttyy:

43

1)

2)
3)

Uudet infrastruktuurit ja teknologiset mahdollistajat, joita ei ole perusteltua jattaa erikseen jokaisen toimijan kehitettavaksi,
vaan toteuttaa yhteisesti sdastaen nain merkittavan maaran paallekkaista tyota ja varoja.

Teknologiset osaamisalustat, jotka hyddyttavat kaytannossé kaikkia toimialoja.

Poikkeuksena taysin poikkileikkaavien, kaikille tarkeiden teknologioiden ja infrastruktuurien sd&dnndsta, on syyta varmistaa
maallemme elintarkeiden kaupallisten klustereiden kansainvalisen kilpailukyvyn ja kasvun kannalta kriittisten hankkeiden
eteneminen. Lisdksi huomioitu, mitk&a ovat sellaisia toimialoja ja osaamista, joiden tulee olla kansallisissa kasissa
huoltovarmuuden tai muun riippumattomuuden varmistamiseksi tai joissa Suomi rakentaa kumppanuuksia ja vahvuuksia

EU-tason toimijoiden kanssa.

Lisaksi on edellytetty, etta teknologia-alueen sovellukset edistavéat digitalisaatiota, vihreaa siirtymaa tai resilienssin
vahvistamista. Yksi teknologia-alue voi myds vaikuttaa useammalla saralla.

Peruslahtdkohtana on maksimaalinen teknologianeutraalius. Yritykset tekevat teknologiavalinnat ja valtio on mukana
vauhdittamassa laadullisesti parhaiksi arvioituja hankkeita. Jos teknologiavalintoja tehdaén, pitaisi rahoituksessa ottaa

huomioon seuraava:

O

O

Matala kynnys: Osaamispanostuksissa ei juuri voi menna harhaan.

Matalahko kynnys: Tuotekehityspanostuksissa voi tehda joitakin harvoja valintoja ylla mainittujen periaatteiden
mukaisesti.
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Kannustettavat teknologia-alueet

Tekoaly
Ohjelmistoteknologie

Autonomiset jarjestelmat Panostukset teknologia-

Jietoliikenne

Kvanttiteknologig v Osaamisen kehittaminen

Digitalisaatio v TKl-investoinnit

v Kokeilut
I tovstavalli ! Tietoturva ja v Mahdollistava lainsaadanto
mastoystavatinen enetg amuspalvelut v" Julkiset hankinnat

|a energian varastointi .
) J extGen foodtech v Kumppanuudet ja kv-

yhteydet: World Economic
- . HealthTech Forum Centre for the Fourth
Biotekniikka Resilienssi bharmaTech Industrial Revolution
Networkin (C4IR) ja
tekoalyinstituutti ELLISIn
saaminen Suomeen jne.

o
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Uudet materiaalit
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Tarkeimmat datatalouteen
liittyvat toimenpide-ehdotukset



Toimenpiteen nimi: Rakenteet teknologiakehitysta tukemaan

OKR-tavoite jota edistaa
c 1,2,3,4,5

Kuvaus

Teknologiamyonteisen politiikan edistaminen edellyttaa, etta julkisen sektorin

rakenteet seka politiikan etta rahoituksen osalta tukevat laajapohjaista

poikkihallinnollista tyota ja suuntaavat toimintoja tehokkaasti, minka tukemiseksi:

a) Toteutetaan ”Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus” -raportissa
esitetyt toimet, joilla

+ Laaditaan poikkihallinnollinen kasvu- ja innovaatiostrategia yli
hallituskausien ja luodaan aktiivinen toimeenpanomalli sille.

* Kehitetaan tutkimus- ja innovaationeuvoston toimintaa. Erityisen tarkeaa
on hyodyntaa TIN laajalti kattamaan innovaatioketjun eri vaiheet seka
tiivistaa yhteistyota elinkeinoelaman kanssa, kuten nimeamalla tyon
valmisteluun osallistuva varapuheenjohtaja elinkeinoelaman edustajista
(vrt. Team Finland -ohjausrakenne).

b) Rakennetaan kansallisesti vaikuttavampi koordinaatiorakenne datatalouden ja
digitalisaation edistamiseksi:

* Hyodynnetaan valtioneuvostotasolla noyran ohjauksen mallia.

* Huomioidaan tietopolitiikka eduskunnan valiokuntakokoonpanossa.

c) Luodaan yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyossa EU- ja kv-rahoituksen
hyodyntamiseen mekanismi, joka ottaa kaikki (teknologia-alan)
rahoituskokonaisuudet haltuun keskitetysti seka EU- etta KV-tasolla ja luo
rahoituksen hyodyntamisstrategian. Tavoitteena on mm. teknologiayritysten
tarpeiden kartoittaminen ja niihin sopivien instrumenttien loytaminen,
kommunikointi rahoitusinstrumenttien valmistelussa ja tekninen tuki
hakemusten tekemisessa ja konsortioiden muodostamisessa.

d) Virtaviivaistetaan eri rahoituslahteiden (Finnfund, Finnvera, TESI, BF) toimintoja
paallekkaisyyksien poistamiseksi ja yritysten asioinnin helpottamiseksi.

Toteutuksen vastuutaho(t)

TEM, VM, LVM, OKM, UM ja VNK

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

Tukee t&k- ja kasvutavoitteiden saavuttamista seka tutkimuksen
hyodyntamista ja kaupallistamista

Varmistetaan mahdollistava toimintaymparisto ja johdonmukaiset
politiikkatoimet datatalouden ja digitalisaation edistamisessa
Suurempi saanto EU- ja kv-instrumenteista

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetdan myshemmin)

3 (o]



Toimenpiteen nimi: Innovaatiomyonteinen julkishallinto seka panostukset paattajien
teknologiaosaamiseen ja -ymmarrykseen

OKR-tavoite jota edistaa Toteutuksen vastuutaho(t)
- 1,2,3,4 « TEM, VM, LVM, OM, ja VNK
Kuvaus

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
« Tukee teknologioiden laajamittaista hyodyntamista eri yhteiskunnan osa-
alueilla ja paatoksenteossa.
« Luo pohjan kehityksen systemaattiselle seurannalle.

Innovaatiomyonteisen ja teknologioiden hyodyntamista tukevan politiikan ja

julkisen hallinnon toimintatapojen edistamiseksi:

a) Panostetaan paattajien teknologiaosaamiseen ja -ymmarrykseen esimerkiksi
osana eduskunnan toimintaa ja paattajien perehdytystoimintaa ja
koulutustarjontaa.

b) Sisallytetaan yritys- ja innovaatiomyonteisyytta koskevia tavoitteita osaksi
julkishallinnon (seka valtio- etta kuntataso) tulosohjausta seka seurataan
julkishallinnon yritys- ja innovaatiomyonteisyyden kehittymista
vuosittaisissa barometreissa.

c) Paivitetaan julkishallinnon osaamisvaatimukset ja koulutustarjonta
vastaamaan teknologisen kehityksen tarpeita.

d) Huomioidaan innovaatiovaikutukset myos osana valtion talousarvion
valmistelua ja arviointia, vrt. kestavan kehityksen vaikutusten arviointi,
jolle valtion talousarviossa on oma lukunsa, tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa kasitellaan vain historiatiedon tilastojen kautta.

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen tiydennetdan myshemmin)

2021 alkaen
.-i': B
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Toimenpiteen nimi: Teknologianeutraali ja automaation mahdollistava kansallinen ja EU-tason

saantely

OKR-tavoite jota edistaa
- 1,2,3,4

Kuvaus

Teknologianeutraalin ja laajalti automaation mahdollistavan kansallisen ja EU-tason

saantelyn varmistamiseksi:

a) Luodaan kansallinen ”TechFit”-menettely, jonka puitteissa tunnistetaan
elementteja lainsaadannossa ja menettelytavoissa, seka varmistetaan eri
saadosten yhteentoimivuus. Ensi vaiheessa avataan kaikille tahoille avoin
digitaalinen kanava muutostarpeiden ilmoittamiseen.

b) Otetaan lainsaadannon lahtokohdaksi innovaatioperiaatteen (Innovation
Principle) soveltaminen. Otetaan kasvupotentiaali- ja innovaatiovaikutukset
osaksi politiikkatoimien ja lainsaadannon arviointia esimerkiksi paivittamalla
lainlaatijan ohjeet seka valmistelijoiden koulutus ja seuraamalla naiden
vaikutusten arviointia lainsaadannon arviointineuvostossa.

c) Tiivistetaan kansallista julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota EU-saantelyyn,

rahoitukseen ja tutkimusohjelmiin vaikuttamisessa ja vahvistetaan digitalisaatio-

ja datahankkeiden koordinaatiota:

» Tiivistetaan LVM, TEM ja VM koordinaatiota EU:n data- ja
digitalisaatioaloitteiden valmistelussa ja taytantoonpanossa.

» Vakiinnutetaan ministerididen valinen datatalouden toimeenpano- ja
seurantaryhman toiminta.

» Varmistetaan avoin ja jatkuva dialogi sidosryhmien kanssa osana
aloitteiden valmistelua ja vaikuttamista muun muassa datatalousfoorumin
jatkuvuuden kautta.

Toteutuksen vastuutaho(t)

VNK, OM, VM, kaikki sektoriministeriot

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

Mahdollistetaan teknologioiden laajamittainen kayttoonotto eri yhteiskunnan osa-
alueilla ja vahvistaa teknologianeutraalin lainsaadannon kehittamista. Eri
sektoreiden lainsaadannoissa on viela runsaasti teknologiaepaneutraaleja kohtia,
joiden kattavaan kartoittamiseen ei ole toistaiseksi ollut resursseja. Lainsaadannon
tulisi suhtautua sallivasti uudenlaisten teknologioiden kayttamiseen myos julkisen
hallinnon sisaisessa valmistelussa ja prosesseissa.

Mahdollistaa innovaatiot ja julkisen sektorin tyon tehostumisen.

Vuoden 2021 aikana neuvoteltava tai annettava regulaatio maarittaa EU:n
sisamarkkinan kehitysta seuraavien 20 vuoden aikana. Siksi on keskeista huolehtia
nyt suotuisa toimintaymparisto avoimen ja innovatiivisen markkinan kehittamiseksi.
Noin 75-80% lainsaadannosta on EU-peraista.

Mittari: julkishallinnon automaation mahdollistava lainsaadanto valmis

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetaan myshemmin)
2021 alkaen



Toimenpiteen nimi: Vahva kytkeytyminen kansainvalisiin organisaatioihin

OKR-tavoite jota edistaa
« 2,1,4

Toteutuksen vastuutaho(t)
o LVM, TEM, VM, VNK

Kuvaus

Kytkeydytaan teknologiakehityksen kannalta keskeisiin kansainvalisiin
organisaatioihin seka houkuttelemalla kansainvalisten organisaatioiden
toimintoja Suomeen etta lahettamalla suomalaisia osaajia naihin
organisaatioihin:

a) Houkutellaan keskeisia kansainvalisia instituutioita sijoittautumaan
Suomeen, kuten World Economic Forum Centre for the Fourth Industrial
Revolution Network (C4IR), tekoalyinstituutti ELLIS ja GAIA-X:n ymparille
rakentuvat toiminnot.

b) Lahetetaan kansallisia asiantuntijoita ja edistetaan suomalaisten
sijoittumista pysyviin virkoihin ja kabinetteihin keskeisissa EU- ja
kansainvalisissa instituutioissa, erityisesti komissio, WEF ja OECD.

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

» Suomi nousee kokoaan suuremmaksi teknologiakysymysten vaikuttajaksi
EU:ssa ja kansainvalisesti.

» Kansainvaliset toiminnot houkuttelevat lisaa kv-osaajia ja yrityksia
Suomeen ja vauhdittavat ekosysteemikehitysta.

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetaan myshemmin)
« 2021 alkaen
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Toimenpiteen nimi: Digitaaliset palvelut ensisijaiseksi asiointimuodoksi

OKR-tavoite jota edistaa
. 3,1,2

Kuvaus

Varmistetaan, etta digitaalinen yhteydenotto- ja asiointitapa on
julkishallinnossa tosiasiallinen ensisijainen asiointimuoto niin
yksityishenkiloille kuin yrityksille. Manuaaliset tavat ovat tarjolla niille
erityisryhmille, joille digitaalisten palveluiden kaytto ei ole mahdollista.
Taman toteutumiseksi muun muassa:

a) Varmistetaan digitalisaation muutosohjelmien jatkuvuus ja rahoitus.

b) Toteutetaan digitaaliset julkiset yrityspalvelut, jotka sisaltavat luvituksen
ja valvonnan asiakaslahtoisen kehittamisen. Perustetaan yhden luukun
digitaalinen palvelupolku, jonka kautta yritykset voivat hoitaa kaikki
investointeihin liittyvat ennakko- ja jalkivalvonta-asiat.

c) Yhtenaistetaan yritys- ja asiakastietoa seka parannetaan saatavuutta ja
hyodynnettavyytta.

d) Sahkoistetaan kuntien yrityspalvelut alkaen asioinnin alkuvaiheen
yhteydenotosta.

e) Tuetaan lainsaadannolla digitaalisen asioinnin ensisijaisuutta.

f) Maaritellaan julkisille palveluille palvelulupaukset ja tarvittaessa
saadetaan niita vastaavat enimmaisajat.

Valmiin maaritelma

90% suomalaisista kayttaa suoraan tai valtuutusten avulla julkisen sektorin
digitaalisia palveluita. 10% suomalaisista palvellaan "manuaalisesti” ihmisten
avulla.

Yritysten asiointi julkisen sektorin kanssa on taysin digitalisoitu.

Toteutuksen vastuutaho(t)

VM, TEM, Kunnat, Kela

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

Helpottaa ja joustavoittaa yhteydenottoa ja mahdollistaa jarjestelman
digitalisoinnin jatkossa. Tehostaa toimintaa.

Ensimmaisen vaiheen digitalisointi uusissa palveluissa helpottaa
jatkoketjun kehittamista digitaaliseksi ja avaa mahdollisuutta aidolle
toimintatapojen muutokselle.

Mittari: digitaalisten julkisten palvelujen maara ja niita kayttavien
maara. Elinkeinotoimintaa harjoittavien paperi- ja kayntiasiointi ja
tarjolla olevien digitaalisten yrityspalvelujen maara.

Julkisen hallinnon mittarointi- ja tilannekuvatyosta saatavissa mittareita
(esim. Suomi.fi kaytto kasvanut 100 % pandemian aikana, 7,9 milj.
kayntia ja 53 milj. sivukatselua vuonna 2020)

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetiaan myshemmin)

2021 - 2022 16
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Toimenpiteen nimi: Elamantilannelahtoiset ja ennakoivat palvelut ja ehdotukset saumattomasti
yli organisaatiorajojen

Toteutuksen vastuutaho(t)

OKR-tavoite jota edistaa < OM (hallinto, tietosuoja ja perusoikeudet seka lainvalmistelun

e 3,1,2 kehittaminen yleensa), VM (julkisen hallinnon tiedonhallinta ja
tietojarjestelmat), STM, kaikki ministeriot sektoreittain, kokeilut:
kaupungit, kunnat, Kela

Kuvaus

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
« Parantaa palveluita ja tehostaa julkista hallintoa

Otetaan kayttoon elamantilannelahtoisia ja ennakoivia palveluita ja Arafit A . >td Tditll
« Mittari: automaattisten etuuksien maara, asiakastyytyvaisyys

ehdotuksia saumattomasti yli organisaatiorajojen:

a) Tuetaan lainsaadannolla sita, etta henkilotason dataa voidaan hyodyntaa .
palvelutarpeen ennakointiin. Esimerkiksi terveys- ja hyvinvointidataa Kommentteja
voidaan hyddyntaa ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. * -Miten kytketysta jarjestelmasta paasee irti?

b) Varmistetaan, etta etuuslainsaadanto mahdollistaa sen, etta ei-
harkinnanvaraisissa etuuksissa voidaan etuudensaajalle tuottaa
automaattisesti ehdotus etuudesta, jos etuuden saantiedellytykset
kiistattomasti toteutuvat.

c) Toteutetaan nopealla aikataululla tiettyja etuuksia tai kayttotapauksia
koskevia kokeiluja jatkokehityksen tueksi.

Valmiin maaritelma

Julkinen sektori toimii kuin hyva verkkokauppa. Palvelut ovat helposti
loydettavissa ja helppo kayttaa. Henkilokohtaisia suosituksia ja palveluita
tarjotaan proaktiivisesti.

Aikajénne ja resurssitarve (jalkimmainen tiydennetdan myshemmin) fo
o 2021




Toimenpiteen nimi: Digitasa-arvon, osallisuuden ja osaamisen varmistaminen

OKR-tavoite jota edistaa
. 3,1,2

Toteutuksen vastuutaho(t)
VM, STM, kunnat, Kela

Kuvaus

Varmistetaan digitaalisen tasa-arvon, osallisuuden ja osaamisen toteutumisen

yhteiskunnassa laajasti:

a) Huolehditaan digitaalisten palveluiden kehittamisesta asiakaslahtoisesti ja
eri kayttajaryhmien tarpeet huomioiden.

b) Luodaan mallit digitaalisen osallisuuden seurantaan seka
syrjaytymisvaarassa olevien tunnistamiseen.

c) Huolehditaan tuen saatavuudesta syrjaytymisvaarassa oleville.

d) Kehitetaan proaktiivisia palveluita ja etuuksia, jotka helpottavat arkea ja

vahentavat tuen tarvetta.

e) Mahdollistetaan saantelylla, etta ihmiset voivat valtuuttaa kaupungin tai

toisen henkilon hoitamaan asioitaan digitaalisissa kanavissa.

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
« Varmistaa yhdenvertaisuuden ja ehkaisee syrjaytymista
» Luo pohjaa yhteiskunnan ja elinkeinoelaman laajamittaiselle
teknologioiden hyodyntamiselle
« Mittari: Digitalisaation ulkopuolella olevien vaheneminen, talla hetkella 1
000 000 suomalaista on digitalisaation ulkopuolella ja kokee suurta
osattomuutta digikehityksessa.

Valmiin maaritelma

90% suomalaisista kayttaa suoraan tai valtuutusten avulla julkisen sektorin
digitaalisia palveluita. 10% suomalaisista palvellaan "manuaalisesti” ihmisten
avulla

Kommentteja

Annetaanko kalat vai onki? Joskus manuaalisen palvelun kayttajien esteena
on, ettei ole asianmukaisia valineita. Yhdessa kokeilussa ideoimme,

etta pahviversiota halvemmaksi olisi tullut postittaa kaikille alypuhelin.
Alyrannekkeet tuovat esim tunnisteet kaytettavaksi, vaikka laitteella ei

puhuisikaan. -C-kohta. Lisataan saavuttettavuus, eli sellainen
kieli ja sellaiset valineet, jotka saavuttavat
syrjaytymisvaarassa olevat henkilot.

Aikajénne ja resurssitarve (jalkimmainen tdydennetdan myshemmin)

’t FINANSMINISTERTET
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Toimenpiteen nimi: Digitaalinen identiteetti ja sahkoinen tunnistautuminen yli rajojen

OKR-tavoite jota edistaa
. 3,1,2

Toteutuksen vastuutaho(t)
« VM, DVV, LVM

Kuvaus

Kehitetaan digitaalisen identiteetin kayttoon ottoa yksityishenkiloille ja

yrityksille seka sahkoista tunnistautumista yli rajojen:

a) Henkilollisyyden kehittamishankkeen puitteissa varmistetaan digitaalisen
identiteetin kayttoonotto, jonka pohjalta tunnistautuminen eri
asiointipalveluissa onnistuu helposti, nopeasti ja vaivattomasti, seka
kaikille suomalaisille etta Suomeen tuleville maahanmuuttajille.

b) Vaikutetaan yhteentoimivan EU-tason digitaalisen identiteetin
syntymiseen ja kayttoonottoon.

c) Vauhditetaan digitaalinen identiteetin kayttoon ottoa yrityksille lahtien

kayttajatarpeista.

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
« Edellytys saumattomalle asioinnille ja kohdennettujen palveluiden
kehittamiselle.
« Helpottaa maahanmuuttoprosessia.

Kommentteja

- tarvitaan identiteetinhallinta myos esineille/asioille vrt. Saksalaisten
IDUnion kehittamistyo (tarkeaa myos elinkaaritarkasteluille ja loT-datalle)
- identiteetinhallintaa ei tule nahda liian suppeasti vain sahkoisen asioinnin
kannalta vaan erityisesti datan jakamisen ja hallinnan tarpeisiin

- Myos tavaroiden ja yritysten identiteetin kehittaminen
tarkea.

Valmiin maaritelma
Samalla digitaalisella identiteetilla voi asioida koko EU-alueella.

e 2021-2023

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetaan myshemmin)




Toimenpiteen nimi: Inmislahtoiset tietojen hallinnointi- ja valtuutuspalvelut (OmabData)

OKR-tavoite jota edistaa Toteutuksen vastuutaho(t)
e 3,1,2 e VM, kunnat, Kela

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

Kuvaus - Antaa asiakkaille mahdollisuuden hallita omia tietoja ja saada sita kautta
parempia, personoitu palveluja.
Otetaan kayttoon ihmislahtoiset tietojen hallinnointi- ja valtuutuspalvelut: « Luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia teknologiakehittajille ja
a) Kehitetaan julkisen sektorin kyvykkyytta ja alustoja, jotka mahdollistavat palvelutarjoajille.
tietojen hallinnoinnin ja valtuutukset OmaData -lahtoisesti ja « Suomella mahdollisuus globaalin edellak&vijyyteen OmaData-ratkaisuissa.

turvallisesti.

b) Kehitetaan henkilotietojen luovuttamista OmaData-periaatteiden -
mukaisesti niin, ettd henkildtiedot voi rajapinnan kautta hakea ja Kommentteja
kopioida toisen palveluntarjoajan tietojarjestelmaan henkilon
suostumuksella.

c) Velvoitetaan viranomaiset tarjoamaan kansalaisille mahdollisuutta antaa
lupa henkilotietojensa noutamiseen muiden viranomaisten jarjestelmista.

d) Vaikutetaan aktiivisesti tietojen hallinnointia- ja valtuutuspalveluita
koskevaan EU-lainsaadantoon seka kansainvaliseen kehitykseen.

€) Muodostetaan julkisen sektorin luottamusverkosto ja sille pelisaannot
datan vastuulliseen ja eettiseen hyodyntamiseen.

Valmiin maaritelma Aikajénne ja resurssitarve (jalkimmainen tiydennetdin myshemmin)
Julkisen sektorin luottamusverkosto on mahdollistanut toimivan ja » 2021 Kaynnistetaan selvitys ja luodaan ratkaisulle konsepti seka
luotettavan tavan jakaa dataa ihmisten ehdoilla. Se on mahdollistanut viitearkkitehtuuri palvelumuotoilun keinoin

paremmat palvelut ja uudet innovaatiot. O



Toimenpiteen nimi: Alusta arvonliikuttamiseen ja maksusitoumusten kasittelyyn

OKR-tavoite jota edistaa

Toteutuksen vastuutaho(t)

Rakennetaan kansallinen hajautettu ekosysteemi arvonliikuttamiseen ja
maksusitoumusten kasittelyyn.

Ratkaisussa voidaan hyodyntaa Kelan ja Veron Alyrahake-kokeiluhankkeen
oppeja

Osana ekosysteemin rakentamista luodaan sopimuskaytanteet eri
osapuolien valille ja hyodynnetaan palvelumuotoilua ihmislahtoisten
palveluiden varmistamiseksi.

3,1,2 « VM, kunnat/kaupungit, Kela
Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
Kuvaus » Mahdollistaa palveluprosessien automatisointia asiakastilanteissa, joissa

on tarvetta liikuttaa arvoa ja erilaisia maksutakauksia digitaalisesti

asiakkaan, palveluntuottajien, seka viranomaisten kesken

(maksusitoumukset, palvelusetelit yms).

kustannushyotyja kansallisella tasolla seka ekosysteemin kehittamisen.
« Lisaa lapinakyvyytta, estaa vaarinkaytoksia ja tietosuojaongelmia.

Valmiin maaritelma
Julkisen sektorin maksusitoumukset, tuet, ja muut arvonliikuttamisen
valineet (esim. kesaseteli) hoidetaan digitaalisesti

Kommentteja

Aikajénne ja resurssitarve (jalkimmainen tdydennetdan myshemmin)
« 2021 laajemmat kokeilut ja ekosysteemin kehittaminen

'U



Toimenpiteen nimi: Digitaalinen talousdata reaaliaikatalouden pohjaksi

OKR-tavoite jota edistaa

e 3,2

Toteutuksen vastuutaho(t)
« TEM, PRH, VM

a)

Kuvaus

Rakennetaan edellytykset digitaalisen talousdatan hyodyntamisesta
reaaliaikatalouden (Real Time Economy, RTE) pohjana:

Toteutetaan digitaalisen talousdatan saatavuuden tarvitsemat rakenteet,

toimintamallit ja palvelut reaaliaikatalouden ohjelman kautta.
Tavoitteena on luoda ratkaisut, joilla liiketoiminnan tositteiden (kuitti,
lasku, toimitusasiakirjat) sisaltama tieto voidaan muuttaa yhtenaiseen
koneluettavaan (rakenteiseen) sahkoiseen muotoon (talousdata) seka
edistaa taman datan kasittelya digitaalisissa automatisoiduissa
prosesseissa.

Vaikutetaan aktiivisesti EU-tasolla reaaliaikatalouden mahdollistavan
saantelyn etenemiseen.

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
Vaikuttaa koko yhteiskunnan d1g1ta11501tumlseen ja tehostumiseen.
« elaskun ja eKuitin kayton mahdollistaminen
» Reaaliaikatalous on avainkomponentti eurooppalaisten pienten ja
keskisuurten yritysten kustannustaakan alentamiseen ja kasvun
vauhdittamiseen seka koko Euroopan harmaan talouden torjuntaan

Kommentteja

Valmiin maaritelma

eLasku ja eKuitti kaytossa kaikissa julkisen sektorin palveluissa ensisijaisena
vaihtoehtona

o 2021 alkaen

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetaan myshemmin)




Toimenpiteen nimi: Julkisen sektorin data kaytettavaksi ja yhteentoimivaksi koneluettavien
rajapintojen kautta ja ydintieto kerataan vain kerran

OKR-tavoite jota edistaa
. 3,1,2

Kuvaus

Luodaan tietopohja ja edellytykset siihen, etta julkisen sektorin data on

kaytettavaa ja yhteentoimivaa:

a) Varmistetaan perustietovarantojen eheys, ajantasaisuus ja loydettavyys.
Tehdaan paremmin selkoa kaikesta siita datasta, mita
perustietovarantoihin kertyy ja mita niissa jo on (tietotilinpaatokset).

b) Saatetaan metadata tietoaineistosta ja sen kayttoehdoista
koneluettavassa muodossa saataville. Nain edistetaan tietoportaalien ja -
katalogien toimivuutta, kaytettavyytta ja loydettavyytta.

c) Mahdollistetaan perustietovarantojen helppo hyodyntaminen avoimien
tietorajapintojen kautta liiketoiminnan kehittymisen pohjaksi.

d) Edistetaan datanjakamisratkaisujen yhteentoimivuutta. Datan jakamisen
tulee perustua yksittaisratkaisujen sijaan yhteismitallisiin ratkaisuihin niin
tietyn sektorin sisalla kuin myos sektorien valilla.

e) Maaritellaan ydintiedot ja niiden vastuutahot. Varmistetaan
lainsaadantomuutoksin, etta ydintiedot kerataan vain kerran, ellei henkilo
tai yritys toisin halua.

Valmiin maaritelma

Julkisen sektorin data on yhteentoimivaa ja koneluettavissa rajapintojen
kautta. Tama mahdollistaa saumattomat palvelupolut hyodyntaen yhteisia
perustietovarantoja ja ydintietoja.

Toteutuksen vastuutaho(t)

VM, sektoriministeriot, tietovarantojen haltijat

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

Perustietojen eheys, ajantasaisuus ja luotettavuus ovat edellytys
yhteentoimiville ja automatisoiduille palveluille.

Yhteentoimivaa dataa voidaan hyodyntaa esimerkiksi viranomaisten
valisessa yhteistyossa, kaupallisten palveluiden toteuttamisessa seka
tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa.

Ydintiedon hallinta nostaa organisaation tehokkuutta seka laatua
tiedonkasittelyssa. Parantunut tehokkuus ja laatu syntyvat ydintiedon
oikeellisuudesta: oikea tieto loytyy helposti ja on kaytossa lapi
organisaation.

Tehostaa ja parantaa palveluja.

Kommentteja

Aikaj'ainne ja resurssitarve (jalkimmainen tdydennetdan myshemmin)
2021 alkaen, edistaminen kadyttétapausten ja pilottien kautta —

S



Toimenpiteen nimi: Data-avaruuksien ekosysteemit ja saantely

OKR-tavoite jota edistaa
. 3,1,5

Toteutuksen vastuutaho(t)
o LVM, TEM, BF, Sitra

Kuvaus

Varmistetaan datatalouden edellytykset kansallisesti ja EU-tasolla:

a) Kehitetaan data-avaruuksia yhteiskunnan keskeisten sektoreiden (kuten
lilkenne, terveys ja teollisuus) hyodynnettavaksi. Kohdennetaan
kehittamisinvestointeja tiedon hyodyntamiseksi tarvittaviin yhteisiin
rakenteisiin (muun maussa rajapinnat seka identiteettien hallinta).

b) Rakennetaan ekosysteemeja ja toimintamalleja datainfrastruktuurien
tueksi. Pyritaan luomaan synergioita julkisten ja yksityisten toimijoiden
datan liikkuvuuden valille, jotta niita voitaisiin hyodyntaa
yhteentoimivasti ja laajentaa palveluja skaalautuvasti. Huomioidaan
tyossa eri kokoisten yritysten tarpeet ja kyvykkyydet.

c) Tuetaan avoimen lahdekoodin (KORVATTAVA avointen standardien)

ratkaisuiden kehittamista, kokeiluymparistoja ja yhteentoimivuutta

tukevia kaytantoja. EU-kehyksen lisaksi huomioidaan eri sektorien tyon
yhteentoimivuutta tukeva datainfrastruktuurityo, kuten Gaia-x ja IDSA

(International Data Spaces).

d) Vaikutetaan EU-lainsaadantoon ja pidetaan esilla mm. yhteentoimivuuden

ja ihmiskeskeisyyden periaatteille ja asetetaan lahtokohdaksi, etta

kertyvaan muuhun kuin henkilotietoon on kaikilla sen kerryttamiseen
osallistuneilla kayttooikeus, vaikka se kertyy vain yhden toimijan
jarjestelmaan. Jakaminen perustuu FRAND-periaatteille. Luodaan EU-
tason edellytykset tiedon hyodyntamiseksi tarvittaville rakenteille ja

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
Mahdollistaa seka yksityisen etta julkisen sektorin toiminnan
tehostamisen seka liiketoiminnan kehittamisen.

« Kilpailukykyisten skaalautuvien ratkaisujen kehittaminen.

« EU-saantelylla luodaan edellytykset eurooppalaisten data-avaruuksien
syntymiselle, jotta data voi liikkua vapaasti eri alojen valilla ihmisten,
yritysten, tutkijoiden ja julkisen hallinnon hyodyksi.

taimintamallailla

Kommentteja

» D-alakohta: otettava huomioon, etta yhteentoimivuutta rakennetaan
kahdella tasolla, datalahdetasolla (formaatit, mita data kerataan millakin
sektorilla, laatukysymykset) ja datan siirtamisen tasolla (palveluiden
valinen tiedonsiirto).

» Datan luotettavuus perustuu datalahdetason toimijoihin eli motivoitava
ne nakemaan hyodyt tehda datan hallinta kunnolla (minimivaatimuksia
datalle, validoinnit)

» Huolehdittava taloudellisista insentiiviesta - oltava investointina
kannattavaa kehittaa ratkaisuja ekosysteemissa -
sitouttamiseen luotava sopimus—ja pelisaantomallit

Valmiin maaritelma

Teollisen datan yhteentoimivuus ja hyodyntaminen luonut merkittavaa uutta
lilketoimintaa Suomeen. EU-lainsaadantokehikko tukee Suomen ja EUn
ihmislahtoista datataloutta ja luo kasvuedellyksia yrityksille

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetian myshemmin)
o 2021 alkaen
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Toimenpiteen nimi: Tietoturvan vahvistaminen kaikissa organisaatioissa

OKR-tavoite jota edistaa
- 3,1,5

Kuvaus

Varmistetaan korkea tietoturvan taso laajalti yhteiskunnassa:

a) Pannaan taytantoon valtioneuvoston periaatepaatos tietoturvan ja
tietosuojan parantamiseksi kriittisilla toimialoilla:

* Huolehditaan tietoturvan korkeasta tasosta kaikilla hallinnonaloilla.
Tama edellyttaa viranomaisten yhteistyon tiivistamista ja
lainsaadannossa asetettujen vaatimusten vahvistamista.

* Vahvistetaan Kyberturvallisuuskeskuksen ja lisataan sen seka muiden
viranomaisten resursseja.

* Vahvennetaan lainsaadannon vaatimuksia kriittisille toimijoille.

b) Pannaan taytantoon valtioneuvoston periaatepaatos kyberturvallisuuden
kehittamisohjelmasta.

c) Vauhditetaan tietoturvan parantamista yrityksille, jarjestoille, kunnille ja
muille julkisen sektorin toimijoille tarjottavan tietoturvasetelin avulla.
Organisaatiot voisivat hankkia tarkastuksen ja arvion jarjestelmiensa
tietoturvatasosta kyberturvallisuusalan yrityksilta seka ryhtya tulosten
perusteella parantamaan jarjestelmiensa tietoturvaa maaratietoisesti.

Valmiin maaritelma
Julkisen sektorin tietoturva on hyvalla tasolla, vakavia tietoturva ja -
suojarikkeita ei tapahdu vuosittain.

Toteutuksen vastuutaho(t)
o LVM, KTK, VM, DVV, kunnat , Kela

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)

» Yhteiskunnan eri sektorit ovat yha riippuvaisempia digitaalisten
palveluiden kaytosta. Yhteiskunnan keskeiset palvelut tarvitsevat
toimiakseen luotettavia yhteyksia ja tietojarjestelmia.
Kyberturvallisuuden merkitys palveluiden laadulle ja turvallisuudelle on
perusedellytys digitaalisessa yhteiskunnassa.

» Luo Suomeen kyberturvallisuuden ekosysteemi, joka tuottaa elinvoimaa
ja kasvua, lisaa alan tyopaikkoja, luo tarvittavaa osaamista ja parantaa
digitaalisen yhteiskunnan kestavyytta seka sietokykya
kybertoimintaympariston eri ilmigita vastaan

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetiaan myshemmin)

3 (o]



Toimenpiteen nimi: Rohkea uusien teknologioiden soveltaminen julkisen sektorin
toiminnan tehostajana

OKR-tavoite jota edistaa

. 3,1,2

Kuvaus

Julkisen sektori toimii edellakavijana uusien teknologioiden soveltamisessa ja
pyrkii mahdollistamaan rohkeiden soveltajien ekosysteemin, jonka avulla
osaaminen kehittyy, houkutellaan startupeja ja paaomia Suomeen.

Kehitetaan nykyisia prosesseja digitalisaation avulla ja kypsyystason
kasvaessa prosesseja maaritellaan kokonaan uudelleen.

Tiivistetaan yhteistyota tutkimuslaitosten, yliopistojen ja yritysten kanssa,
jotta paras osaaminen saadaan valjastettua digitalisaation hyodyntamiseen
Ensi vaiheessa selvitetaan mahdollisuudet teknologian, erityisesti tekoalyn,
laaja-alaiseen kayttoon julkisen sektorin omissa prosesseissa, kuten
lainsaadannon valmistelussa ja rutiininomaisissa tehtavissa.

Kayttoonotossa edetaan asteittain ja kayttotapausten kautta, arvioiden
suurin panos/tuotos -hyoty. Tavoitteena on systeeminen muutos, joka
mahdollistaa uudet toimintamallit ja tyon tekemisen tavat

Valmiin maaritelma

Useita esimerkkeja uudelleenmaaritellyista toimintamalleista ja
prosesseista, jotka ovat nopeuttaneet lapimenoaikaa tai tehostanut
toimintaa kymmenia prosentteja lapi koko palvelupolun

Toteutuksen vastuutaho(t)
VM, OM, Kunnat, Kela

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
Julkisen sektorin tyon tehostuminen: vahemmalla nopeammin ja enemman,
esim. nopeampi lapimenoaika tai merkittavat kustannussaastot

» Julkisen sektorin kokeiluilla ja hankinnoilla annetaan yrityksille
mahdollisuus yhteiskehittamiseen ja markkinareferensseihin.

Kommentteja

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetian myshemmin)
« 2021 alkaen, VN TEAS selvitys ensi vaiheessa

-t
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Toimenpiteen nimi: Kaupungit skaalautuvien dataratkaisujen kokeilualustana

OKR-tavoite jota edistaa

3, 1

Kuvaus

Luodaan kuuden suurimman kaupungin yhteinen ja toisiaan taydentava
ymparisto yrityksille ja tutkimuslaitoksille ratkaisujen kehittamiseen ja
skaalaamiseen, houkuttelevien kv-testiymparistojen syntymiseen ja
kaupunkien datakyvykkyyksien kasvattaminen. Toteutetaan tata varten
kuuden suurimman kaupungin yhteistyona kokonaisuus, jossa kehitetaan:

a)

5G-tutkimusta soveltavia kokeilualustoja: investoinnit kaupunkien
tutkimuksellisiin, esikaupallisiin ja soveltaviin kokeilualustoihin, joissa
ratkaistaan globaaleja ongelmia (mm. hiilineutraalisuus, alykas ja
autonominen liikkuminen) yhteistyossa yritysten kanssa.

Kaupunkien datakyvykkyytta ja yhteentoimivuutta: maaritellaan
rajapinnat ja toimintatavat kaupunkidatan kayttoon, kehitetaan malleja
henkilokohtaisen datan jakamisen helpottamiseen julkisten ja
kaupallisten palveluiden uudistamiseksi (mm. sotepalvelut, OmaData)
seka kehitetaan kaupunkien datan mallinnusta, data-altaita, digitaalista
tilannekuvaa ja digitaalisia kaksosia.

Health -alueen kehitysymparistoja kaupungeissa: health -alueen
soveltavien ratkaisujen ja uusien liiketoimintamallien kehittamista
tukevien ymparistojen tunnistaminen ja kehittaminen
kaupunkiymparistoon.

Valmiin maaritelma
6-kaupunkien jatkuva kokeilualustatoiminta synnyttaa uusia innovatiivisia
verkostoja, jotka houkuttelevat osaajia, startup:ja ja paaomia Suomeen

Toteutuksen vastuutaho(t)
VM, TEM, BF, 6-kaupungit

Hyodyt ja mittaustapa (myos €, jos mahdollista)
Kuuden kaupungin yhteinen ja toisiaan taydentava ymparisto yrityksille ja
tutkimuslaitoksille ratkaisujen kehittamiseen ja skaalaamiseen,
houkuttelevien kv-testiymparistojen syntyminen, Kaupunkien
datakyvykkyyksien kasvattaminen,

» Suunnittelemalla uuden investoinnit kaupunkien kesken toisiaan tukeviksi ja
taydentaviksi lisataan vaikuttavuutta ja investointien tehokkuutta

» Tavoite saada mukaan 250 yritysta, pitkalla tahtaimella yli 2000 uutta
tyopaikkaa

Kommentteja
« Tarvitaan mukaan myos keskisuuria- ja pienia kuntia mukaan.

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetaan myshemmin)
° 2021 alkaen, 100 m e (kaupunkien tieto)
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Kannustettavat teknologia-alueet - arviointikehikko

Poikkeuksena teknologianeutraliteetista ja markkinaehtoisesta kehittamisesta julkinen sektori voi kohdentaa resursseja
yksittaisille toimialoille tai teknologioille, mikali yksi tai useampi seuraavista ehdoista tayttyy:

62

1)

2)
3)

Uudet infrastruktuurit ja teknologiset mahdollistajat, joita ei ole perusteltua jattaa erikseen jokaisen toimijan kehitettavaksi,
vaan toteuttaa yhteisesti sdastaen nain merkittavan maaran paallekkaista tyota ja varoja.

Teknologiset osaamisalustat, jotka hyddyttavat kaytannossé kaikkia toimialoja.

Poikkeuksena taysin poikkileikkaavien, kaikille tarkeiden teknologioiden ja infrastruktuurien sd&dnndsta, on syyta varmistaa
maallemme elintarkeiden kaupallisten klustereiden kansainvalisen kilpailukyvyn ja kasvun kannalta kriittisten hankkeiden
eteneminen. Lisdksi huomioitu, mitk&a ovat sellaisia toimialoja ja osaamista, joiden tulee olla kansallisissa kasissa
huoltovarmuuden tai muun riippumattomuuden varmistamiseksi tai joissa Suomi rakentaa kumppanuuksia ja vahvuuksia

EU-tason toimijoiden kanssa.

Lisaksi on edellytetty, etta teknologia-alueen sovellukset edistavéat digitalisaatiota, vihreaa siirtymaa tai resilienssin
vahvistamista. Yksi teknologia-alue voi myds vaikuttaa useammalla saralla.

Peruslahtdkohtana on maksimaalinen teknologianeutraalius. Yritykset tekevat teknologiavalinnat ja valtio on mukana
vauhdittamassa laadullisesti parhaiksi arvioituja hankkeita. Jos teknologiavalintoja tehdaén, pitaisi rahoituksessa ottaa

huomioon seuraava:

O

O

Matala kynnys: Osaamispanostuksissa ei juuri voi menna harhaan.

Matalahko kynnys: Tuotekehityspanostuksissa voi tehda joitakin harvoja valintoja ylla mainittujen periaatteiden
mukaisesti.

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Korkea kynnys: Kaupallistamisen tukemisessa ei pitaisi tehda yleisia valintoja, vaan tukea parhaita hankkeitag,w_
e
jp -



Kannustettavat teknologia-alueet

Tekoaly
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Kommentteja teknologia-alueisiin

64

VALTIOVARAINMINISTERIO



Toimenpiteen nimi: limasto- ja ymparistovaikutusten hallinta

Toteutuksen vastuutaho(t)

OKR-tavoite jota edistaa - LVM, VM, YM, TEM, KEINO, Traficom, IL, SYKE, tutkimuslaitokset,
4,1 elinkeinoelama
Kuvaus ja karkea aikataulu Vaikutukset ja mittaustapa
« Teknologia-alan hiilijalanjaljen pienentaminen ja vientituotteiden
Varmistetaan Suomen edelldkavijyys ICT-alan ilmasto- ja kehittaminen o _
ymparistdystavallisyydessi seki ilmasto- ja ymparistotilannekuvan  Lukuisista eri lahteista koostettu ympariston tilatieto paatoksenteon ja
seurannassa: toimenpiteiden perustaksi. Mahdollisimman reaaliaikainen mittaus ja
a) Resursoidaan ja pannaan taytantoon ICT-alan ilmasto- ja sadoista datalahteista koottava data antaa tiedon ilmanlaadusta,
ympéristdstrategia. hiilinielujen tilanteesta ja luonnon monimuotoisuudesta. Antaa
b) Rakennetaan kokonaisvaltainen, mitattuun aineistoon perustuva tietopohjan toimenpiteille ja kunkin toimenpiteen vaikuttavuuden
toimintamalli sisdltden nakokulmat, joita tulee ottaa huomioon muuhun ymparistoon, esim. luonnon monimuotoisuuteen. Nain loydetaan
digitaalisten julkisten palvelujen ympéristovaikutuksia arvioitaessa. ymparistopaatoksiin kestava pohja ja oikeat ratkaisut.
c) Rakennetaan menettelyt ja tarvittavat data-alustat laajamittaiseen .
kansallisen ilmasto- ja ymparistotilannekuvan seurantaan ja KommentteJa

mallinnukseen. Valtio, kunnat ja yritykset voivat seuranta ympariston
tilan kehitysta ja tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia. Kunkin tarpeeseen
raataloity kokonaisuus antaa mahdollisuuden uusien palvelujen
rakentamiseen.

d) Hyodynnetaan julkishallinnon innovatiivisia hankintoja suomalaisen
ymparistoteknologian kehittamiseksi seka julkisen hallinnon
ymparistokuormituksen vahentamiseksi.

Aikajanne ja resurssitarve (jalkimmainen taydennetiaan myshemmin)
2021 - 2023 16
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