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Luova-hankkeen ohjausryhma

VALTION LUPA- JA VALVONTAVIRASTON TOIMEENPANOHANKKEEN
UUDELLEENORGANISOINTI

Taustaa

Valtion lupa- ja valvontavirastoa valmisteleva ryhma (Luova-ryhma) kaynnisti
15.2.2017 alkaen viraston perustamisen toimeenpanohankkeen. Samalla Luova-
ryhman tehtavaksi asetettiin ohjata Valtion lupa- ja valvontaviraston
toimeenpanohanketta.

Luova- ryhmadn antamassa 14.2.2017 paivatyssa asettamispaatoksessa maariteltiin
kaikkien hankkeeseen perustettavien ryhmien tydskentelyn tavoitteet ja Iahtdékohdat
seka niiden toimintaperiaatteet ja padasialliset tehtavat. Hankkeelle asetettiin
seuraavat valmisteluryhmat:

e \Viraston valtakunnallisen organisoinnin ja ohjauksen tyéryhma (ORION)
Tybéryhman alaryhmina toimivat yhteisen ohjauksen alaryhma seka seuraavat
toimiala- ja toimintayksikkékohtaisen organisoinnin alaryhmat:

- Sosiaali- ja terveysala

- Opetus- ja kulttuuritoimi

- Ymparistdtehtavat

- Tyo6suojeluhallinto

- Oikeusturva

- Hallinto- ja kehittamispalvelut

o Palvelumalli- ja digitalisaatiotyoryhma (PASAATI)
e Henkiléstdétydryhma
Viestintatyéryhma

e Lisaksi toimintaansa jatkoi Luova-ryhman ICT-alaryhma

Ryhmien tarkemmat tehtavat on vahvistettu osana ryhmien toimintasuunnitelmia.
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Projektiohjausryhman alaisesta Luova-valmisteluryhmasta annettiin muutospaatés
21.11.2017. Ryhma toimii yksinomaan 1.1.2020 perustettavan Valtion lupa- ja
valvontaviraston toimeenpanohankkeen ohjausryhmana. Ryhman kokoonpano
muutettiin 1.12.2017 alkaen ja sen toimikautta jatkettiin 31.12.2019 saakka. Ryhman
nimeksi muutettiin Luova-hankkeen ohjausryhma. Ryhman tehtavat seka
kokoonpano on todettu 21.11.2017 annetussa muutospaatoksessa.

Muutospiditos toimeenpanohankkeen valmisteluryhmiin, niiden tehtaviin
seka ryhmien kokoonpanoihin 1.2.2018 lukien

Luova- hankkeen ohjausryhman paatdksella tehddan seuraavat muutokset 1.2.2018
lukien jaljempana tarkemmin esitetyin tavoin:

Toimeenpanohankkeelle perustetaan uusi hankeryhma, jonka tehtavat ja
kokoonpanon periaatteet asetetaan talla paatdksella.

Nykyinen valtakunnallisen organisoinnin ja ohjauksen ryhma ORION lakkautetaan.
Sen alaryhmina toimivat yhteisen ohjauksen ryhma seka toimiala- ja
toimintayksikkdkohtaisen organisoitumisen ryhmat, mukaan lukien hallinto- ja
kehittamispalvelut -ryhma jatkavat nykyisilla kokoonpanoillaan perustettavan
hankeryhman alaisuudessa. Yhteisen ohjauksen ryhman tehtavat sailyvat ennallaan.
Toimiala- ja toimintayksikkdkohtaisen organisoitumisen ryhmien, mukaan lukien
hallinto- ja kehittdmispalvelut -ryhman tehtavat tarkennetaan talla paatdksella.

Nykyinen palvelumalli- ja digitalisaatio- ryhma (PASAATI) lakkautetaan.

Henkildstéryhma jatkaa nykyisella kokoonpanollaan hankeryhman alaisuudessa. Sen
tehtavat tdsmennetaan talla paatdksella.

Viestintaryhma jatkaa nykyisella kokoonpanollaan hankeryhman alaisuudessa. Sen
tehtavat tdsmennetaan talla paatdksella.

Luova- ryhman alaryhmana toiminut ICT -ryhma jatkaa nykyisellda kokoonpanollaan ja
tehtavillaan Hallinto- ja kehittamispalvelut -ryhman alaisuudessa sen
asiantuntijaryhmana.

Kaikkien ryhmien toimikausi paattyy 31.12.2019.
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Hankkeella on seuraavat valmisteluryhmat:

I Hankeryhma
IT Yhteisen ohjauksen ryhma
ITI Toimialaryhmat
Sosiaali ja terveys
Varhaiskasvatus, opetus ja kulttuuri
Tybsuojelu
Ymparist6
Oikeusturva
Hallinto- ja kehittamispalvelut
IV Henkiléstéryhma
V Viestintaryhma

Ohjausryhma
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1. Hankkeen valmisteluryhmien yleiset tehtavat

Jokainen hankkeen valmisteluryhma:

vastaa sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, tehtaviensa toteuttamisesta ja
seurannasta

suunnittelee ja organisoi toimintansa seka laatii toimintasuunnitelman

vastaa tyonsa etenemiseksi tarvittavien linjausten pohjavalmistelusta seka siina
tarvittavasta yhteistydsta

e vastaa tarvittavasta yhteisvalmistelusta ja yhteistydsta muiden ryhmien kanssa
e tukee hankejohtajaa, hankepaallikdita ja hankekoordinaattoria tehtavissaan
e raportoi ja esittelee tehtaviensa tulokset
e katselmoi ja asiatarkastaa mahdolliset tehtaviinsa liittyvat laskut
VM/hanketoimiston hyvaksyttavaksi
2. Perustettavan hankeryhman tehtavait ja kokoonpano
Hankeryhma:

ohjaa, linjaa, yhteen sovittaa ja koordinoi alaisissaan ryhmissa tapahtuvaa
valmistelua siten, etta keskeiset asiat voidaan esitelld ohjausryhman paatettavaksi
antaa hankkeen etenemista, tydn sisaltéa ja toimeksiantojen suorittamista
koskevat ohjeet alaisilleen ryhmille

muodostaa ohjausryhmalle kootut ehdotukset viraston ohjauksen jarjestamiseksi,
strategisiksi painopisteiksi, johtamisjarjestelmaksi, organisoitumiseksi seka
ty6jarjestykseksi

valmistelee viraston yhteisten toimintojen organisoitumisen perusteet ja tekee
ohjausryhmalle ehdotukset yhteisten toimintojen muodostamiseksi

valmistelee ohjausryhmalle linjausehdotukset viraston ydinprosesseista,
kokonaisarkkitehtuurista, palvelulupauksesta, asiakaspalvelumalleista ja -
kanavista seka viraston toimintamalleista

ohjaa viraston toimintaan kytkeytyvien kehittamishankkeiden
uudelleenorganisoitumista ja ty6ta siten, ettd uuden viraston toiminnalle asetetut
tavoitteet toteutuvat ja hankkeet toimivat kokonaisuutena

valmistelee nimitysprosesseja ja johdon osaamisvaatimuksia koskevat periaatteet
viraston ylimman johdon (paajohtaja, toimialajohtajat seka toimintayksikdiden
johtajat) seka keskijohdon (yksikdiden paallikdt) osalta

toteuttaa hankkeen aikaista valtakunnallista sidosryhmayhteistyoéta

valmistelee yhdessa toimiala- ja toimintayksikkékohtaisen organisoitumisen
ryhmien kanssa viraston kansainvaliset tehtavat ja verkostot
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Hankeryhman alaisuudessa ja ohjauksessa toimii Valtion lupa- ja valvontaviraston
muutosohjelma, jota johtaa asiakkuuksien ja toimintamallien hankepaallikko.
Muutosohjelmaan kootaan kokonaisarkkitehtuurity6ssa, palvelu- ja
toimintamallity6ssa seka prosessitydssa tarvittavat kehittamisasiantuntijaverkostot
seka erikseen paatettavat Luovaan siirtyvien tehtavien kehittamishankkeet ja -
projektit.

Hankeryhman kokoonpano:

Hankeryhmaan nimetaan jasenet ja sihteeristé (23) seuraavasti:
e Jaettu puheenjohtajuus: (4)

STM/ 1
YM/ 1

VM /1
OKM/ 1

e Edustus kaikista virastoa ohjaavista ministeridista. Ministeri6t, joilla on
puheenjohtajuus ryhmassa, voivat harkita tarvetta ryhman jasenyydelle (max. 8)

e Edustus aluehallintovirastoista, Valvirasta ja ELY-keskuksista (5)
AVI 3 (tydsuojelu + 2 muuta AVIen yhteisesti sopimaa edustajaa)

Valvira 1
ELY 1

e Henkiléstojarjestdjen edustus (3)
Juko
Pardia
JHL

e Poikkihallinnollinen sihteeristd (3)
AVI nimeama/ 1

ELY nimeama/ 1
Valvira nimeama/ 1
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Hankeryhman pysyvina asiantuntijoina toimivat hankejohtaja, hankepaallikét ja
hankekoordinaattori seka hallintopalveluiden vastuuhenkilé. Ryhma voi tarvittaessa
nimeta muitakin pysyvia asiantuntijoita.

3. Yhteisen ohjauksen ryhma
Yhteisen ohjauksen ryhma jatkaa aiemmin paatetylla kokoonpanolla seka tehtavilla.
4. Toimiala- ja toimintayksikkdkohtaisen organisoitumisen
(toimialaryhmien) ryhmien tarkennetut tehtavat
Substanssitoimialaryhmat (varhaiskasvatus, opetus ja kulttuuri; sosiaali ja terveys;
ymparistd; tyésuojelu; oikeusturva) jatkavat nykyisilla kokoonpanoillaan ja niiden

tehtavat maaraytyvat seuraavasti. Hankeryhman ohjauksen mukaisesti jokainen
ryhma:

- valmistelee perustettavan toimialan/toimintayksikén valtakunnalliset prosessit ja
sisaisen organisoitumisen vaihtoehdot,

- laatii toimialan mallitydjarjestyksen ja muut sisdiset maaraykset,

- valmistelee henkiléstdn sijoittumisen toimialan sisalla,

- valmistelee toimialan sisdisen tyénjaon muut perusteet,

- kartoittaa toimialan sisdaisen osaamisen ja osaamisen kehittamistarpeet seka ohjaa
toimialan tulevan henkiléstén rekrytointeja ja uusien tehtavankuvien suunnittelua,

- tukee substanssijarjestelmien kayttdénoton varmistamista

- tukee viraston yhteisten palveluiden seka kokonaisarkkitehtuurity6n ja siihen
liittyvien ratkaisujen valmistelua,

- valmistelee toimialan omat tehtavat koko viraston strategia- ja ohjausprosessissa

- laatii muut tarvittavat ehdotukset toimialan tehtavien jarjestamiseksi tarpeellisista
toimenpiteista

- huolehtii toimialan asiakas- ja sidosryhmayhteistydsta,

- toimeenpanee hankkeen puitteissa tehdyt toimialaa koskevat paatdkset

Hallinto- ja kehittamispalvelut -ryhma:

- valmistelee perustettavan toimintayksikdn valtakunnalliset prosessit ja sisaisen
organisoitumisen vaihtoehdot,

- laatii toimintayksikdén mallity6jarjestyksen ja muut sisdiset maaraykset,

- valmistelee henkiléstdn sijoittumisen toimintayksikén sisalla,

- valmistelee toimintayksikdn sisdisen tydnjaon muut perusteet,
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- kartoittaa toimintayksikdén sisaisen osaamisen ja osaamisen kehittamistarpeet
seka ohjaa toimintayksikdn tulevan henkiléstdn rekrytointeja ja uusien
tehtavankuvien suunnittelua

- huolehtii toimintayksikén asiakas- ja sidosryhmayhteistydsta,

- laatii muut tarvittavat ehdotukset toimintayksikén tehtavien jarjestamiseksi
tarpeellisista toimenpiteista

- toimeenpanee hankkeen puitteissa tehdyt hallinto- ja kehittdmispalveluja koskevat
paatokset

Ryhman tyolle nimetaan vastuuhenkild(t), jonka johdolla ryhma myds valmistelee ja
varmistaa seuraavien yhteisten palveluiden jarjestamisen tukemaan
substanssitoimialoja:

taloushallinto

henkildstdhallinto

toimitilahallinto

asiakirjahallinto

tietopalvelut

muut yhteiset hallinto- ja kehittamispalvelut seka viraston yhteiset/paajohtajan
esikuntatoiminnot, ml. viraston sisdisen strategia- ja ohjausprosessin seka
sisdisen tarkastuksen

Lisaksi ryhma:

- varmistaa yhteisen perustietotekniikan ja - jarjestelmien seka
substanssijarjestelmien kayttéénoton

- tukee kokonaisarkkitehtuurity6ta seka palvelu- ja toimintamallity6ta ja valmistelee
niihin liittyvia ratkaisuja hankeryhman ohjeiden mukaisesti

- valmistelee hallintopalveluiden kayttamiseen liittyvat sopimukset

- valmistelee hallintopalveluiden kuvaukset

5. Henkilostoryhman tarkennetut tehtavat
Henkildstéryhma:

- valmistelee suunnitelman henkil6ston sijoittumisesta virastoon seka ohjeet
siirtymismenettelyiden toteuttamiseksi (YT-menettelyt, muutos- ja
kehityskeskustelut)

- valmistelee ehdotukset uuden perustettavan valtakunnallisen viraston
henkildstopoliittisiksi periaatteiksi ja henkildstdon liittyviksi menettelytavoiksi
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- valmistelee palkkausjarjestelman soveltamiseen liittyvia ohjeita/menettelyita
perustettavassa virastossa

- valmistelee ja toteuttaa muutokseen liittyvaa toimintakulttuurin muutoksen tukea
seka muuta tukea ja valmennusta henkiléstdén tydhyvinvoinnin varmistamiseksi

- tukee osaamisen kartoitus- ja kehittamistydta ja valmistelee suunnitelman
henkiléston osaamisen kehittamiseksi vastaamaan toimialaryhmien tydssa
havaittuja asiantuntemuksen ja osaamisen tarpeita

- helpottaa muutoksen toteuttamista luomalla yhteyksia ja keskustelukanavia
uuteen virastoon siirrettavien henkildiden kesken jo valmisteluvaiheessa

6. Viestintaryhman tarkennetut tehtavat
Viestintaryhma:

- valmistelee, toteuttaa ja koordinoi viraston valmistelun aikaista hallinnonalojen
sisaista ja niiden valista muutosviestintaa

- varmistaa, etta perustettavaan virastoon siirtyvalle henkilostélle tiedotetaan
saanndllisesti ja samanaikaisesti viraston valmistelun etenemisesta

- valmistelee ja toteuttaa viraston kdynnistymisvaiheen edellyttamaa ulkoista
viestintaa

- valmistelee viraston graafisen ilmeen seka intra- ja internetpalveluiden
toteuttamisen

- vastaa viestinnan organisointiin liittyvista hallinto- ja kehittamispalvelut -ryhman
tehtdavien valmistelusta

Toimeenpanohankkeen ohjaussuhteet seka paatoksentekomenettely

Ohjausryhma kasittelee valmistelun kannalta keskeiset strategiset kysymykset ja
ratkaisee mahdolliset ristiriitakysymykset. Esittelijéina ohjausryhmassa toimivat
hankejohtaja, hankepaallikdt seka heidan osoittamansa asiantuntijat.

Hankeryhma valmistelee yhteistydssa hankejohtajan kanssa keskeiset strategiset
asiat ohjausryhman paatettavaksi. Hankeryhma ohjaa, linjaa, yhteen sovittaa ja
koordinoi ryhmissa tapahtuvaa valmistelua ja antaa hankkeen etenemistd, tyon
sisaltdéa ja toimeksiantojen suorittamista koskevat ohjeet ryhmille. Hankeryhmassa
esittelijoind toimivat hankejohtaja ja hankepaallikdt seka hankeryhman alaisten
ryhmien asiantuntijat.

Hankeryhman alaiset ryhmat valmistelevat asioita hankeryhmalle.
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Hankejohtaja tydskentelee yhdessa hankeryhman kanssa ohjausryhman linjausten ja
uudistuksen tavoitteiden mukaisesti.

Hankejohtaja ohjaa yhdessa hankepaallikbéiden kanssa hankeryhman alaisten ryhmien
tyota ohjausryhman linjausten ja uudistuksen tavoitteiden mukaisesti siten, etta
hankeryhma tayttaa tehtavansa.

JAKELU
Luovan toimeenpanohankkeen ty6éryhmat

TIEDOKSI Oikeusministerio
Sisaministerio
Opetus- ja kulttuuriministerio
Maa- ja metsatalousministerio
Tyo- ja elinkeinoministerid
Sosiaali- ja terveysministeri6
Ymparistoministerio
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto
Aluehallintovirastot
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset
Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskusten seka tyo- ja
elinkeinotoimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus KEHA
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO
Palkansaajajarjesto Pardia
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