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Logistiikan osapuolet kansainvalisessa kaupassa,
hallitsematon hajaantunut nykytilanne
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Rajat ylittdvan kansainvalisen kaupan logistiikassa:

Logistiikka toimii terminaalien kautta, vienti ja tuonti ovat toistensa peilikuvia, toimijoita on paljon
Lentokuljetukset: 64 eri vaihetta, jossa osapuolet vaihtavat yli 20 erilaista dokumenttia,
Merikuljetukset: 68 eri vaihetta, jossa osapuolet vaihtavat yli 20 erilaista dokumenttia,
Rahoitusta kaytetaan 80%:ssa rajat ylittavista kaupoista. Tahan tulee lisata viela vakuutukset
Ratkaisujen kehittaminen viela suurelta osin kuljetusmuotokohtaista, vaikka tiedot Iahes samoja
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Arviot logistiikan sahkoistymisen tasoista Suomessa
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Hajaantuneen dokumenttikeskeisen ja hajautetun
tiedonjakoon perustuvan toimintatavan vertailu

Hajaantunut dokumenttikeskeinen Hajautettu, tiedonjakoon perustuva

* Kunkin dokumentin (esim. rahtikirja) tiedot « Toisiinsa liittyvien “dokumenttien” (esim.
kootaan ja lahetetaan erikseen viennin dokumenttien) tiedot kootaan yhteen

* Dokumenttina oleva tieto Iahetetdan tietojen lahetysta ja jakelua varten
kerrallaan kahden toimijan valilla * Tietoa vastaanottavien osapuolten

« Dokumentin tiedot tuotetaan tyypillisesti tarvitsemat tiedot Iahetetaan kullekin
tietojarjestelmalla, tulostetaan paperille tai erillisena tietojoukkona. Paperidokumentti
PDF:na tai excelina tai ..., vastaanottaja (esim. rahtikirja) tulostetaan tarpeen mukaan
syo6ttda ne uudelleen (EDI poikkeus) » Tietojen kokoaminen, valittdminen ja jakelu

* Hajaantuneista tiedoista on vaikea koota perustuvat yhteisesti sovittuun tietomalliin
tiedon jakoon soveltuvia tietovarastoja (esim. IATA:n one record, ISO/IEC:n UBL)

» Uuden tiedon alkulédhteella (esim. vieja, » Tietoa edelleen kasitteleva osapuoli rikastaa
shipper) syntyva virhe siirtyy seuraaville tietoa valittaen ja jakaen rikastettua tietoa
toimijoille tiedon uudelleensyéton lisatesséa * Yhteentoimivuus mahdollistaa tietovarastot
virheita » Tiedon virheettdmyys varmistetaan

Téma kalvoksi 3 lahettamisen yhteydessa
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Logistiikan osapuolet kansainvalisessa kaupassa,
hallitusti hajautettu tulevaisuus
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* Vientidokumenttien 64 dataelementista tilauksella on 43 naista elementeista, maksussa 22 jne
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Kansainvalisen kaupan osapuolet ja prosessit

tapahtumajarjestyksessa
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Luotettavan tiedon lahde ja sen uudelleenkaytto

Luotettava tieto jaetaan uudelleen kaytettavaksi:
- Ostajan Tilaus
- Myyjan Lasku, Pakkalista ja Rahtikirja

- sisaltavat yli 90% logistiikan tarvitsemasta kuljetus datasta
- kuljetusmuotojen vélilla on vain vahan eroavuuksia
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Logistiikan toimijat ja tietojenvaihto osapuolten
valilla (Suomessa)
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Prosessikaavio tilauksesta ja kuljetustilauksesta
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Yhteenveto ja Suositukset

Saantelyn vaikutukset innovaatioihin ovat joko innovaatioita kannustavia tai niitéd hidastavia.
Kokemusperaisesti tiedetaan, etta saatelevan viranomaisen innovaatiota edistavat toimet ovat
vaikutuksiltaan suurimmat, kun saantely kannustaa innovaatioiden kehittdmiseen
mahdollisimman paljon ja pitda samanaikaisesti huolta markkinoiden toimivuudesta ja
yhteiskunnan, sen osien toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden toteutumisesta.

Tama tarkoittaa tarvittavien lainsaadanndéllisten puitteiden luomista seka teknologia- ja
innovaationeutrauliutta.

Suomella ja suomalaisilla toimijoilla on hyvat edellytykset olla edellakavijoita logistiikan
digitalisaatiossa muutaman muun edellakavijamaan ohella etenkin vientimme avainaloilla.
Tilaus-toimitusketjun ja sen osana logistiikan digitalisaatio toteuttamalla suomalaiset yritykset
kykenevat vahvistamaan huomattavasti kilpailukykyaan saavuttamalla suuria
kustannussaastoja seka toimimaan ketterammin ja tehokkaammin parempilaatuisen tiedon
avulla. Olemme laatineet suosituksemme LVM:lle naista nakodkulmista tehdyn selvityksen
tulosten yhteenvetona.
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Suositus 1: Logististen tietojen sahkdisen keruun,
valittamisen ja jakelun lainsaadannollisen pohjan
luominen mukaanlukien oikeus kayttaa sahkoisia
asiakirjoja ja allekirjoituksia.

LVM on mukana eFTI -asetuksen ja monien muiden kuljetusten ja logistiikan lainsdadanté6n
vaikuttavien kansallisten ja EU-tasoisten uudistusten valmistelussa. Suosittelemme, etta
tavoitteena on viranomaisraportoinnin digitalisoinnin liséksi vaikuttaa siten, ettei logistisen
tiedon viranomaisvastaanottaja voi kieltdytya sahkoisten asiakirjojen tai tietojen
vastaanottamisesta ja sahkdisten allekirjoitusten hyvaksymisesta. Lisdksi ehdotamme, etta
Suomi kehittda kansainvalisiin standardeihin perustuvan "minimum set of viable data sharing -
mallin” EFTI:lle, erityisesti rajanylitysprosesseihin ja ottaa tdman nopeutetusti kayttéon,
odottamatta muiden EU-maiden laajaa mukaantuloa. EU-rajat ylittdvassa liikenndinnissa
(erityisesti EU:n tulevassa) tulisi aktiivisesti ohjata digitaalisiin toimintamalleihin tiedonjaossa,
joilla voidaan edesauttaa Tullin toimintaa ja verotusta.
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Suositus 2: Logistiikan innovaatioiden edistaminen
kokeilujen ja pilottien avulla, niin kutsuttu sand box

toiminta.

LVM joko yksinaan ja yhdessa muiden toimijoiden (Business Finland, Traficom, public-private
partnershipit, ...) kanssa voi edistaa logistiikan digitalisointia kokeilujen ja pilottien avulla.
Kokeilujen ja pilottien tavoitteena tulee mahdollisuuksien mukaan olla niiden jatkaminen
todellisena (liike)toimintana kokeilun tai pilotin paattymisen jalkeen. Keskeisen tarkeaa on
saada logistiikan tilaajat mukaan kokeiluihin, jotta kokeilut johtavat kdytanndn toimiin.
Osallistuminen tulee sallia kaikille parhaiden ideoitten valitsemiseksi. Kaikkia hyédyttavien
tulosten tulee olla kokeilun tai pilotin jalkeen vapaasti saatavissa. Toiminnan tulee siten
perustua avoimuuteen. Kokeilujen ja pilottien toteuttaminen edellyttaa rahoituksen ja muiden
resurssien jarjestamista. Toiminnan tulee myds olla pitkajanteista, tuloksia ja vaikuttavuutta
arvioivaa silloinkin kun toimintaa kehitetdan. Datan jakamisen edistamiseksi tulisi kehittda
erilaisia insentiiveja, joilla uutta toimintamallia voitaisiin ajaa alalle sisdan. Insentiivit voisivat olla
esim alennettuja hintoja viranomaispalvelussa tai parempaa palvelua esimerkiksi raja-alueilla
tai keskeisissa logistiikkakeskittymissa. Tallaisilla insentiiveilld voitaisiin edistaa datan
vaihdantaa ja samalla tarjota lyhyen aikavalin hy6tyja edellakavijyydelle.
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Suositus 3; efTl tietomallin ehdottaminen DTLF:lle

eFTI tyd ei talla hetkelld pida sisallaan tietomallia siitd millaisten tietojen kokonaisuus tarvitaan
viranomaistietojen digitaaliseksi kerdamiseksi, valittamiseksi ja jakamiseksi. Tallaisen keskeisiin
standardeihin perustuvan mallin laatiminen, muiden relevanttien tietomallien ja nykyisin
viranomaisraportoinnissa kaytettavien lomakkeiden pohjalta on muutaman kuukauden ty6
tallaisen tydn ammattilaisilta. eFTI tietomalli esittamalla LVM kykenee nopeuttamaan logististen
tietojen digitalisaation toteutumista. Liséksi tama tukee suomalaisten toimijoiden omaa
kehitystoimintaa.
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Suositus 4: Logistiikan digitalisointia koskevan
koulutuksen jarjestaminen tai koulutuksen
tukeminen

Laadittu selvitys pitda sisallaan valtavasti logististen tietojen digitalisoimiseen liittyvaa, osin
ainutlaatuista, aikaisemmin puuttunutta tietoutta. Selvityksen aikana havaitsimme, etta
digitalisaatiota koskeva tietdmyksen ja osaamisen puute, tietdmyksen hajanaisuus seka naihin
tekijoihin liittyvat asenteet ja ennakkoluulot ovat mahdollisesti jopa kaikkein suurin logististen
tietojen digitalisoinnin este. Kaikille tarjottavaa puolueettoman koulutuksen jarjestamisella tai
tukemisella on arviomme mukaan siksi merkittava digitalisaatiota nopeuttava vaikutus. Tama
edellyttédnee tarvittavan koulutusmateriaalin kokoamista. Koulutuksen osana tulee olla
mahdollisuus kokeilla tai tutustua logistiikan digitaalisiin ratkaisuihin.
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Suositus 5: kuljetusmuotojen valisen logististen
tietojen digitalisointia koskevan tiedonvaihdon
vakiinnuttaminen tietojenvaihto organisoimalla

Taman selvityksen keskeinen nakemys on ollut, etta kuljetusmuotojen valilld on enemman
yhdistavia kuin erottavia tekijoita logistiikan tietojen digitalisoinnissa. Tama on osoittautunut
todeksi selvityksen aikana jarjestetyissa tydpajoissa. Logistiikan kuljetusmuotojen valisen
kokemusten vaihdon jatkaminen jonkin sopivan jo olemassaolevan foorumin tai uuden foorumin
tehtdvana edistda osaltaan logististen tietojen digitalisointia. Tallainen foorumi tarjoaa
erinomaiset puitteet suosituksen 2 tarkoittamien kokeilujen ja pilottien tulosten julkistamiselle.
Piddmme tarke&na foorumin toiminnan rajaamista logististen tietojen digitalisointiin
saavutettavissa olevien suurten potentiaalisten hy6tyjen vuoksi. Foorumi voisi kokoontua 2-3
kertaa vuodessa. Naemme harkinnanarvoiseksi tilaisuuksien jarjestdmisen kulujen kattamisen
pienelld osallistumismaksulla.
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