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Liikenne- ja viestintaministerio
Viite: Lausuntopyyntd VN/13450/2020

Alykkaan liikenteen verkosto ITS Finlandin lausunto dokumenttiin: ”Luonnos logistiikan
digitalisaatiostrategiaksi”.

Alykkaan liikenteen verkosto ITS Finland ry kiittda mahdollisuudesta lausua luonnoksesta ja to-
teaa lausuntonaan seuraavaa.

1 Luonnoksen taustaosio

Luonnoksen nykytilaa kuvaavassa osiossa on tunnistettu hyvin toimintaympéariston muutosvoi-
mat ja niista johtuva tarve toimintojen uudelleen tarkastelulle. Siina tuodaan hyvin esille myds
Suomen haasteet ja vahvuudet logistiikan digitaaliseen tulevaisuuteen edettdessa. Samoin
saantely-ympariston kuvaus on seka tarpeellinen etté tarpeeksi kattava.

Logistiikan tehostaminen ja ilmastotavoitteet nostaminen omaksi luvukseen on tavallaan ymmar-
rettdvaa ilmastotavoitteiden kunnianhimoisuuden nakokulmasta, mutta toisaalta sopisi vallan
mainiosti osaksi strategian tavoitemaailmaa ja lukua 4. limastotavoitteet ovat tarkeitd, mutta niin
ovat mydskin yritysten kilpailukyky- ja sdastttavoitteet, tyollisyystavoitteet tai kaupunkien kehit-
tamistavoitteetkin.

Luonnoksessa logistiikan digitaalista tulevaisuutta kasitellaan paaasiassa logistisen tehokkuu-
den kehittdmisen nékdkulmasta, joka sinansé on hyva ja tarpeellinen nakdkulma. Sen sijaan
luonnoksessa olisi voinut olla laajemmin tarkasteltuna logistiikkasektori liiketoiminnan kohteena.
Kuten luonnoksessa tuodaan hyvin esille, on logistiikkasektori merkittava paitsi yritysten Kilpai-
lukyvylle niin se on myo6s itsessaan erittain suuri markkina. Eli tavoitemaailmaan olisi hyva kir-
jata, etta samalla kun ratkotaan logistisen ketjun kansallisia haasteita digitalisaation avulla, ke-
hitetdan sellaista osaamista, jolle olisi kysyntdd myds maailmalla. Tahan tarjoaa hyvia tyokaluja
"Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022", jota parhaillaan péaivitetaan kestavan kas-
vun ohjelmaksi ja jonka keskeisena ajatuksena on yritys- ja vientivetoisen kasvun edistaminen
likennealan uusien digitaalisten ratkaisujen markkinoilla.

2 Luonnoksen strategiaosio

Strategialuonnoksessa kuvattu visio vuoteen 2032 koostuu hyvistd elementeista ja vision kunni-
anhimo suhteessa globaalin kilpailutilanteeseen on tarpeeksi korkealla. Vision elementteina kul-
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jetusketjujen tehokkuus, digitaalisen kuljetustiedon tehokas liikkkuminen ja korkea laatu seké lo-
gistiikan digitalisaation mahdollisuuksien taysimaarainen hyédyntaminen ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi ovat hyvat rakennuspalikat visiolle.

2.1 Strategialuonnoksen tavoitteet

Tavoitteita kuvaavassa 4.1. luvussa on paljon hyvia ajatuksia ja naktkulmia, mutta niita ei ole
muokattu tavoitteiksi. Nyt tavoitteet ovat enemmankin kuvailua keinovalikoimasta ja tavoitetilasta
kuin selkeita tavoitteita. Tavoiteluvut olisi hyva kirjoittaa kaikki samalla logiikalla. Kaksi ensim-
maista lukua ovat visiomaisia ja vasta kolmannessa luvussa on tavoitteita, jotka ovat sinansa
hyvia. Siihenkin mitattava tavoite toisi lisaa sisaltoa.

Tavoitteissa olisi tarke&é olla mitattavia tavoitteita ja tavoitteilla olisi hyva olla joku kiinnekohta
esim. kaytto- ja tayttbasteen nostaminen 10 prosentilla 2032 mennesséa. Myds ikuiselle teemalle
eli tavaraliikenteen siirtymasta raiteille olisi hyva asettaa konkreettinen tavoite.

Tavoitteissa vaikutukset tyohon ja tyollisyyteen seka kyvykkyys hyddyntaa digitaalisia ratkaisuja
ovat tarke& kokonaisuus, jolla selke& linkki liikennealan kasvuohjelmaan. Esimerkiksi alan inno-
vaatioille ja vientitoiminnalle olisi hyva maarittaa mitattavia tavoitteita.

Tavoiteluvussa on runsaasti hyvid toimenpiteitd, jotka olisi hyva siirtda toimenpideosioon. Tasta
hyvana esimerkkina luku 4.3. Kansalaisten ja yritysten mahdollisuudet vaikuttaa omaan hiilija-
lanjalkeensa, joka sisaltda useita konkreettisia toimenpideajatuksia.

2.2 Strategialuonnoksen toimenpiteet

ITS Finland kannattaa toimenpiteita logistiikkajarjestelmén digitalisaation edistamiseksi ja raja-
pintojen avaamiseksi. Logistisen ketjun eri tietojen digitalisointi ja digitaalisen tiedon saatavuu-
den edistaminen parantavat jarjestelman tehokkuutta ja luovat uusia innovatiivisia mahdollisuuk-
sia logistiikan toimijoille. Tiedon avaamisen osalta on tarkeda kuulla myoés yritystoimijoiden na-
kokulmat esim. yrityssalaisuuden piirissa olevien tietojen osalta. Yrityksille pitaa jaAdda motivaatio
omien innovaatioiden synnyttamiseen ja kehittdmiseen. Sama koskee tiedon avaamisen lisaksi
myo6s laajemmin yritysten digitaalisia prosesseja, kuten koodaamista ja analytiikkaa. Liiallinen
avoimuuden vaatimus voi pahimmillaan vahentaa yritysten motivaatiota innovointiin ja olla jopa
este alan kehitykselle.

Toimenpideosiossa nykyiset alakohdat c. "Seurantatiedon saatavuuden ja tilastoinnin kehittdmi-
nen” ja f. "Tieto yhteen toimivaksi yhteisty6lla”, sopisivat myos alakohdan a. "Tietoymparistén
kehittaminen” alle. Toimenpiteita ryhmitettdessa tilastointi ja seuranta olisi hyvéa olla oma koko-
naisuus ja liikennejarjestelman aktiivinen ohjaaminen ja hallinta omansa, Ja kuljetusketjujen ra-
kentaminen ja dynaaminen optimointi omansa. Toimenpiteissa tulisi panostaa erityisesti tiedon-
jakoekosysteemien kehittymiseen..
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Toimenpiteiden osalta olisi varsinaisen toimenpiteen liséksi hyva méaaritella osallistujat, vastuul-
linen taho, aikataulu ja resursointi.

3 Lopuksi

Strategialuonnos on hyva paivitys tarkedan teemaan. Se ei ole "liilan” visiondarinen eli konkretian
taso sailyy hyvana. Logistisen tehokkuuden rinnalla olisi hyva tarkastella laajemmin globaalia
logistiikkamarkkinaa suomalaisten yritysten kohdemarkkinana. Siella on tilaa niin tietojarjestel-
mien, sovellusten, data-analytiikan, keinodlyn, koneoppimisen ja automatiikan osaajille puhu-
mattakaan satamalogistiikan, laivateollisuuden, metsalogistiikan jne. toimijoista. Logistiikkasek-
tori on erinomaisen mielenkiintoisessa murrosvaiheessa kuten koko liikkennesektorikin.

Varsinaisessa toimeenpanossa on hyva ottaa huomioon seuraavat nékdkulmat:

e Suomi on korkean teknologian ja erityisesti insinéériosaamisen karkimaita maailmassa.
Kansainvdlisissa vertailuissa digitalisaation mahdollistava infrastruktuurimme on karki-
luokkaa. Sen sijaan ndiden mahdollisuuksien hyddyntaminen ja kaupallistaminen eivat
ole samalla tasolla. Toimenpiteissa tulisi kiinnittdéd huomiota erityisesti innovatiivisten jul-
kisten hankintojen kautta uusien innovaatioiden tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen.

e Toimenpiteiden osalta tarkeinté on niiden resursointi. Toimenpiteiden sisallolla ei ole juu-
rikaan merkitystd, mikéli niiden toimeenpanoon ei kohdisteta riittavia resursseja. Resurs-
sien riittdvyys on tietysti suhteellinen asia, mutta kun kyse on globaalissa kontekstissa
kaytavasta kilpailusta, pitaa niiden olla suhteessa tarkeimpiin kilpailijamaihin.

Kunnioittavasti,
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Marko Forsblom
Toiminnanjohtaja
ITS Finland ry



