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Johdanto

Liilkenne- ja viestintdministerio julkaisi 5.10.2020 logistiikan digitalisaa-
tiostrategian, jossa maaritellaén visio, tavoitteet ja toimenpiteet logistiikan
digitalisaatiokehityksen vahvistamiseksi ja edistdmiseksi. Strategian toi-
meenpanon tueksi pidetddn tarkeana linjata erillisessa valtioneuvoston pe-
riaatepaatoksessa logistiikan digitalisaatiosta keskeiset eri ministerididen ja
hallinnonalojen toimet strategian tavoitteiden saavuttamiseksi. Periaate paa-
toksessa kootaan yhteen myds ne logistiikan digitalisaation liittyvat toimen-
piteet, jotka sisaltyvat muihin keskeisiin ministerion ohjelmiin kuten fossiilit-
toman liikkenteen tiekartta, Lilkkenne 12 -ohjelma ja ICT-alan ilmasto- ja ym-
paristostrategia.

Logistiikan digitalisaatiostrategialla ja sen toimeenpanolla toteutetaan hall-
tusohjelman tavoitteita:

» Kayttaa taysimittaisesti liikenteen digitalisaation, palveluistumisen ja yh-
teiskdytdon mahdollisuudet jarjestelman kehittdmiseksi, paastbjen vahenta-
miseksi ja saavutettavuuden parantamiseksi

* Lisatda Suomen tunnettuutta teknologisen kehityksen, innovatiivisten han-
kintojen ja kokeilukulttuurin edellak&vijana muun muassa kehittamalla saa-
désymparistda ja hallintoa siten, ettda ne mahdollistavat digitalisaation ja kes-
tavan kehityksen seka laajan kokeilukulttuurin

» Vauhdittaa toimialojen kasvuhakuisuutta ja tulevaisuuden haasteisiin vas-
taavaa rohkeaa uudistumista muun muassa ottamalla huomioon digitalisaa-
tion edistdmisessa ja tietopolitikassa pk-yritysten kyky tarttua uusiin mah-
dollisuuksiin avoimien rajapintojen kautta

Lausuntopyynto

Liikenne- ja viestintaministerio pyysi oikeusministerién lausuntopalvelu.fi —
palvelussa julkaistulla pyynnélla (LVM035:00/2019) lausuntoja luonnokses-
ta valtioneuvoston periaatepaéatdkseksi logistiikan digitalisaatiosta. Luonnos
oli lausuttavissa palvelun kautta 3.2.2021 — 19.2.2021 valisen ajan.
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Lausuntopyynnélla pyrittiin kartoittamaan erityisesti sita, vastaavatko toimi-
joiden nakemykset periaatepaatosluonnosta, joka on muodostettu logistii-
kan digitalisaatiostrategian pohjalta. Logistiikan digitalisaatiostrategia on
valmisteltu yhdessa sidosryhmien kanssa ja siind on hyédynnetty tausta-ai-
neistoa, jotka on lisatty logistiikan digitalisaatiostrategiaa koskevaan han-
keikkunaan: https://valtioneuvosto.fi’/hanke?tunnus=LVMO035:00/2019. Lau-
sunnonantajat saivat esittda nakemyksiaan ja kommenttejaan periaatepaa-
toésluonnoksen eri osa-alueisiin lausuntopyynnon vapaakentassa.

Yleistalausunnoista

Lausuntoa pyydettiin yhteensa 371:Ita taholta. Lausunnon jatti yhteensa 63
tahoa. Maaraaikaan mennessa lausunnon jatti 60 tahoa ja kolme tahoa
maaraajan jalkeen. Listaus kaikista lausunnon antaneista tahoista on taman
asiakirjan litteena (Liite 1).

Listauksessa mainituista tahosta nelja (Oikeusministeri6, Helsingin seudun
likenne —kuntayhtymd, Helsingin yliopisto ja Valtioneuvoston kanslia) tote-
sivat, ettei heilld ole lausuttavaa asiassa.

Lausuntojen mukaan luonnos oli hyvin ja huolellisesti laadittu sekéa perus-
teltu. Periaatep&éattksen tavoitteita pidettiin kunnianhimoisena ja sen toi-
menpiteita pidetiin tervetulleina. Eraassa lausunnossa kiitettiin, etta digitali-
saatiostrategian tueksi on laadittu erillinen periaatepaatos, jossa linjataan
keskeiset ministerididen ja hallinnonalojen toimet strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi. Erddssa lausunnossa kiitettiin, etta periaatepaatts on laa-
dittu yli hallitusohjelman. Eradssé lausunnossa todettiin, ettéa luonnoksessa
on hyvin tunnistettu keskeiset kytkokset parhaillaan kéynnissé oleviin stra-
tegisiin suunnitelmin, ohjelmiin ja tiekarttoihin. Toisaalta yhdessé lausun-
nossa nostettiin mygs esiin, etti periaatepaatoksessatulisi kirjata kokonaan
auki eri suunnitelmissa, tiekartassa ja strategiassa, mitk& toimenpiteet ovat
yhteensovitettu mihinkin ohjelmaan eika jattaéa pelkkien viittausten varaan.

Lausuntopalaute
Tavoitteet

Yleisesti periaatepaatésluonnoksen tavoitteita pidettin  kannattavina.
Osassa lausunnoista todettiin kuitenkin, etté tavoitteet pitéisivat olla konk-
reettisempia tai mitattavia. Tavoitteiden saavuttamista havainnoiviksi mitta-
reiksi esitettiin esimerkiksi paasto- tai kustannustavoitteita. Erdassa lausun-
nossa todettiin, ettd kansaintalouden tasolla kuljetusten nykyista tehok-
kaampiyhdistyminen jatayttdasteen nouseminen ovat tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. Erdasséa lausunnossa nostettiin esiin, etta periaatepaatos ei ole
liian "visiondarinen", vaan konkretia sailyy siind hyvin.

Useassa lausunnossa my6s huomioitiin ja pidettiin hyvana, etta tavoitteet
on synkronoitu yhteen ilmastotavoitteiden osalta valtakunnallisen liikenne-
jarjestelmasuunnitelman ja fossiilittoman liikenteen tiekartan kanssa. Toi-
saalta erassalausunnossatodettiin, ettéd useissa kaynnissaolevissa lausun-
topyynnoissa viitataan ristiin eri strategioihin ja tiekarttoihin, jolloin lausujan
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mukaan kokonaisuus jaa epaselvaksi. Yleisesti logistiikan digitalisaatiostra-
tegiaa pidettiin hyvana digitalisaation edistamiseksi ja ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi.

Eraassa lausunnossa ehdotettiin, ettd tehokkuus ja tuottavuus tulisi ottaa
osaksi periaatepaatdsluonnoksen tavoitteistoa. Lausunnossa nostettin
esiin, ettd kansantalouden tasolla kuljetusten nykyista tehokkaampi yhdisty-
minen ja tayttdasteen nouseminen ovat tarkoituksenmukaisia tavoitteita.

Tiedonjaon hyddyntéamisen ja tiedon tuottamisen kehittiminen koko kulje-
tusketjulla seké laadukkaan tietopohjan kehittdminen

Useassa lausunnoissa painotettiin sita, etta likenteesta saatava tieto tulee
pystyajakamaan ja hyddyntdmaan, ottaen huomioon henkildidenyksityisyy-
densuoja, yritysten liikesalaisuudet seka esimerkiksi liikenne - ja lastiturvalli-
suus. Muutamassa lausunnossa todettiin, ettd on myos varmistettava, etta
suurille toimijoille ei synny maaraavaa asemaa tiedon hyédyntamisessa.
Myo6s tavoitetta teknologianeutraaliudesta pidettiin useassa lausunnossa
kannatettavana.

Myds tiedon laatuun kiinnitettiin useassa lausunnossa huomiota. Lausun-
noissa todettiin, ett suunnittelun ja optimoinnin perustanatulee olla reaali-
aikainen ja jopa proaktiivinentieto. Lainsdadannén kehittdmisen osalta use-
ammassa lausunnossa todettiin, etté logistiikan digitalisaatiota tulisi edistda
se lahtdkohta huomioiden, ett viranomaisten tehtdvana on poistaa lainsaa-
dannon esteet.

Lausunnoissa myos huomautettiin, etté kuljetuksiin littyvassa tiedossa on
paljon kuljetusyritysten liikesalaisuuksia ja viela enemman heidan asiak-
kaidensa luottamuksellista tietoa. Eraassalausunnossa nostettiin esiin, ettd
se, mikd ei valttAmatta naytd viranomaisesta toimitusketjuun liittyvalta liike-
salaisuudelta kuten ajoneuvon kayttéaste, voi olla logistiikka-alalla toimivien
ja alan pelisadnndt paremmin tuntevien logistiikkayritysten nakdkulmasta
hyvinkin keskeinen hinnoitteluun vaikuttavatieto. Liséksion myds paljon kul
jetuksia kuten vaarallisten aineiden kuljetus ja l&&ékkeet, joiden kuljetukset
ovat rikollisia kiinnostavia ja siten niisté tietoa tulee jakaa hyvin rajoitetusti.

Muutamassa lausunnossa todettiin, etta uudet digitalisaatioon liittyvat inno-
vaatiot syntyvat yleensa yrityksissa. Lausunnoissa nousi esiin, etta yritysten
valinen yhteisty6 onnistuu vain, jos siitd syntyy aitoa ja todellista hyotya yh-
teistydhon osallistuville.

Muutamassa lausunnossa nostettiin esiin, etté tavoitteena logistiikka-alalla
on lapinakyvat digitaaliset toimitusketjut, jotka perustustuvat markkinaehtoi-
suuteen ja sopimusvapauteen. Kuljetusasiakasten tai logistiikkapalveluyri-
tysten kytkeytyminen toimitusketjuun tulee lahtékohtaisesti perustua vapaa-
ehtoisuuteen ja markkinaehtoisuuteen ja yritysten tulee itse saada paattaa
mita tietoa ja milla ehdoin ne jakavat toimitusketjuun liittyvia tietoja toisten
yritysten kanssa.

Muutamassa lausunnossa myds korostettiin, ettéa tyontekijoiden yksityisyy-
densuojaan on my6s kiinnitettava erityistd huomiota ja tulee varmistaa se,
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ettei datan keruun ja kayton varjolla laajenneta tyontekijdiden seurantaa ja
valvontaa.

Kansalaisten ja yritysten mahdollisuudet vaik uttaa omaan hiilijalanjalkeensa

Erdéssa lausunnossa todettiin, ettéa tavoite on hyva ja kannatettava, mutta
se on pyrittava toteuttamaan niin, ettei kansallinen, velvoittava lainsaadanto
aiheuta kotimaisille kuljetusyrityksille kilpailuhaittaa kansainvélisen standar-
doinnin puuttuessa.

Useassa lausunnossatodettiin, ettd tiedon saatavuus tulisi olla tasapuolista.
Yhdessé lausunnossa todettiin, etté olisi erittdin hyva, jos likenteen tieto-
pohjaa ja tiedon hyddyntamista kehitetdan niin, ettéa kaikilla toimijoilla on oi-
keus ja aito mahdollisuus hy6édyntad omia tietojaan tai jakamaansa tietoa.
Yhdessa lausunnossa nostettiin myds, etta luonnollinen monopolisoitumis-
kehitys tulee huomioida, jonka vuoksi markkinoiden toimintakentta tulisi har-
kittavan pidettavan julkisin toimin tasaisena.

Toimenpiteet

Suuressa osassa lausunnoista todettiin, etta toimenpiteita pidettiin kanna-
tettavina. Eraassa lausunnossa nostettiin esiin, etta kokonaisuutta pidettin
onnistuneena ja muutamassa lausunnossa todettiin myos, etté toimenpiteet
ovat osin kiireellisia.

Erddssa lausunnossa nostettiin esiin, etta digitalisaatio on ylivoimaisesti tar-
kein, edullisin ja nopein keino parantaatiedon laatua, alentaa kustannuksia,
sujuvoittaa toimintaa ja vahentaa paastoja seka parantaa suomalaisten toi
mijoiden kilpailukyky&. Toisaalta yhdessa lausunnossa nostettiin esiin, etta
muutokset tapahtuvat kuitenkin kaytdnndssa markkinatoimijoiden toimenpi-
teilld ja valtiovalta voi tukea toimintaymparistoa luomalla suotuisat puitteet.

Yhdessa lausunnossa todettiin, etté toimenpiteiden kuvauksia voisi edelleen
teravoittad ja tuoda esiin, mita kullakin toimenpiteella tavoitellaan ja millai-
seen tulokseen pyritadn. Lisdksi lausunnossa ehdotettiin, etta toimen pitei-
denvastuutus olisihyva selkeyttad yhdelle taholle. Lisaksilausunnossanos-
tettiin esiin, etta lyhyt yhteenveto tavoitteista, toimista, vastuista ja aikatau-
luista voisi viela kirkastaa toimenpiteitd. Lausunnossa myds ehdotettiin toi-
menpiteiden jarjestamista tarkeyden mukaan.

Eraassa lausunnossa Kiiteltiin, etta toimenpiteissa on selkea sisaltd, vastuu-
tahot on nimetty ja toimenpiteiden toteutukseen on myos osoitettu resurssia.
Toisaalta muutamassa lausunnossa ehdotettiin erdaiden vastuutahojenliséa-
mistd. Lausunnossa nostettiin esiin, ettéa periaatepaatésluonnoksessa on
otettu huomioon seka kansallinen etta kansainvalinen nédkdkulma ja niissa
on mukana seka julkinen sektori, akatemia etta yksityinen sektori. Yhdessa
lausunnossa nostettiin esiin, ettd luonnos sisaltéa hyvia ehdotuksia ja toi-
menpiteita erityisesti yhtenevaisen ja séahkodisen tiedon eli datan hallintaan
ja hyédyntamiseen logistiikka toiminnan kehittamiseksi.

Tietoympariston kehittaminen
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Tietoymparistdn kehittdminen nahtiin useassa lausunnossa tarkeana toi-
menpiteenda. Erdassa lausunnossa nostettiin esiin, etta datan valittdminen
ja yhdistely on tarke&a, jotta tieto saadaan toimitusketjussa siirtymaan
eteenpain. Suunnittelun kuten optimoinnin kannalta on tarke&a saada tietoa
toimitusketjusta jo aikaisemmista vaiheista, jotta toimia voidaan ennakoida.
Erdassalausunnossa nostettiin esiin, etta tietoymparistojen kehittaminen on
kiireisin ja priorisoitavin asia ohjelmassa.

Useassa lausunnossa nostettiin keskeiseen rooliin harmonisoinnin ja stan-
dardisoinnin tarve digitaalisissa toimitusketjuissa. Erddssa lausunnossa
tama nostettiin myo6s tietoymparistjen kehittamisen nakodkulmasta. Lausun-
nossa todettiin, etté tietoymparistdja on talla hetkelld useita ja tiedon jaka-
miseen osallistuu useita tahoja. Lausunnossa nostettiin myos esiin, etta pe-
lisdantdja ja toimintatapoja tulee tassa kehittaa edelleen, mité tulee tehda
vahintaan EU-tasolla ja mieluummin globaalisti.

Erdéssa lausunnossa todettiin, ettd kansalliset ratkaisut eivat toimi, koska
suuri osa toimitusketjuista on kansainvalisia. Rajapintojen kehittamisesta
useammassa lausunnossa todettiin, etté viranomaistiedot tulee kerata vain
kertaalleen ja ainakin EU-tasolla samassa muodossa hyddyntden avoimia
rajapintoja.

Paikkatietojen kehittamisen osalta lausunnoissa nousi esimerkiksi osoitetie-
tojarjestelméan kehittdmisen tarkeys, silla osoitetietojen puutteellisuus ja vir-
heellisyys nostettiin yhdeksikeskeiseksi ongelmaksi etenkin paperittomassa
toimitusketjussa. Erddssa lausunnossa nostettiin myds, ettéd kansallisen
osoitejarjestelman edistdminen jakelutietoineen on tarkeaa.

Semantiikan ja tietomallien osalta eradssé lausunnossa todettiin, etta kaik-
kien toimijoiden tulisi kayttaa yhdenmukaisia kasitteita ja tarvitaan yhteis-
tyossa laadittuja sanastoja, joihin tulisi sitoutua. Lausunnossa todettin
myds, ettéd semanttista yhteentoimivuutta tukevat yhteisesti sovitut koodis-
tot, tietomallit ja standardit, mika lisda myos kustannustehokkuutta. Eraassa
lausunnossa nostettiin myos esiin, etté tarvittavien lohkoketjujen kehittymi-
nen edistyy, kun tietoymparisto on riittavalla tasolla.

Muutamassa lausunnossa todettiin, ettd tavara- ja matkustajalogistiikan yh-
teistarkastelu lisda tehokkuuttaesimerkiksi kuljetusten loppuetapeilla. Nama
lausunnot korostivatkin sita, etté logistiikan molempia puolia tulisi tarkastella
yhtend kokonaisuutena synergiaetujen tavoittamiseksi. Erdéssa lausun-
nossa nostettiin esiin, etta erityisesti kansainvalista kulmaa tulisi vahvistaa
entisestaan. Lausunnossa nostettiin myds esiin, etta olisi hyva, jos kansall-
set viranomaiset yhdessa yritysten kanssa ottaisivat entistd vahvemman
roolin kehitystyossa, mité esimerkiksi EU:ssa edistetaan.

Yhdessé lausunnossa nousi esiin, etté toimitusketjun digitalisoinnissa tulee
saada ketjun alkup&ad, kuljetusasiakaskunta, toimittamaan logistiikkaansa
koskevaa tietoa logistiikkapalveluyrityksille ja suorittaville rahdinkuljettajile
digitaalisesti ja perustuen yleisiin standardeihin.

Eradssa lausunnossa painotettiin, etta tietojenkeruun kustannuksista on
saatava korvaus. Yrityksilta ei voi vaatia suuriakin investointeja vaatineen

Liikkenne- ja viestintdministerio

Kayntiosoite Postiosoite Puhelin www.lvm.fi
Eteldesplanadi 16 PL 31 029516001 etunimi.sukunimi@ v m.fi
Helsinki 00023 Valtioneuvosto kirjpamo@Ivm.fi



Id Versionumero

6(13)

tiedonkeruun tuloksia vastikkeetta yhteiskunnan tai kilpailevien yritysten
kayttéon. Lausunnon mukaan jatkovalmistelussa tulisi suhtautua pidattyvai-
sesti yksityisia toimijoita koskevien uusien velvoitteiden saatamiseen. Yksi
lausunto taas nosti esiin, etta jatkotydssa tulisi kiinnittdd huomiota siihen,
ettei digitalisaation myota synnyteta uutta kerrosta hallinnollista taakkaa ja
kohtuuttomia kustannuksia yrityksille, joka osaltaan vaikeuttaisi yritysten
siirtymaa kohti digitalisoituja toimintatapoja.

VAK-tietojen hyddyntaminen

VAK-tietojen hyédyntamiseen liittyvat asiat nousivat muutamassa lausun-
nossa esiin. Yhdessa lausunnossa ehdotettiin, etté kuljetusketjut tulisi laa-
jentaa kattamaan toimitusketjut kokonaisuudessaan. Lausunnossa todettiin,
etta vaarallisten aineiden varastointi, siirtaminen, lastaukset ja kuljetukset
edellyttavat erityisosaamista ja talla hetkella niiden luotettavuudessa on ke-
hitettavaa. Eraassalausunnossatodettiin, etté digitaalinen ja varmistettu tie-
don saaminen ja hallinta myds VAK-kuljetusten osalta on tdrkea osa taysin
digitaaliseen kuljetusketjuun siirtymista. Eradssa lausunnossa nostettiin
esiin, etta erityisesti arvioitu saapumistieto, ETA-tieto, ja vaarallisia aineita
koskevat tiedot tulisi olla paremmin hyédynnettavissa.

Yhdessa lausunnossa todettiin, etté toimenpide edellyttdd myds toimenpi-
dekohtien yksi ja kaksi kehittymista. Tata perusteltiin silla, ettd pelkastaén
digitaalisesti vélitettava VAK-tieto on todennakoisesti vain omiaan lisaa-
maan logistiikka-alan kustannuksia, koska VAK-lahetyksiinkin liittyy yritys-
salaisuus ja lastiturvallisuusnékdkulmat.

Erdassa lausunnossa todettiin, etta kuljetusyritykset ja asiakkaat eivat kan-
nata tiedon avaamista. Esimerkkina nostettiin VAK-lakiuudistus, jossa lau-
sunnon mukaan aiheutetaan tarpeetonta rasitusta suomalaisille yrityksille.
Taman osalta lausunnossa todettiin, etta olisi syyté edetd EU:n kanssa yh-
teisin toimenpitein ja yhteisella aikataululla.

Seurantatiedon saatavuus ja tilastoinnin kehittdminen

Toimenpidetta paastoihin littyvan seurantiedon saatavuudesta pidettiin ylei-
sesti lausunnoissa kannatettavana ja tarkeana. Useassa lausunnossa ha-
luttiin yhdenmukaistaa paastojen raportointi. Monessa lausunnossa pidettin
erityisen toivottavana sitd, ettd toimitusketjun paastdjen laskentaa kehite-
tdan kansainvalisend standardina. Tata perusteltiin lausunnoissa toimitus-
ketjun kansainvalisyydelldjatietojen vertailtavuuden haasteilla. Lausuntojen
mukaan kansainvalinen standardi mahdollistaisi yritysten paéastolaskelmien
paremman vertailtavuuden ja mittauksen. Muutama lausunto korosti sita,
ettd padstot tulee pystyé laskemaan todenmukaisestija kehittaminen on tér-
keaa seka Suomen ettd EU-tasolla, jotta laskentaperusteet ovat yhtenevéi-
sid ja perustuvat uusimpaan tietoon esimerkiksi eri k&yttovoimien vaikutuk-
sista.

Yhdessa lausunnossa painotettiin, etta paastéjen monitoroinnille ja rapor-
toinnille tulisi kuitenkin luoda kannustimia, jotta yritykset alkaisivat kaytta-
maan niitd. Eradn lausunnon mukaan toimenpiteen toteuttaminen ei tulisi
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tehda puhtaasti kansallisena toimen eika nahty jarkevasti tehtavan pakotta-
van lainsaadannoén kautta.

Eraassa lausunnossa nousi esiin asiakkaan tarve saada tietad paastovaiku-
tukset tarkemmin kuin logistiikkayritykset voivat esittaa. Lausunnossa esi-
tettiin, olisiko esimerkiksi mahdollista sopia kaytannosta, jossa kuljetusyri-
tysten tulisi ensisijaisesti esittda todelliset paastovaikutukset tai toissijaisesti
keskimaaraiset tai laskennalliset vaikutukset.

Erdéssa lausunnossa nostettiin myos esiin, ettd mahdollisuuksien mukaan
olisi tarpeen pyrkia tukemaan myds kuluttajan valitseman kuljetustavan to-
dellisia paéastoja, silla logistiikkaketjulla on eri paikoissa erilaiset paastopa-
rametrit. Lausunnossa nostettiin myos esiin, etta tama edellyttaa merkittavia
investointeja yksityisiltd kuljetuspalveluiden tuottajilta, miké& voi vaatia valti-
olta taloudellista tukea, miké olisi tarpeen tuoda esiin periaatepaétoksessa.

Eraassa lausunnossa huomioitiin hiilijalanjalijen seurannan osalta edellytta-
van toimijoilta voimakasta kehitysté seka tiivista yhteisty6ta eri kuljetusmuo-
tojen valilla. Lausunnossa myds korostettiin, etta tdssa tulee huomioida eri-
kokoisten toimijoiden toimintaedellytykset ja taloudellisetmahdollisuudet ke-
hittdmiseen. Yhdessa lausunnossa nostettiin esiin, etta toimet tiedonvaih-
don edistamiseksi ovat kuitenkin vain osittaisratkaisu, silla yritysten toimin-
nanohjausjarjestelmien uudistaminen kattamaan paastotiedot tavarakulie-
tuksen [Ahdosta perille toimitukseen saakka edellyttaa huomattavia yksityi-
sen sektorin investointeja.

Muutama lausunto piti tarkeéna, etta toimenpiteessé tulee edeta vapaaeh-
toisuuden kautta. Lisaksi eradssa lausunnossa nousi esiin, etta keskeista
on myds osallistua yritykset toimitusketjun luotettavan paastdlaskennan ai-
kaansaamiseksi. Lausunnossa korostettiin, etta valtion roolina tulee ole tu-
kemassa tata kehitystd, ei pakottamassa kansainvalisté toimitusketjua kan-
salliseen ratkaisuun. Erééssa lausunnossa nostettiin myos esiin tietopohjan
yhteismitallisen kehittamisen tarkeys paastémallien nakékulmasta. Lausun-
nossa korostettiin, etta tiedon on oltava vertailukelpoista myds EU- ja kan-
sainvélisella tasolla.

Yhden lausunnon mukaan hanke ei todennakoéisesti tule onnistumaan, jos
se aiotaan toteuttaa lahinna yritysten vapaaehtoisten sopimusten kautta.
Lausunnossa kannatettiin soveltuvien saadosten valmistelua alusta lahtien.
My®s toisen lausunnon mukaan on vaikeata ndhda asiassa edistymista il-
man lainsaadantoa ja yhteiskunnan regulaatiota.

Pilotit ja hankkeet

Muutamat lausunnot nostivat esiin pilottimahdollisuuksien térkeyden. Lau-
sunnoissa korostettiin esimerkiksi, etta logistiikan pilotti- ja kehitysprojekiit
pitdé pystya vaiheistamaan siten, etta niissa on selkeé alku ja loppu. Liséksi
nostettiin esiin, etta ne tulisi pystya rakentamaan siten, etta niihin osallistu-
ville yrityksille on taloudellista hyotyd myds nahtavissa.

Eraassa lausunnossa nostettiin esiin, ettd Suomen tulisi luoda avointa ym-
paristtd, jossa yritykset paasevat kokeilemaan ja pilotoimaan todellisessa
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tuotantoymparistossa. Lausunnossanostettiin myds esiin, etta pilotteja tulee
jarjestaa multimodaalin logistiikan eri vaiheisiin ja eri teemoilla kuten rajat
ylittaviin operaatioihin, tuotteen alkuperéatiedon tai vaarallisten aineiden hal-
lintaan seka hiilijalanjaljen laskentaan. Lausunnossa todettiin myds, etta yri-
tyksille avoimet pilotit voivat olla kansallisessa ohjauksessa, mikéa lausujan
mukaan on teollisuudessa todettu tarkeaksi toimintamalliksi.

Yhdessa lausunnossa nostettiin esiin, etta esimerkiksi Ryhti-hankkeessa ja
rakennetussa ymparistossa tehtava tyo soveltuu erinomaisesti yli hallinnon-
alojen rajojen ylittavien tietoymparistdjen kehittamiseen. Erddssa lausun-
nossa pidettiin erinomaisena, etta valtio aikoo edistad kaupunkilogistikan
kehittdmistd kohdentamalla tutkimus- ja innovaatiorahoitusta seka tuke-
malla EU-rahoituksen hankkimista kuntien ja yritysten pilottihankkeisiin.

Talousdatan saatavuus ja reaaliaikatalouteen siirtyminen

Muutamassa lausunnossa kannatettiin reaaliaikaisen taloustiedon tehok-
kaampaa hyddyntamista, talousdatan parempaan saatavuuteen tahtaavia
toimia seka siihen liittyvien toimintamallien kehittamista. Tassa esimerkkina
nostettiin sahkoisen kuitin kayttédnottoa toimien edistamista.

Muutama lausunto l&hti siitd, etté toimenpide auttaa saavuttamaan tavoit-
teen, jossa koko kuljetustapahtuma on sdhkoinen tilauksesta laskuun.
Eradssa lausunnossa kuitenkin muistutettiin, ettd merenkulun osalta suuri
osa kuljetuksista toteutetaan ulkomaisten yritysten toimesta, jolloin Suo-
messa tapahtuva merilogistiikan tiedonvaihdon kehitys tulee nivoa mukaan
kansainvaliseen kehitykseen.

Erdassa lausunnossa todettiin, etta valtion tulee edistda tarvittavan da-
tainfrastruktuurin syntymista muun muassa julkisen rahoituksen avulla. Sa-
malla lausunnossa todettiin huolehdittavan myds siita, ettei pienemmille yri-
tyksille koidu kohtuuttomia haasteita reaaliaikatalouden ratkaisujen kéayt-
toonotossa. Erdassa lausunnossa nostettiin esiin reaaliaikataloushankkeen
toteutumisen tarkeys. Lausunnossa todettiin, ettd perusrakenteet ja yh-
dessa sovitut ratkaisut luovat mahdollisuuksia erilaisille kayttotarkoituksille
tulevaisuudessa ja naméa mahdollistavat uudenlaisten palveluidenkehittami-
sen seka datan hyddyntamisen uudella tavalla my6s liikennesektorilla.

Yhdessa lausunnossa todettiin, etta jatkossa tulisi viela tdsmentéa, mita ta-
varalogistiikan tarpeita ja mahdollisuuksia tai tavarakuljetuksiin liittyvia tie-
toja kasitelladn osana PRH:n Yrityksen digitalous (RTE) —hanketta.

Digitaalisen infrastuktuurin kehittdminen

Eras lausunto piti tarkeana, ettaresursseja kohdennetaan digitaalisen infra-
struktuurin ja myos liikenteen sdhkdisen tilannekuvan kehittdmiseen erityi-
sesti kaupungeissa. Yhdessa lausunnossa todettiin, ettd periaatepaatos-
luonnoksen toimeenpano vie logistiikka-alaa lahemmaksi kansainvalisia mil-
jardimarkkinoita. Toisessa lausunnossa korostettiin, etta digitaalisen ja fyy-
siseninfrastruktuurinkehittdmisessa tulee panostaa kansallistentoimijoiden
yhteistydhon, jotta saadaan houkuttelevia markkinal&htdisia ratkaisuja Suo-
men verkostolle.

Liikkenne- ja viestintAministerio

Kayntiosoite Postiosoite Puhelin www.lvm.fi
Eteldesplanadi 16 PL 31 029516001 etunimi.sukunimi@ v m.fi
Helsinki 00023 Valtioneuvosto kirjpamo@Ivm.fi



Id Versionumero

9(13)

Yksi lausunto taas painotti, ettd infrastruktuurin tulisi tukea tehtyja ratkaisuja
kaikkien kayttajaryhmien osalta, jolloin digitalisaatiosuunnitelmassa tulee
alusta alkaen huomioida esimerkiksi erityista tietojen luokitusta vaativat lo-
gistiset palvelut. Erddssa lausunnossa painotettiin Digiroadin tietojen katta-
vuuden kehittdmisen tarkeyttd. Lausunnossa nostettiin esiin, ettéa kehittdmi-
sessa tulee huomioida myos yksityistieverkko, jota hyodyntavéat esimerkiksi
metsasektori, muut maaseudun elinkeinot, asukkaat ja pelastustoimi.

Sahkadiset rahtikirjat ja satamailmoitukset

Huomioita sahkadisia rahtikirjoja koskien nousi useammassa lausunnossa
esiin. Erdassa lausunnossa kiitettiin, ettd myos eFTI- ja EMSW-asetukset
on huomioitu hyvin periaatepaéattksessa ja tiedon yhteen toimivuuden ja
kaytettavyyden nékodkulmia on tarkasteltu. Lausunnossa pidettiin hyvana,
etta asetuksen toteuttamiseen varataan resursseja ja valmistaudutaan saa-
désmuutoksiin.

Yhdessa lausunnossa todettiin erittdin hyvéaksi seikaksi, etta EMSW-rat-
kaisu kehitetaan kansallisesti ja Fintraffic-vetoisesti, milla varmistetaan yh-
tendisyys ja tasapuolisuus. Lausunnossa todettiin myds, etta kehitystyota
tehtaessatulisivarmistaa rajapintayhteensopivuus mahdollisimman laajast,
jotta mahdolliset kansainvaliset linkit ja olemassa oleviin jarjestelmiin ovat
mahdollisimman mutkattomia.

Useammassa lausunnossa Kiitettiin, ettéd satamat on huomioitu hyvin peri-
aatepaatoksessa. Eraéssa lausunnossa nostettiin esiin, ettd solmupisteita
kehittamalla pyritaan edistamaan toimijoiden valista tiedonvaihtoa, lyhenta-
maan kuljetusaikoja ja parantamaan tehokkuutta.

Kyber- ja tietoturvallisuus

Kyber- ja tietoturvallisuuden varmistamista pidettiin useissa lausunnoissa
erittain tarkeana ja keskeisena toimenpiteena. Lausunnoissa pidettiin kan-
natettavana, etta periaatepaatoksessa on huomioitu kyber- ja tietoturvalli-
suuden toteutumisen tarkeys. Muutamassa lausunnossa korostettiin erityi-
sesti, etta mita digitaalisemmiksi toimitusketjut tulevat, sitd suurempia ovat
kyber- ja tietoturvariskit ja nama riskit eivat ole vahenemassa.

Yhdessa lausunnossa mainittiin myos naiden tarkeys poikkeusoloissa huol
tovarmuuden takaamiseksi. Erddssalausunnossa nostettiin esiin, etta myods
raideliikenne digitalisoituu nopeasti ja kaikissa uusissa hankkeissatulee ot-
taa kyberturvallisuus huomioon jo suunnitteluvaiheessa ja ennen jarjestel
mien kayttdonottoa tulisi varmistaa niiden kyberturvallisuus koko elinkaaren
ajan.

Muutamassa lausunnossa nousi esiin, ettd logistiikan digitalisaatio vaatii
saadospohjan, jolla varmistetaan yksilon tietosuoja ja yksilon vahvat oikeu-
det omien tietojensa hallintaan. Erdassé lausunnossa pidettiin erittain tar-
keana sita, ettd on kaytdssa mahdollisimman toimivat globaalisti yhteentoi-
mivat menettelyt kyber- ja tietoturvan varmistamiseen ja myaos riittavat val-
vontaresurssit tieto- ja kyberturvatyéhon.
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Tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminta

Muutama lausunto kannatti kehittamissuunnitelman laatimista logistiikan di-
gitalisaation tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kehittamiseksi.
Erdassa lausunnossa korostettiin, ettd koska logistiikka on hyvin markkina-
l&htoinen, digitalisaatioon liittyvat uudet innovaatiot syntyvat paaasiassa yri-
tyksissa. Yhdessa lausunnossa katsottiin, etta ohjelma tulisi suunnitella tii-
viissa yhteistytssa logistiikka-alan palveluyritysten kanssa. Toinen lausunto
piti keskeisend, etta markkinatoimijat ovat mukana.

Muutamassa lausunnossa painotettiin, etta toimialalla tarkoitettaisiin tassa
yhteydesséa nimenomaan logistiikka-alan palveluyrityksia, jotka talla hetkella
vapailla ja kilpailuilla kuljetusmarkkinoilla toteuttavat logistiikkaketjun kulje-
tuspalvelut. Ekosysteemisen ajatteluntarkeytta nostettiin myos eraassa lau-
sunnoissa, silla lausunnossa nostettiin ekosysteemien tarkeys innovaatior
den muodostumisessa.

Kaupunkilogistiikka

Kaupunkilogistiikka nousi useammassa lausunnossa esiin ja niissa todettin
kaupunkilogistiikan edistamisen olevan tarkea tavoite. Yksi lausunto kan-
natti erityisesti reaaliaikatiedonlastaus- ja latauspaikoista saamista kaikkien
saataville, silla tehostaisi yritysten logistiikkaketjuja ja vahentaisi turhasta
kiertelysta aiheutuvia paastoja kaupungeissa.

Lausunnon mukaan kaupunkilogistiikassa ja erityisesti lahijakelussa on
my0s tarvetta ydjakelun lisddmiselle ja muun muassa uusille malleille, joissa
eri kuljetusmuotoja yhdistetaan paastdja vahentden. Ehdotus standar-
doidusta kaupunkijakeluyksikdsta ei kuitenkaan ole lausunnon mukaan toi-
miva, koska kuljetukset ovat varsin erilaisia.

Eraassa lausunnossa nostettiin esiin droonien hyédyntaminen kaupunkilo-
gistiikkaa koskevassa toimenpiteesséa. Lausunnossa todettiin, ettd droonit
edistavat siirtymada kohti kestavaa logistiikkaa, ja ensimmaisia edistysaske-
leita on otettu. Lausunnossa todettiin myés, etta drooneja hydédynnetaan
myds henkilokuljetuksissa, mutta arvioitiin, etta ensimmaiset kayttokohteet
l6ytyvat tavarankuljetuspuolella.

Droonien osalta lausunnossa ehdotettiin myds, ettd selkeat ohjeet digitaali-
sesta ja fyysisesta infrastruktuurista madaltaisivat kynnysta hyédyntéa droo-
nipalveluita. Lisdksi lausunnossa nostettiin esiin, etta hyvia kaytantdja tulisi
jakaa siita, miten palveluita voidaan kayttaa turvallisesti. Yhdessa lausun-
nossa korostettiin mygs, etté olosuhdetiedon optimaalinen hyddyntaminen
on toimintaedellytys digi-ilmailulle kaupunkilogistiikassa.

Suomi-Vendja yhteistyo
Muutamassa lausunnossa todettiin, etta kyseinen toimenpide on Suomelle

tarked ja tarjoaa laajasti mahdollisuuksia. Eraassa lausunnossa nostettin
esiin, ettd Vendja-yhteistyo tarjoaa pidemmalla tahtdimella mahdollisuuksia
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Suomelle logistiikan eri sektoreille ja roolia myds EU:n logistiikkasektorissa
alyliikenteen kaytavien kehittamisessa.

Yhdessé lausunnossa nostettiin esiin, ettd COVID-19 on tuonut uudella ta-
valla kysyntdad myds maakuljetuksiin Suomen ja Venajan valilla seka aina
Aasiaan asti. Lausunnossa todettiin, etté logistiikalle tama voi tarkoittaa
uutta erikoistumisalaa, jota voidaan tarjota kaupallisena palveluna muualle
EU:hun. My6s yhteistyOn tarkeytta nostettiin tdssa yhteydessa. Lausun-
nossa pidettiin tarkeana yllapitaé hyvia suhteita Suomen ja Venajan viran-
omaisten valilla.

Lisatoimenpiteet

Lausunnoissa annettiin myds ehdotuksia periaatepaéatokseen lisattavista
toimenpiteista. Yksi ehdotettu lisdtoimenpide oli eurooppalaisiin standar-
dointiaktiviteetteihin. Lausunnon mukaan esimerkiksi GAIA-Xvoisi olla hyva
alusta Euroopan laajuisesti yhteensopivalle datalle.

Erds lausunto painotti, etté reaaliaikainen tieto matkustustarpeista ja kulje-
tuskapasiteetista tulisi olla kaikkien toimijoiden kaytdssa yhtaldisin endoin,
jonka vuoksilausunnossa ehdotettiin harkittavaksi, etta suunnitelmaan lisa-
tédan toimenpide, jolla kehitetdan jarjestelma taman tiedon tuottamiseksi jul-
kisena palveluna alustalle, jota kaikki palveluntarjoajat kayttavat. Yhdesséa
lausunnossa ehdotettiin myds lisattdvan toimenpide tieston kunnon kartoit-
tamisesta digitaalisesti ja kuntotiedon yllapitamista.

Muut huomiot

Muutama lausunto painotti yhteistyon tarkeytta periaatepaatoksen toimeen-
panossa. Niiden mukaan on tarkea varmistaa, etta yhteistyd nimenomaan
logistiikka-alan yritysten kanssa on tiivista ja yhteistyo tutkijoiden ja konsult-
tien kanssa on hyva tuoda lahelle alan liiketoimintaa. Yhden lausunnon mu-
kaan tarkeaa on poikkihallinnollinen yhteisty6, jotta vaikutuksia ja tavoitteita
saavutetaan laajasti.

Eraassa lausunnossa todettiin, ettd periaatepaatdsluonnos pitaa sisalladn
useita teemoja, mutta sen konkretiataso ei valttamatta ole riittava ohjaa-
maan ja kannustamaan parempiin ratkaisuihin. Myos toisessa lausunnossa
toivottiin, ettd periaatepaéatoksen jatkotydssa keskitytaan tiukemmin siihen,
mit& konkreettisia toimia logistiikan digitalisaation edistdmiseksi voidaan
tehd&. My0s esitettyihin budjettiarvioihin kiinnitettiin muutamassa lausun-
nossa huomioita.

Kahdessa lausunnossa nousi esiin, ettd myds saavutettavuus ja terveysvai-
kutukset tulisi huomioida periaatepaéatoksessa ilmastovaikutusten, kuten
melun ja polyn lisdksi. Eraassa lausunnossa puolestaan todettiin, ettéa peri-
aatepaatoksentulisitunnistaa logistiikan multimodaalisuus nykyista voimak-
kaammin ja selkedmmin erityisesti periaatepaattksen toimenpiteissa 1-2, 5,
11-14.
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Yhdessa lausunnossa myds nostettiin esiin, etta periaatepaatoksen toimien
toteuttamisen yhteydessa tulee vield kiinnittaé erityista huomiota saavutet-
taviin hyotyihin toimenpiteittain eri nakokulmista kuten taloudellinen, ympa-
ristd ja turvallisuus, jolloin toimenpiteiden merkittavyys korostuisi.

Eradssa lausunnossa nostettiin esiin, miten COVID-19 kriisi on osoittanut
toimitusketjujen resilienssintarkeyden ja, etta resilienssin parantaminen on-
kin yksi logistiikan digitalisaation etu. Lausunnossa ehdotettiin taman nako-
kulman korostamista dokumentissa.

Yhdessa lausunnossa ehdotettiin tarkasteltavan tarkemmin yksityisten lo-
gistiikkatoimijoiden roolia digitalisaatiostrategian tavoitteiden saavuttami-
sessa. Lausunnon mukaan myds naiden toimijoiden osallistaminen mukaan
toimenpiteisiin on huomioon otettavaa, jotta hyddytsaavutettaisiin taysimaa-
raisesti, eika paadyttaisi optimoimaan ainoastaan osia logistiikkaketjuista.

Lausunnon antaneet tahot

Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto AKT ry
Business Finland Oy

CaasS Nordic ry

CAP-Group Oy

DBE Core Oy, DBE LAB
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Elisa Oyj

Finnair Oyj

HaminaKotka Satama Oy

Helsingin kaupungin liikennelaitos
Helsingin kaupunki

Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma
Helsingin yliopisto

lImatieteen laitos

ITS Finland ry

Ixtriim Oy

Kesko Oyj

Keskuskauppakamari

Kuopion kaupunki

Liikkenne- ja viestintavirasto Traficom
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
Logistiikkayritysten Liitto ry
Maanmittauslaitos

Metséateho Oy

Metsateollisuus ry

Oikeusministerio
Onnettomuustutkintakeskus
Palvelualojen tydnantajat Palta ry
Poliisihallitus

Porin kaupunki

Posti Group Oyj

Posti- ja logistiikka-alan unioni PAUry
Puolustusministerio
Rakennusteollisuus RT ry / INFRA ry
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Safety4Traffic Oy

Sisaministerio

Solita Oy

Sosiaali- ja terveysministerio

STTKry

Suomen Akatemia

Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Huolinta- ja Logistiikkaliitto ry
Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
Suomen Laivameklariliitto

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGO ry
Suomen Satamaliitto ry

Suomen Taksiliitto ry

Suomen Tieyhdistys ry

Suomen Vesitieyhdistys ry, Suomen Vesitiet ry
Suomen Yrittajat

Tampereen kaupunki

Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittdmiskeskus ry
Tietosuojavaltuutetun toimisto

Tulli

Ty0- ja elinkeinoministerio

Valtioneuvoston kanslia
Valtiovarainministerio

Vediafi Oy

VR Group

Vaylavirasto

Yhteinen Toimialaliitto ry

Ymparistoministerit
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