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Lausunnonantajan lausunto
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Turvalliset, sujuvat ja tehokkaat merikuljetukset ovat merkittava tekija Suomen ulkomaankaupan
kilpailukyvylle. Meritse tapahtuvat kuljetukset ovat osa logistista ketjua, joka ulottuu usein pitkienkin
jatkoyhteyksien paahan 1dhto- ja tulomaissa. Suomen Varustamot ry pitda kannatettavana
logistiikan digitalisaatiostrategiassa esiin nostettuja tavoitteita, jotka luovat edellytyksia parantaa
logistisen ketjun toiminnallista ja taloudellista tehokkuutta sekd merenkulun turvallisuutta.

Jotta lopullinen strategia muodostaisi selkedan kokonaisuuden ja tukisi riittavalla tavalla tarvittavien
ohjaustoimien tunnistamista seka toimenpiteiden suunnittelua, tulisi strategian viimeistelyssa
mielestamme huomioida seuraavat seikat:

- Strategiassa kuvataan useaan kertaan mita kaikkea lopputulemana tavoitellaan. Tavoitteiden ja
strategisten toimenpiteiden lisdksi olisi tarpeen kuvata mitd ovat ne merkittavimmat olemassa
olevat haasteet, jotka toimenpiteilla taytyy ratkaista tavoitteisiin padasemiseksi.

- Strategiassa korostetaan tiedon hyodyntamista. Tekstissa todetaan, etta “keskidssa on monien
osapuolten oikeus tietoon ja tiedon saantiin” (s. 9) ja hyddynnettaviin tietoihin nostetaan mukaan
jopa hiljainen tieto (s.17). Olemme samaa mielta siita, etta logistisen ketjun toiminnassa syntyvat
tiedot on saatava jarkevasti hyotykayttéon. Tama edellyttaa kuitenkin sita, ettda huomioidaan ja
ymmarretdan tiedon olevan yksi omaisuuslaji ja joissain tapauksissa merkittava kilpailutekija.
Erityisesti yrityksen toimintaan liittyva hiljainen tieto voi olla hyvinkin huomattava kilpailuedun luoja.

Mielestamme strategiassa olisi hyva teravoittaa oikeutta tiedon omistajuuteen ja tiedon
yksinomaiseen kayttoon. Toisaalta olisi hyodyllistd kuvata ylatasolla millaisia tietoja tavoitellaan
jaettavaksi, ja samalla huomioida kilpailulain myo6ta tulevat mahdolliset rajoitteet.
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- Digitalisaation saantely-ympariston kasittelyn tulisi olla kattavampi. Nyt kappaleessa nostetaan
esiin vain merenkulun yhdennettypalveluymparist6 seka sahkoiset rahtikirjat. Tama on hyvin suppea
otos huomioitaessa se, etta strategiassa on valittu logistiikasta kdytettavaksi sen laajempaa
maaritelmaa, joka kasittaa materiaali-, raha- ja tietovirrat (s.10).

Selkeyden vuoksi toteamme, ettd kommenttimme ei tarkoita sita, ettd kannatamme aiheeseen
liittyvan saantelyn tarpeetonta lisdamista. Strategiassa saantelya tulisi kuitenkin tarkastella nykyista
monipuolisemmin huomioiden logistiikan eri toiminnot, kaikki liikennemuodot sekda myos
tiedonhallintaa koskeva sdantely.

- Toimenpiteiden yhteydessa todetaan hieman epaselvasti, ettad tiedon jakamisen ja digitaalisten
ratkaisujen kayttoonoton pullonkaulojen poistamiseksi tehdaan kehitystoimia silloin, kun ei ndyta
syntyvan markkinaehtoisia tai tasapuolisia ratkaisuja. Julkista sektoria ei nimeta kehitystoimien
toteuttajaksi, mutta nain voitaneen olettaa.

Siihen liittyen haluamme toistaa muissakin yhteyksissa esille nostamamme ndkemyksen siita, etta
julkisen sektorin toimijan ei tule synnyttaa tilannetta, jossa lainsadadannon avulla edellytetdan tiedon
tuottamista ja vastikkeetonta luovuttamista kolmannelle osapuolelle, joka asettaa tiedon saataville
maksua vastaan.

Yhteenvetona toteamme, ettd mielestamme strategia kaipaisi vield joidenkin osa-alueiden osalta
monipuolisempaa kasittelya ja logistiikan eri toimintojen huomioimista, toisaalta paikka paikoin
tekstid ja sen viestia olisi mahdollista teravoittaa tiivistamalla. Kaiken kaikkiaan pidamme Logistiikan
digitalisaatiostrategiaa tervetulleena kokonaisuutena, joka sisaltaa tavoittelemisen arvoisia
paamaaria.
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