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Lausunto ehdotuksesta museopoliittiseksi ohjelmaksi

Opetus- ja kulttuuriministerio on pyytényt Turun kaupungin lausuntoa ehdo-
tuksesta museopoliittiseksi ohjelmaksi. Lausunnossa pyydetaan arvioimaan
ohjelman toimivuutta kokonaisuutena ja esittamaan mahdolliset huomiot toi-
mialan tai tehtavan nékokulmasta.

Museopoliittisessa ohjelmassa linjataan museoalan keskiset menestystekijat
vuoteen 2030. Ohjelmassa visiot, arvot ja kehittdmiskokonaisuuksien tavoit-
teet lahtevat toimintaympéariston muutoksista. Valmisteluprosessi on ollut
laaja-alainen ja museokenttaa osallistava. Ohjelmaehdotus on rakenteel-
taan johdonmukainen ja kehittamiskokonaisuuksien toimenpide-ehdotukset
vastuutahoineen selkeita.

Ohjelmaehdotuksen painopisteet ja lahtokohdat ovat kumppanuuksissa, yh-
dessa tekemisessa, yhteisollisyydessa ja vuorovaikutuksessa, joten naihin
verkostomaiseen ja osallistumiseen liittyviin toimintatapoihin peilaten vision
"asiakkaat” tuntuvat hieman ulkokohtaisilta. Visiota voisi talta osin muokata.
Ohjelmaehdotus nostaa esiin museoiden toimintatapoja, jotka pitkalti ovat jo
kaytdssa tai ne ainakin on tunnistettu koko museokentélla. On hyva, etta
nama toimintaymparistén muutosten tuottamat toimintatavat todetaan yhtei-
sessd ohjelmatydssé, mutta tulevaisuuteen asetettujen tavoitteiden tulisi olla
uudistavampia kuin nykytilanteen todentamista.

Edellinen museopoliittinen ohjelma on vuodelta 1981, sen lahtdékohdat olivat
kokoelmien kerdémisessa, tallentamisessa, sailyttamisessé, konservoin-
nissa ja nayttelytydssa. Ja siind museoalan tavoitteet olivat kulttuuri- ja luon-
nonperinndn suojelu, tutkiminen ja julkistaminen. Nyt laaditussa ehdotuk-
sessa museot nostetaan esille asiantuntijoina, kumppaneina ja mahdollista-
jina. Arvopohjaksi maaritelladn yhteisollisyys, vuorovaikutus, luotettavuus,
jatkuvuus, moniaanisyys, demokratia, rohkeus ja ennakkoluulottomuus. Li-
séksi tuodaan vahvasti esille museoalan aktiivinen rooli esim. hyvinvoinnin,
luovuuden ja kestavan kehityksen edistamisessa ja yhteiskunnallisen vuoro-
puhelun vahvistamisessa. Toimintaympariston muutoksesta lahtevia ajan-
kohtaisia ja tarkeitd ndkokulmia, mutta laadittavassa museopoliittisessa oh-
jelmassa olisi kuitenkin hyva tuoda esille my6s museoiden perinteiset perus-
tehtavat, joita jatkossakin lienee tarkoitus tehda ja joiden varaan monet valil-
liset vaikutukset rakentuvat. Perustehtavien ja niihin liittyvien fasiliteettien ja
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resurssien ollessa kunnossa on mahdollista panostaa toimintaympariston
muutosten vaatimiin toimintatapojen ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun ke-
hittAmiseen.

Kehittamiskokonaisuuksissa keskitytdan museotoiminnan yleisten tavoittei-
den uudistamiseen seka osaamisen, toimintatapojen, rakenteiden ja rahoi-
tuksen kehittdmiseen. Nayttelytoiminnan poisjattamisté perustellaan silla,
ettd "julkinen rahoittaja ei pyri ohjaamaan” sitd. Ohjelmaehdotuksen rahoi-
tusjarjestelman ohjaavuuteen liittyva perustelu nayttelytoiminnan pois jatta-
misesta, ei ole riittdva, koska Museopoliittinen ohjelmaehdotus on muutakin
kuin vain rahoitusta ohjaava ja ohjelman arvopohja rakentuu vuorovaikutuk-
selle ja yhteisollisyydelle, joka on nayttelytoiminnan keskitssa. Nain ollen
nayttelytoiminta museoiden perustehtavana tulee liittdd ohjelmaan. Hyvin-
vointia lisdava museon talletustaidetoiminta ja ylipaataan julkisen taiteen
rooli olisi ansainnut nayttelytoiminnan lisaksi oman osuuden ehdotuksessa.

Museoalan kehittdamiskokonaisuuksiksi on nostettu kohtaamiset ja kumppa-
nuudet, osaava ja oppiva museoala, kokoelmat, digitaalisuus, uudistuva,
vahva ja vaikuttava museokenttd seka rahoitukseen liittyvat teemat. Kokoel-
maty6hon ja asiantuntijuuteen liittyvat teemat on aiheellisesti nostettu mu-
seotydn vahvuuksiksi ja kehittdmiskohteiksi ja digitaalisuus on linjattu kehit-
tamisen ja vaikuttavuuden lisdéamisen keskeiseksi keinoksi. Museokokoel-
mien ja tietovarantojen digitalisointi ja sen my6ta digitaalisten palvelujen
tuottaminen edistavat ohjelmaehdotuksessa maariteltyja arvoja ja ne ovat
kannatettavia toimintamuotoja, mutta aineistojen digitointi vaatii runsaasti
resursseja ja jarjestelmat ja niiden yllapito on kallista. Ohjelmaehdotuksessa
tuodaan esille, ettd digitaalisten aineistojen pitkaaikaissailyttamiseen tarjo-
taan keskitettyd palvelua, mik&a onkin hyva asia, mikali palvelu on kustan-
nuksiltaan sellaista, ettd museot saattavat sitd hyddyntaa. Digitaalisen toi-
mintaympariston edistamiseen tulisi ohjelmassa esittda uusia rahoitusmuo-
toja. Monia muita toimenpide-ehdotuksia vaivaa sama puute.

On hyva muistaa, ettd kunnallisten museoiden yllapitdjana kunta maarittaa
museon resurssit, kehittamistavoitteet ja toimenpiteet, joiden lahtékohdat
ovat kaupungin strategiassa. Nain ollen on tarkeaa, ettd museopoliittisen
ohjelmaehdotuksen menestystekijat ja kehittdmiskohteet voidaan néhda tu-
kevan kaupungin tavoitteita.

Kehittamiskokonaisuus uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta sisaltaa
ohjelmaehdotuksen keskeisen muutoksen. Sen keskeinen siséltdé on vastui-
den, rakenteiden ja rahoituksen uudistaminen alueellisen ja valtakunnallisen
museotoiminnan osalta. Nykyisin kaytdssé oleva jaottelu esitetaan korvatta-
van kansallisilla museoilla seka valtakunnallisilla ja alueellisilla vastuumuse-
oilla.



Alueellisten vastuumuseoiden verkko korvaisi nykyisen maakuntamuseo- ja
aluetaidemuseojarjestelméan. Alueellisten vastuumuseoiden tehtaviksi tulisi-
vat alueellisen museotydn kehittdminen seka kulttuuriympariston, kulttuuri-
perinndn, taiteen ja visuaalisen kulttuurin asiantuntijatehtavat. Vastuumuse-
oiden rahoitus maaraytyisi kunkin museon tehtavakokonaisuuden perus-
teella, mutta rahoituksen kriteerit mééaritetdén vasta valtionosuusjérjestel-
man uudistamisen yhteydessa. Ohjelman linjauksia voidaan pitaa oikeina ja
museoalan kehittamista edistavina.

Luonnonperintdon liittyvat asiantuntijatehtavat mainitaan ohjelmaehdotuk-
sessa muutamaan otteeseen. Luonnonperinndn laaja-alaisen asiantuntijuu-
den siirtAminen vastuumuseoille ei taida olla realistinen tavoite, jota ehka
peilaa myds ohjelman epdjohdonmukainen ote tehtavan esille tuomisessa.
Nykyisin luontoon liittyvat maakunnalliset tehtdvat ovat ELY-keskuksissa ja
sieltd ne maakuntauudistuksen myota siirtyvat maakuntahallintoon.

Ohjelmaehdotuksessa todetaan, ettd museoiden toiminta-alueiden uudel-
leen maarittelyssa pyritddn seuraamaan uudistuvaa kunta- ja maakuntaja-
koa, mutta vastuumuseoiden lukumaara ei valttaméatta vastaa uusien maa-
kuntien tai nykyisten museoiden maaraa. Tavoitteena on vahvempien toi-
mintayksikoiden kehittyminen ja palvelujen tasavertaisen saatavuuden pa-
rantaminen asiakkaan nakokulmasta. Vastuu alueellisista tehtévista olisi
kullakin toimialueella paasaantdisesti yhdella yllapitajalla, mutta voisi ulottua
my6s useamman maakunnan alueelle. Nykyinen keskuskaupunkien yllapi-
tama jarjestelma on toimiva, eikd muutostarvetta ole.

Maakuntamuseoiden tehtavakentan laajentaminen alueelliseksi vastuumu-
seoksi edellyttdd useissa tapauksissa museon resurssien vahvistamista,
esim. tilanteessa jossa taidemuseon alueelliset tehtavat siirretddn maakun-
tamuseolle, jolla ei ko. tehtavakenttaa ole aikaisemmin ollut. Alueilla, jossa
joudutaan ohjelmaehdotuksen mukaisiin tehtavakokonaisuuksien siirtoihin
pitédé varata muutokseen riittava siirtymaaika ja huolehtia siirtyvien tehtavien
vaatimat resurssit riittaviksi

Maakuntamuseojarjestelma muutetaan alueelliseksi vastuumuseonjarjestel-
maksi ja sen myotd maakuntamuseo nimitys tullee kayttokelvottomaksi ja
pohdittavaksi tulee museoiden nimien vaihtaminen.

Ohjelmaehdotuksen mukaan valtakunnalliset vastuumuseot korvaavat ny-
kyisen valtakunnallisen erikoismuseojarjestelman. Varsinais-Suomessa
Maatalousmuseo Sarka ja Forum Marinum ovat valtakunnallisia erikoismu-
seoita. Vastuumuseoiden asiantuntija- ja kehittamistehtavan hoidossa tulee
nakya entistd vahvemmin museon hoitama ja koordinoima vastuu toimialan
kehittamisesta ja toimialan kulttuuriperinndsté ja valtakunnallisessa toimin-
nassa tulee keskittya valittuihin painopisteisiin. Valtakunnallisten vastuumu-
seoiden rahoitusta kehitetdan jatkossa hoidettavien tehtavakokonaisuuksien



perusteella. Rahoituksen kriteereita ja maaraytymisperusteita ei ohjelmaeh-
dotuksessa ole, ne tarkentuvat vasta kulttuurin valtionosuusjéarjestelman uu-
distamisen yhteydessa.

Ohjelmaehdotus tunnistaa paikalliset ei-ammatillisesti hoidetut museot, joi-
den rooli paikallisen identiteetin ja vuorovaikutuksen sek& osallistamisen
foorumina on merkittava ja niita yllapitavien yhdistysten osallisuutta museo-
poliittisen ohjelmassa tulisi edesauttaa ja toimintaedellytyksia esim. harkin-
nanvaraisen rahoituksen kautta vahvistettava. Ohjelmaehdotus ei kuiten-
kaan tunnista lainkaan ammatillisesti hoidettuja muita museoita, joita
maassa on runsaasti. Ne pitda tuoda nakyvaksi osaksi ehdotuksen museo-
verkkoa. Ammatillista museokenttaa tulee tukea kokonaisuudessaan.

Tarkeaa on, etta valtio osallistuu jatkossakin museotoiminnan rahoittami-
seen, muussa tapauksessa vaarana on, ettd museopalveluiden alueellinen
kattavuus ja saatavuus heikkenevat, ja alueellinen eriarvoisuus kasvaa. Li-
séksi tarkeaa on, etta korotettua valtionosuutta saavien museoiden tehtavat
kirjataan museolakiin. Valtion tulee varata riittdvd maararaha vastuumuse-
oille maariteltyjen tehtavakokonaisuuksien tekemiseen, eika toiminnan ra-
hoitusvastuuta tule siirtaa alueen kunnille, museoiden yllapitgjille. Nain ollen
rahoituspohjan laajentaminen ns. aluearkkitehtijarjestelméan tapaan, ei ole
kannatettava ehdotus.

Ymmarrettavaa on, ettd ohjelmaehdotus ainoastaan linjaa tulevaa kulttuurin
valtionosuusjarjestelmén uudistamista, mutta siita huolimatta rahoitusjarjes-
telman uudistaminen tulisi ehdotuksessa esittda nykyista selkedmmin. Eh-
dotuksesta ei kay ilmi onko valtionosuus edelleen henkilétyévuosiperustei-
nen vai muodostuuko se jotenkin toisin. Ohjelmassa todetaan seuraavasti.
"Valtionosuuden piiriin hyvaksymista ja henkilétydvuosimaarien vahvista-
mista koskevat saanndkset muutetaan vastaamaan uuden rahoitusjarjestel-
man toimintaperiaatteita.”

Turun kaupunki katsoo, ettéa henkilétydvuosiperusteinen valtionosuus on tu-
lokselliseen toimintaan n&dhden huonosti ohjaava ja jaykka rahoitusmalli ja
koko museokentalla tulisi paasta yhtenaiseen kriteeristoon valtion rahoituk-
sen osalta. Taman tulisi ohjata museoita parempaan laatuun ja toiminnan
tuloksellisuuteen.

Aleksi Randell
kaupunginjohtaja



