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Ehdotus museopoliittiseksi ohjelmaksi (Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja
9/2017).

Opetus- ja kulttwuriministerié on pyytinyt Vaasan kaupungilta seké erikseen Vaasan
kaupungin museoilta lausuntoa OKM ehdotuksesta museopoliittiseksi ohjelmaksi.

Vaasan kaupunginhallituksen (24.4.2017 § 184) ja Vaasan museolautakunnan (4.4.2017 § 11)
lausunto opetus- ja kulttuuriministerién ehdotuksesta museopoliittiseksi ohjelmaksi:

Museopoliittisen ohjelman tavoitteet ja visio sek niiden taustalla olevat arvot osoit-
tavat museoiden merkityksen ja arvostuksen yhteiskunnassa seké kansalaisten
elim#issd. Ohjelmassa museoiden tehtéivé aineellisen ja aineettoman kulttuuriperinndn
— tarkasteltuna laajasti kulttuurihistoriallisen ja luonnonperinndn sekd taiteen, visu-
aalisen kulttuurin ja kulttuuriympérist6jen eri ilmenemismuotojen kautta — vaalijana ja
vilittsjing nihd44n oikein rikkaan ja monimuotoisen yhteiskunnan edellytyksend.

Museopoliittinen ohjelma siséltii runsaasti toimenpide-ehdotuksia vastuutahoineen.
Toimenpide-ehdotukset edellyttévit lainvalmistelun, rahoitusjérjestelmén muutosten
valmistelun sekd muutosten toimeenpanon lisdksi seurantaa, miké toteutuisi parhaiten
erillisen toimenpideohjelman kautta. Koska museoalalle on vuonna 2016 valmistunut
museoalan toimijoita osallistanut, Museoviraston kehittimisyksikdn laatima
museoiden arviointimalli, olisi siti mahdollista kéytt4s yhtené seurannan tySkaluna.

Museoiden toimintaymp#ristén muutoksista museopoliittinen ohjelma nostaa esiin
ekologisen, sosiaalisen, kuittuurisen ja taloudellisen kestévyysajattelun, asiakas-
1shtdisyyden ja osallistamisen, yhteiskunnallisen roolin, digitalisaatiokehityksen,
globaalin toimintakentsin, muuttoliikkeen ja maakuntauudistuksen seké taloudellisen
toimintaympiristén. Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd museoalan voimakas murros
jatkuu tulevaisuuteen asiakasodotusten seké yhteiskunnan odotusten laajentuessa ja
muuttuessa.

Vaasan kaupunki pitds merkittdvini museopoliittisen ohjelman tavoitetta turvata
palveluiden tasavertainen saatavuus koko maassa yhteiskunnallisten rakenteiden
muuttuessa kohti suurempia toiminta-alueita ja -yksikoité.

Museopoliittisessa ohjelmassa ei oteta kantaa néyttelytoiminnan kehittimiseen, koska
julkinen rahoittaja ei pyri ohjaamaan museoiden néyttelytoiminnan siséltdjd, paino-
tuksia ja valintoja. Valinta on kuitenkin ristiriidassa sen kanssa, ettd museoiden perus-
tehtéivd on tarjota elimyksis ja tietoa, Néyttelytoiminta on térkein ja valtakunnallisesti
sekd Vaasan nikokulmasta tarkasteltuna kéiytetyin keino huolehtia tésté tehtivisti.
Niyttelytoiminta mahdollistaa pasiosan museopoliittisen ohjelman mukaisista tavoit-
teista ja niiden edellyttimisti toimenpiteistd;



Vaasan kaupunki esittizikin, ettéd ndyttelvt museoiden peruspalveluna otetaan ohjel-
massa paremmin huomioon. Vaasan kaupungin museot esittiié, etté toimenpide-
ohjelmassa otetaan kantaa Ruotsin mallin mukaiseen kiertonéyttelyorganisaatioon,
jonka tehtdvini olisi yhteistyon koordinointi, néyttelytoimintaan liittyvien palveluiden
tuottaminen seké uusien aloitteiden tuominen néyttelykenttisin. Néyttelytoiminnan
merkitys museoiden perustehtiviin toteuttamisessa ja ansaintalogiikan muutoksessa
tulee ottaa huomioon myds valtakunnallisista vastuualueista pifitettiessi.

Vaasan kaupunki katsoo, etti museopoliittisessa ohjelmassa tulisi esitettyé
vahvemmin ohjata eléiviin kaksikielisyyden toteutumista museoiden toiminnassa niin
kansallisella tasolla kuin erityisesti kaksikielisilld alueilla. Museopoliittisen ohjelman
sekd mahdollisen toimenpideohjelman laatiminen my®ds ruotsiksi tukee tité tavoitetta.
Maahanmuuttajien lisiksi moniarvoisessa yhteiskunnassa tulee ottaa kantaa my&s
kansallisten kieli-. kulttuuri- ja etnisten viihemmistdjen asemaan ja tukea siti osana
toiminnan informaatio- ja resurssiohjausta.

Museolaki miérittelee museoammatillisen henkil6stén koulutusvaatimukset. Museo-
poliittisen ohjelman mukaan menestyminen muuttuvassa toimintaympéristssé edel-
lytt4s museoilta yhi enemmén moniammatillisuutta sekd henkil6sto4, jolla on aiempaa
laajempi osaamis- ja kokemustausta. Museoiden rooli mahdollistajana edellyttas
asiantuntijuuden ja museoiden tietovaraintojen jakamista sekd yhteistjen ja palvelui-
den kiyttijien osallistamista. Valtionosuuden perustuessa museoiden henkil6ty6-
vuosiin on rahoitusrakenteen uudistamisessa otettava huomioon museotytn jo muut-
tuneet ja muuttuvat vaatimukset sek# tuettava laaja-alaista koulutusta kapea-alaisten
tulkintojen sijasta sek# uudistuvan osaamisen ja elinikéisen oppimisen tavoitteita.
Vaasan kaupunki esittii lisiiksi, etti museoalan ammattilaisten litkkkuvuusohjelman
toteutuksessa otetaan huomioon, kuntien ollen ammatillisesti hoidettujen museoiden
suurin yllépitdjataho — kunnallisen alan virka- ja tySehtosopimuksen rajoitukset ja

muutostarpeet.

Vaasan kaupungin museot suhtautuu myonteisesti esitykseen nykyisen aluetaide-

museo- ja maakuntamuseojériestelméin korvaamisesta alueellisiin ja valtakunnallisiin
vastuualueisiin perustuvalla jirjestelmilld. Uudistuksessa tulee museopoliittisen

ohjelman mukaisesti ottaa huomioon palveluiden saatavuus ja saavutettavuus seki
kielellisten palveluiden turvaaminen koko maassa. Erityistd huomiota tulee kiinnittii
kulttuuriperintdtychdn ja sen asemointiin maakuntauudistuksessa seké odotettavissa
olevissa kuntaliitoksissa. Kansalaisten tasa-arvon toteutumisen kannalta on ensiarvoi-
sen tirkeds, ettd kulttuuriympéristdn viranomais- ja muut tehtévit toteuntuvat valta-
kunnallisesti tarkasteltuina tasapuolisesti ja pohjautuen toiminta-alueen tuntemukseen.

Vaasan kaupungin museot esittdi, ettd valtakunnalliset vastuualueet mééritelldéin
museoiden ydintehtiiviin seki museopoliittisen ohjelman mukaisten tavoitteiden
mukaisesti ottaen huomioon aiempien aluetaidemuseoiden ja maakuntamuseoiden
tehtivien ohella valtakunnalliset kehittimistehtivit ja verkostot. Valtakunnallisten
vastuualueiden méfrittelyssé tulisi ottaa museopoliittista ohjelmaa tarkemmin kantaa
luonnontieteellisen museotoiminnan ohjaukseen ja kehittimiseen sek# luonnon-
perinndn ja -ympiiristdjen suojelun kysymyksiin.

Vaasan kaupungin museoiden nikemyksen mukaan museoalan rahoitusrakenteiden
uudistaminen on tarpeellista tavoitteena erityisesti vastuumuseoiden tasa-arvo seki
vastuumuseoiden mahdollisuudet tuottaa kansalaisten saataville tasaveroisia, laaduk-
kaita palveluita, Tavoite tehtiviiperusteisesta rahoituksesta statukseen perustuvan
rahoituksen sijasta on kannatettava, samoin vaikuttavuudelle ja tuloksille perustuva



rahoitusrakenne. Toiminnan jérjestjin nikokulmasta on térke#s, etté rahoitusmalli on
lapindkyvi, tasa-arvoinen, pitkdjénteinen ja ennakoitava. Rahoituslainséfidéinnén ja
sen soveltamisen tulisi tukea ennen kaikkea museoiden toiminnan kehittéimista vision
mukaisesti. Ulkoisen rahoituksen kehittimisessi tulee ottaa huomioon alueiden erot
omatuottoisen ja yksityisen rahoituksen hankintamahdollisuuksissa. Lainséidinn6n
tasolla tulisi ottaa kantaa myds rahoituksen kehittéimiseen siitd nikékulmasta, ettd
palveluista hyotyvit tahot osallistuvat toiminnan rahoittamiseen.

Vaasan kaupunki esittis museopoliittisen ohjelman vaikutusarviointia laajennettavan
ja tismennettiviin. Vaasan kaupunki panee myonteiseni seikkana merkille vaikutus-
arvioinnin nikemyksen siits, ettd museoiden toimintaan osoitetaan riittdvit mégrs-
rahat. Témi on kuitenkin ristiriidassa aiempien vuosien valtionosuusleikkauksien
kanssa. Ohjelman ja sen siséltimien toimenpiteiden vaikutusten arvioinnissa tulee
erityisesti kiinnitt#i huomiota kuntien rahoituksen muutoksiin — muun muassa tavoit-
teeseen, jonka mukaan uusia kuntia saadaan mukaan alueellisen museotoiminnan
rahoittamiseen — mutta kyseenalaistaa nikemyksen, ettei valittémi§ kustannusvaiku-
tuksia syntyisi toiminnan ylipitijille. Kaikissa muutoksissa tulee ottaa huomioon
kunnan mahdollisuus toteuttaa itsehallintoaan lains#dfinnén puitteissa.

Vaasan kaupunki on viime vuosina uudistanut museotoimintaansa niin rakentei-
den kuin palvelutuotannon nikskulmasta ja on ndin sitoutunut myds tulevaisuudessa

musec-organisaationsa kehittimiseen museopoliittisen ohjelman vision, arvojen,
tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.

Vaasan kaupunki edellyttsii Vaasan kaupungin museoiden olevan jatkossa vastuu-
museo, koska museo on aidosti kaksikieliseni organisaationa ja alueen kulttuurin
tuntien kykenee palvelemaan alueensa kuntalaisten seké kulttuuri- ja koulutus-
yksikéiden tiedontarpeita. Pohjanmaalla on ja on ollut vahva rooli Suomen historiassa,
alueen suomen- ja ruotsinkielinen kulttuuriperints on rikasta, josta heijastuu ithmisten
1dheinen suhde luontoon. Merenkurkun saaristo on Suomen ainoa Unescon luonnon
perinttkohde. Vaasan kaupungin museoilla on sitd kautta maailmanlaajuiset verkostot.
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LITE

Vaasan kaupungin museot — perustietoja

Vaasan kaupungin museot on kunnallinen museo-organisaatio, jonka toimialaan
kuuluvat historia, taide ja luonto.

Vaasan kaupungin museot toimii Pohjanmaan aluetaidemuseona ja maakuntamuseona.
Museoiden toiminta on organisoitu kokoelmatoiminnan, niyttelytoiminnan,
yleisdtydhon ja asiakaspalvelun seki alueellisen toiminnan ja viranomaistehtévien
prosesseihin sekd museaalisiin tuotantopalveluihin.

Vaasan kaupungin museoihin kuuluu viisi museokohdetta:
Kuntsin taiteen museo, perustettu 2007

Pohjanmaan museo, perustettu 1896

Vaasan Taidehalli, perustettu 1966

Vanhan Vaasan museo, perustettu 1952

Museoissa on vuosittain noin 50 000 kivijéi. Listiksi useita tuhansia asiakkaita
tavoitetaan museokohteiden ulkopuolella.

Museoiden kokoelmiin kuuluu yhteensé yli 8 000 taideteosta, 70 000 esinetti, 82 000
luonnonticteellistd ndytetts seki laaja valokuva- ja asiakirja-arkisto. Kokoelmat ovat
valtakunnallisesti tarkasteltuna huomattavat ja kansainvilisestikin kiinnostavat.

Vaasan kaupungin museoiden talousarvio on 3,4 M € ja henkil6tydvuosia on 33.
Museot jirjestivit vuodessa noin 15 vaihtuvaa néyttelyd.



