LUSTO

8450 Punkaharju
Puh, {115} 345 100
lusto@Elusto.fi
wrw_Lusto fi

Opetus- ja kulttuuriministerio
kirjaamo@minedu.fi

Opetus- ja kulttuuriministerion lausuntopyyntd OK34/040/2015

Suomen Metsamuseosaation (Lusto — Suomen Metsajrassanto
ehdotuksesta museopoliittiseksi ohjelmaksi

Opetus- ja kulttuuriministerié on pyytanyt lausumtygéryhman ehdotuksesta museopoliittiseksi
ohjelmaksi. Museopoliittista ohjelmaa valmistellégadryhman tavoitteena oli linjata museoalan
visio, arvot ja keskeiset menestystekijat vuote@B02 Ehdotuksessa kuvataan kuuden
kehittamiskokonaisuuden kautta ammatillisten muwoaseman ja tehtavien kehittamista
suhteessa nopeasti muuttuvaan toimintaymparistelidotuksessa museopoliittiseksi ohjelmaksi
tarkastellaan ammatillista museokenttad, sen tidauia ja kehittamistarpeita, kokonaisuutena, ja
esitetddn niitd linjauksia ja painopisteita, joidsmlla museot tulevaisuudessa menestyvat.

Suomen Metsdmuseosaatioé on tutustunut ehdotukiseesunnossamme arvioimme ohjelman
toimivuutta kokonaisuutena ja esitimme huomioitanSuemen Metsdmuseo Luston ja
valtakunnallisen erikoismuseotoiminnan seka Lusidosryhmakentan nakokulmasta.

Ehdotuksessa museopoliittiseksi ohjelmaksi museaiaeuttuva toimintaymparistd kuvataan
tiivistetysti kestavyyden, digitalisaation, glolsaation, muuttoliikkeen ja yhteiskunnan muiden
rakenteellisten muutosten, tietoyhteiskunnan esitiyiteiden seka talouden, toimintatapojen ja
asenteiden muutosten ndkdkulmasta. Toimintaymparisivaus on sindnsa hyva, mutta tarjoaako
se riittdvasti perusteita museoalan tulevaisuudgnvija tavoitetilojen maarittelemiseksi vuoteen
2030 asti? Yksikaan mainituista muutostekijoistaleienaa nykyiselldédn heikko signaali, josta
vuoteen 2030 mennessa voisi tulla museoiden kanhatimionarvoinen, uusi merkittava trendi tai
iImio. Sikali Muuttuva toimintaymparisto -luku kugdahinna nykytilaa.

Museoalarvisio "Suomessa on vuonna 2030 Euroopan ajankohtaisimmusé¢ot ja

innostuneimmat asiakkaat” on varsin kunnianhimoirgmavalinta "ajankohtaisuus” jaa hieman
epaselvaksi. Esimerkiksi "vaikuttavimmat museoittaisi myos laajaan yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen. Jotta meillda vuonna 2030 olisi Btnoeita asiakkaita, museoiden tulisi kartoittaa
nykylasten ja -nuorten tulevaisuudentarpeita. Lss&knavalintaa "asiakas” voisi viela pohtia.
Asiakas on toki laajempi ilmaus kuin kavija, mustatyisesti museopedagogi Kaija Kaitavuori on
kirjoituksissaan tuonut esille k&sitettiuseon kayttajaKayttaja-sana viittaa ansiokkaasti entista
huomattavasti yhteisollisempaéan toimintaan ja asalk-ajatteluun. Museon kayttaja -ilmaus kattaa
kaikki, kavijat, vieraat, asiakkaat ja uusin tavoiaseoiden toimintaan osallistuvat henkil6t.

Arvot ovat selkeitd ja innostavia. On ansiokasta, ditébiksessa museopoliittiseksi ohjelmaksi
museot nostetaan esiin nimenomaan asiantuntijeimappaneina ja mahdollistajina. Myods
Suomen Metsamuseo Lusto on parhaillaan entistéevaimin nostamassa esiin rooliaan
metsakulttuurin valtakunnallisena asiantuntijananpanlaisten ja moniarvoisten metsatoimijoiden



kumppanina seka erilaisten metsasuhteiden ja -késkmn mahdollistajana: museopoliittinen
ohjelma tukee tata tehtavaa hyvin. Taman nakokulo@oisi jatkossa nakyvan selkeammin myds
museo-kasitteen maarittelyssa, silla museon méagtkin tulisi tarkastella kriittisesti osana
museoalan tulevaisuuden linjauksia.

Museopoliittisessa ohjelmassa museo-kasite (vakik&iolekaan ohjelmassa varsinaisesti
maaritelty) nayttaytyy padsaantoisesti tervetutiaasdistuneena: ohjelma ei lahesty museoita
perinteisten tallennuksen, tutkimuksen ja esillettasnisen pohjalta, vaan toimintaympariston
muutosten aiheuttamien ja yhteisesti tunnistetttggpeiden kautta. Nayttelytoiminnan jattaminen
kehittdmiskokonaisuuksien ulkopuolelle on mielesté@rperusteltua: vaikka nayttelytoiminta on
museoiden keskeinen toimintamuoto, nimenomaan nesedoiminnot ja keinot ovat
muutoksessa. Nayttelytoiminta on jo saanut ja aka$sakin rinnalleen paljon uusia tapoja
toteuttaa museon perustehtavaa. Museopoliittisbgtnoaan valitut kehittamiskokonaisuudet ovat
hyvia ja loogisia, koska ne nousevat tarpeelligaialla yleisemmalle tasolle ja koko
museotoimintaa kattaviksi. Paikoin ohjelma siitédlimatta tuo esiin myds varsin perinteisen
nakemyksen museotoiminnan jakautumisesta nayjeekekoelmatoimintaan (ks. esim. s. 25).
Talta osin tekstia kannattaisi tarkastella viel&rde kriittisesti. Perinteinen jako nayttelyihin ja
kokoelmiin ei tue museotoiminnan uudistumista.

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudetluku nostaa museotoiminnan yhteiskunnan
aktiiviseen ytimeen ja olennaiseksi osaksi monsidaierkostoja. Se on tarkeé ja kannustava.

Osaava ja oppiva museoalaluvussa asetetaan tavoitteeksi esimerkiksi momatilisuuden ja
osaamisen kehittdminen, kansainvalisyyden ja jatkatojen merkityksen korostaminen seka
museologian opetuksen turvaamisen. Kaikki tavditbeat olennaisia, mutta myos haastavia.
Esimerkiksi luvussa mainitun palkkatason kilpailuyy saavuttaminen ei nykyresursseilla ole
mahdollista. Luvussa tulisi kuitenkin ottaa museéotyutkimuksellisuus esille myds yleisemmin, ei
ainoastaan henkildstén osaamisen nakokulmasta.dwlesetutkimuksellinen rooli kaipaisi
maarittelya ja selkiyttamista. Se ansaitsisi tollaseopoliittisessa ohjelmassa painokkaasti ja
laajemmin esiin, koska silla on iso merkitys mudeainédkemisessa aiempaa vield merkittdvampiné
asiantuntijaorganisaatioina.

LuvussaMuseoiden kokoelmat esille ja kayttoonr AKO-toiminta, tutkimus- ja

kokoelmapoliittiset ohjelmat seka keskitetyt kokuoatilat korostavat suunnitelmallisen ja
korkeatasoisen kokoelmatyon merkitystd museon entoiminnoille ja sen my6téa koko
yhteiskunnalle. Museoiden kokoelmat tarvitsevatyigtié& paljon laajempaa ja monimuotoisempaa
kayttoa, minka juuri verkostoituminen, osallistaemn tutkimusyhteistyd jne. mahdollistavat, mutta
mika vaatisi kokoelmien roolin uudelleentarkasteMiatena toimenpide-ehdotuksena voisikin olla
kokoelmien ndkeminen yhteiskunnan dynaamisina sssuma. Kansainvalisessd museologisessa
kirjallisuudessalynaamisilla kokoelmillaarkoitetaan perinteiset staattiset kokoelmat tazas
nakemysta, jonka mukaan kokoelmat ymmarretaanyatktutkimuksen, merkityksellistamisen,
hoidon ja kayton kohteena oleviksi elaviksi ja kgviksi yhteiskunnan resursseiksi. (esim. van
Mensch, Peter & Meijer-van Mensch, Léontine 201&wNrends in Museology. Celje: Museum of
Recent History.)

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajananostaa esiin toimenpide-ehdotuksia, joista mamia |
museoalalla runsaasti toteutetaankin. Monet nadilyttavat toteutuakseen erityisen paljon myos
muiden kuin museoiden toimia, ja ovat monin tavg@doksissa museoiden talouden kehittdmiseen.



Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentt&luku kuvaa tavoitteena olevia museokentan
rakenteellisia uudistuksia. Valtakunnallisena eskuuseona virallisesti vuodesta 2010 toimineen
Suomen Metsdmuseo Luston ndkdkulmasta museokeaka@minen tehtava- ja vastuuperusteisiksi
alueellisiksi ja valtakunnallisiksi vastuumuseoikaikuttaa perustellulta ja nykyrakennetta
toimivammalta, ja méarittelee museon tehtavakolnalet ja tavoitteet entistd huomattavasti
selkeammin. Luston ndkokulmasta myds toimintasektogéarittely tai tarkempi hahmottaminen
esimerkiksi osana vem-neuvotteluja olisi tervetljioskin museot tarvitsevat myods
mahdollisuuden uudelleenmaarittelyyn ajan ja yktegiman muuttuessa. Kunkin toimintasektorin
yhteiskunnallisen merkittavyyden, valtakunnalligemntuntija- ja kehittAmistehtavan seka liséksi
paikallisen lasnaolon korostaminen sopivat hyvketaaan Lustonkin itselleen maarittelemia
tavoitteita. Juuri yhteiskunnallisen merkittavyydsainoarvo on Luston tulevaisuudelle aivan
keskeinen. Museoviraston selkedmman roolin kulipeuintdalan valtakunnallisena kehittajana
tulee ulottua laajemmin viraston eri sektoreileekghittdmiselle yhteistydssa koko museokentan
kanssa tulee luoda toimivia kaytantoja.

Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen-luvussa todetaan tavoitteeksi museoiden vahva
julkinen perusrahoitus, jota muu entista laajerapnpovatiivisempi rahoituspohja taydentaa.
Samanaikaisesti museoiden entistd moniammatillisgarkorkeatasoisempi henkilosto ja paineet
sen palkkatason kohottamiseen, kokoelmien, mydsadigsten kokoelmien, laadukkaammat
sailytystilaratkaisut, paremmat tietojarjestelnmé. jlisdavat kustannuksia. Kehittyvatko vahva
julkinen perusrahoitus ja sita tdydentavat muubttalsmuodot riittdvan nopeasti, jotta
museopoliittisen ohjelman muut tavoitteet voivattiga vuoteen 2030 mennessa?

Terminologia seké koko ohjelmassa etta liitteenéd olevassa smsaskaipaa vield hiukan hiomista.
Museoalalla olisi ylipaataankin tarkeaa jatkossamélla ja tasmentdd alan omia kasitteita.
Esimerkiksikokoelmanhallinte&ermi on nykyisin vakiintunut muotodtokoelmahallinta
Museopoliittisen ohjelman sanastogsittuurinen kestavyysi saa selkedad maaritelmada, ainoastaan
tavoitteensa maarittelyn, vaikka se on mainittiepitkeskeisend ndkdékulmana myds museolain
uudistusehdotuksesdsliseolaki ohjaa ja sdateleg Erityisesti juuri kulttuurisen kestavyyden
kasitteen maarittely olisikin museoiden yhteiskuhsen erityistehtavan hoitamisen kannalta
tavattoman tarkeaa (ks. esim. Dessein et al. 2DdBure in, for and as sustainable development :
conclusions from the COST Action 1S1007 investiggttultural sustainability.).

Paapiirteissdan tyéryhman ehdotus museopoliittisek®hjelmaksi tunnistaa ja kuvaa hyvin
museoiden mahdollisuuksia, vahvuuksia ja haast@éderattad innostusta ja kannustaa
tervetulleeseen muutokseen. Erityisesti Suomen &faiseo Lustolle se tarjoaa erinomaisen
strategisen tuen valtakunnallisen museotoiminnam t@mintatapojen ja -muotojen,
sidosryhmayhteistyon, rahoituspohjan ja yhteiskllisea vaikuttavuuden kehittamiseen osana
metsatoimijoiden kenttéaa. Toinen kysymys silti oniten ehdotuksessa esitetyt strategiset
linjaukset, painopisteet ja tavoitteet muutetaamkketiaksi ja toteutetaan nykyisen julkisen
rahoituksen supistuessa ja kustannustason nouslegsatuakseen nama museopoliittiset
linjaukset vaativat runsaasti eritasoisia kaytantoimia koulutuksen, osaamisen, hyvien
kaytantojen ja entistd huomattavasti suurempiemrssgen suuntaamiseksi museokentélle.



Konkreettisiksi muutoksiksi museopoliittisen ohjelman muotoiluun esitimme sava:

Museoalan visio 2030, s.16

Visio "Suomessa on vuonna 2030 Euroopan ajankaiaiat museot ja innostuneimmat
asiakkaat” muutetaan muoto&uomessa on vuonna 2030 Euroopan vaikuttavimmadahjzs
innostuneimmat museoiden kayttajat

Osaava ja oppiva museoala, Tavoitetila 2030, s. 20

Lisataan lause tavoitetilaan 203duseotoiminnan tutkimuksellinen perusta on tunttista
maaritelty.

Osaava ja oppiva museoala, Toimenpide-ehdotuks2®, s

Lisataan yksi toimenpide-ehdotulutkimuksellisuuden kasite museokontekstissa teHaén.
Museoalalla nostetaan vahvasti esiin se, etta mkaamelImien tulee perustua tutkimukseen,
edellyttéaa tutkimusta ja mahdollistaa sita.

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon, TavoitePi380, s. 23

Lisatdan lause tavoitetilaan 203@useoiden kokoelmat ovat dynaamisia: jatkuvannuiksen,
merkityksellistamisen, hoidon ja kayton kohteemraial elavia ja kehittyvia yhteiskunnan
resursseja.

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon, Kokoelmsaatavuus ja kayttd, s. 25

Lause "Museoissa kokoelmia hyddynnetaan aktiiviseaseon muiden toimintojen osana ja
palveluiden seka nayttelytoiminnan suunnittelu kapa yhteistydossa kokoelmatoiminnan kanssa.”
muutetaan muotoookoelmia hyddynnetaan aktiivisesti ja monipuolidesikessa
museotoiminnass@iempi muotoilu vahvistaa vanhanaikaista jaottelégttelytoimintaan ja
kokoelmatoimintaan seka niiden perinteistd nakeirastlisind ja jopa keskenadan kilpailevina
museotyon osa-alueina.

Museoiden kokoelmat esille ja kdytt6on, Toimenpathelotukset, s. 25—26

Lisataan yksi toimenpide-ehdotuBtetaan kayttoon perinteiset staattiset kokoelnaatstavat
dynaamisten kokoelmien ja kokoelmakehittamisent&ésijoiden mukaisesti museot nakevat
kokoelmansa jatkuvan tutkimuksen, merkityksellist&m hoidon ja kayton kohteena oleviksi
elaviksi ja kehittyviksi yhteiskunnan resursseiksi.

Liite 2, Sanasto, Kulttuurinen kestavyys, s. 62

Maaritelmaan lisataan tai se muutetaan muotoon

Kestavan kehityksen kulttuurista nakékulmaa voidaddritella useilla eri tavoilla. Kulttuurinen
kestavyys voidaan nahda kestavan kehityksen nefjantlottuvuutena, tai sité voidaan pitaéa
laajemmin taloudellista, ekologista ja sosiaaligstavyytta tasapainottavana ja
kontekstualisoivana elementtind. Kulttuuri voidampds ndhda myds koko kestavan kehityksen



perustana ja rakenteena, jonka avulla kestavantikesen tavoitteet saavutetaan. Siten
kulttuuristen ulottuvuuksien integroiminen osakskkea politikan tekoa, ei vain
kulttuuripolitikkaa, on tulevaisuuden rakentamiggikkulmasta tarkea@Dessein et al. 2016.
Culture in, for and as sustainable developmennhclesions from the COST Action IS1007
investigating cultural sustainability.)

Liite 2, Sanasto, Kokoelmanhallintajarjestelm&z.

Termi "kokoelmanhallintajarjestelma” korvataan démkokoelmahallintajarjestelmdVastaavat
korjaukset "kokoelmanhallinta”-sanaan myds muudbd&umentissa, mm. s. 25.)
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