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MUSEOPOLIITTINEN OHJELMA

Yleista

Lausunnolla oleva Museopoliittinen ohjelmaehdotus on laadittu laajan asiantuntijaverkoston yhteistyolla,
seka asiantuntijakenttaa osallistaen ja kuunnellen. Museoalan arvot ja visio ovat erinomaisen onnistu-
neita ja ne rakentuvat vahvasti museoiden tamanhetkiseen kehitykseen ja tulevaisuuspolkuun. Nain ol-
len ne ovat vahvalla pohjalla, eivatka perustu vain annettuun ja toivottuun tulevaisuusnakymaan.

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Museoiden uudenlaisten asiakkuuksien kehittdminen ja asiakkaiden aktiivisen roolin entista vahvempi
korostaminen ovat avain museoiden ja niitd ympardivan yhteisén toiminnassa. Avoimen tiedon tuottajina
museoilla on tarkea rooli ja uskallusta tulkintamahdollisuuksien antamisessa yleisoélle tarvitaan.

Museot toimivat nyt ja tulevaisuudessa laajalla hyvinvointisektorilla. Museoiden rooli sosiaali- ja terveys-
palveluissa, lasten ja nuorten oppimis- ja kasvatuspalveluissa, elinkeinotoiminnassa ja yhteiskunnalli-
sessa vaikuttamisessa on jo nyt suuri ja tulee jatkossa kasvamaan, kuten ohjelmassa todetaan. Naissa
tehtavissa onnistuminen edellyttdd museoilta entistékin vahvempaa yhteistyota laajojen verkostojen
kanssa kanssa. Kumppanuus- ja verkosto-osaaminen korostuvat. Samalla on kuitenkin pidettava huoli
siita, ettd uusia ja lisdantyvia tehtavat vaativat myds uudenlaisia resursseja, eika niita voi tehda museoi-
den perustehtavan kustannuksella. Museoiden toiminnan julkista rahoituspohjaa on laajennettava.

Osaava ja oppiva museoala

Laaja-alainen toimintakenttd vaatii myds museoissa laajaa osaamista. Museoprofession uudelleen maa-
rittely on selkedsti yha ajankohtaisempaa. Museoiden vahvuus on, kuten myds ohjelmaehdotuksessa
lausutaan, korkea osaamisen taso. Monipuolistumisen paineessa ei kuitenkaan saa unohtaa museoiden
perustehtavan ja sisaltbosaamisen tarkeytta. Museologian asema on museoiden osaamisen taustalla
edelleen tarkea. Verkostoituminen on museoalallakin tarkeda, kuitenkaan verkostoitumisella ei ratkaista
tarvetta osaamisen laajentamisesta kokonaisuudessaan.

Museoiden kokoelmat esille ja kayttéon

On erinomaisen hyva, etta ohjelmaehdotuksessa on kokoelmatyd nostettu keskeiseksi teemaksi. Kokoel-
mat ovat tulevaisuudessakin edelleen museoiden toiminnan perusta. Kokoelmien kaytdn laajentaminen
ja mm. digitalisaation tuomat mahdollisuudet ovat lahes rajattomat.
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Kokoelmatydn nostaminen omaksi luvukseen ohjelmaehdotuksessa vahentaa ehka tahattomasti muse-
oiden muiden perustehtavien, ennen kaikkea nayttelytoiminnan merkittavyyttd. Museoiden perustehta-
viin kuuluu jatkossakin kokoelmatydn ohella my6s nayttely- tutkimus ja julkaisutoiminta, joiden soisi na-
kyvan ohjelmaehdotuksessa vahvemmin.

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Digitaalisuus on museoiden sisaltdjen kaytettavyyden kannalta sekd mahdollisuus, ettd pakko. Digitaali-
suus luo museoille yha suurempia mahdollisuuksia tiedon kaytettavyyteen, osallisuuteen ja demokraat-

tian toteutumiseen. Aineistojen digitaalinen saatavuus ja uusien menetelmien ja tydkalujen kayttéonotto
vaativat kuitenkin tulvaisuudessakin jatkuvaa resurssointia. Myos tulevat muutokset tekijanoikeuslakiin
ja henkil6tietolakiin uhkaavat vaarantaa museoiden kokoelmatiedon saavutettavuuden tavoitetta.

Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentta

Museoiden tunnistaminen alueellisen elinvoiman edistdjina ja voimavarana on ohjelmaluonnoksen oi-
keutettu karki. Alueellinen ja yhtdlainen saavutettavuus, laaja toimiminen alueellisen hyvinvoinnin, elin-
keinojen, koulutuksen ja elamysten tuottajana vaatii alueellisesti kattavaa museoverkostoa ja ammatil-
lista osaamista koko Suomessa. Ohjelmaehdotuksessa esitetdan vastuiden ja rakenteiden, seka tata
kautta myds rahoituksen uudistamista.

Tavoitteena ohjelmaehdotuksessa annetaan entista vahvempien ja vaikuttavampien toimintayksikdiden
luominen. Tavoite on hyva ja toivottava, mutta taytyy muista se, etta yksikdn vahvuus ja vaikuttavuus ei
riipu sen koosta. Pienten yksikdiden vahvuudet ovat usein ketteryys, seka asiakkuuksien ja yleison lahei-

Syys.

Ohjelmaehdotuksen tassa kohdassa korostuu alueellisten vastuumuseoiden ja kansallisten museoiden
rooli muiden ammatillisten museoiden kustannuksella. Kaytanndssa naiden museoiden tehtavia ja ta-
voitteita ei nosteta Museopoliittisessa ohjelmassa erillisina asiakohtina esiin lainkaan. Tama korostaa
sita, etta naiden, paasaantoisesti kaupunkien ammatillisten museoiden, rooli ei ole merkityksellinen tule-
vaisuudessa. Tama antaa mm. naiden museoiden omistajayhteisdlle negatiivisen viestin omien museoi-
den tarkeydesta. Kuitenkin juuri nama museot toteuttavat ohjelmaehdotuksessakin korostettua palvelui-
den tasapuolista saavutettavuutta. Onkin tarkeaa, etta lopullisessa Museopoliittisessa ohjelmassa ta-
man museoryhman asema ja erityistehtavat maaritelldaan tarkemmin.

Alueellisten vastuumuseoiden tavoite on hyva ja voisi jatkossa selkiyttaa ja yhtenaistaa laajempia tehta-
via ja museoiden viranomaistehtavien toteutumista. Alueellisen vastuumuseojarjestelman luominen pe-
rustuu ehdotuksessa kuntien vapaaehtoisuuteen. On kuitenkin mahdollista, ettd maakunnallisella tasolla
ei 16ydy alueellisten tehtdvien hoidosta vastaavaa museota. Jos palvelut tarjotaan toisen alueen museon
kautta, voi tehtavien hoidon laatu seka valimatkojen, etta sisallén tuntemisen puutteen vuoksi vaaran-
tua. My0s se, etta alueellisista tehtavista vastaisi vain yksi museo, on mallina jaykka, eikd huomioi maa-
kuntien ja alueiden erilaisuutta.

Alueellisten vastuumuseoiden tehtavissa korostuu luonnollisesti jo nyt tehtavat viranomaistehtavat kult-
tuuriymparistotydssa. Vastuumuseoiden rooli koordinoijana ja niiden roolin korostaminen asiantuntijoina
ei ota huomioon muiden ammatillisten museoiden osaamista. Asiantuntijuus ei asu vain yhdessa muse-
0ssa, ja alueellisen yhteistydon kehittdaminen on kaikkien yhteinen tehtava. Myos alueelliset tehtavat tai-
demuseokentalla herattaa kysymyksia, silla jo talla hetkella ammatilliset taidemuseot vastaavat julkisen
taiteen tehtavista, taidehankkeista ja yhteistydverkostojen luomisesta ilman laajempaa alueellista oh-
jausta.

Maakunnat ovat keskenaan hyvin erilaisia. Kun yhden alueellisen vastuumuseon alueella toimii kymme-
nia ammatillisia museoita, voi joku olla alueensa ainoa ammatillinen toimija. Nain ollen tehtavatkin ovat
hyvin erilaisia. Museoiden alueellisten ja valtakunnallisten tehtavien maarittaminen ja niiden toteutumi-
sen seuranta vaatii myoskin riittavaa asiantuntemusta ja resursseja.



Kestavyytta ja joustavuutta rahoitukseen

Verkostoituminen on kaikessa toiminnassa avainasemassa. Rahoituspohjan laajentaminen on valttamat-
tomyys myds museokentalld. Uusien ansaintalogiikoiden ja rahoitusmallien luominen ei kuitenkaan synny
itsessaan, vaan vaatii sekin uudenlaista osaamista ja panostusta.

Kestava rahoitus museoiden lisdantyvien tehtavien resursoimisessa edellyttaa riittdvaa ja kasvavaa jul-
kista rahoitusta. Laajeneva tehtavakentta vaatii myds julkisen rahoituksen lahteiden avaamista ja laajen-
tamista. Museot eivat toimi vain kulttuurisektorilla, joten rahoituskaan ei voi jatkossa tulla ainoastaan
kulttuurin rahoituksesta.

Museolaki ohjaa ja saatelee

Vahva museolaki on museoiden toiminnan turva. Tietynlainen lain noudattamisen seuranta ja keinot sii-
hen puuttuvat nykyisestd museolaista, mika tekee laista helposti kierrettavan. Ohjelmaehdotuksen naké-
kohdat museolain uudistukseen ovat erittdin hyvat ja tarkeat museoiden toiminnan jatkuvuuden kan-
nalta.

Toimenpide-ehdotusten vaikutukset

Museoilla on laaja tehtavakentta ja vahva rooli yhteisdssaan. Museoiden rooli yhteiskunnassa kasvaa ja
tehtavat lisdantyvat jatkuvasti. Toimenpide-ehdotuksen taloudelliset vaikutukset ovat tassa ristiriidassa
museoiden roolin kehittymisen tarpeiden kanssa. Myds alueellisten tehtavien rahoituspohjan laajentami-
nen ymparoiviin kuntiin vaikuttaa kuntien taloudellisen tilanteen huomioiden turhan toiveikkaalta.

Kaiken kaikkiaan Museopoliittinen ohjelmaehdotus on varsin kattava ja tarjoaa varsin selkean ja myos
positiivisen nakyman museoiden tulevaisuuteen. Museokentan rakenteiden ja tehtavien osalta ohjelma
vaatii viela taydentamista ennen vahvistamista.
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