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Kulttuuria kaikille palvelu / Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry pitda ohjelmaehdotusta
rakenteeltaan selkeana ja sisalléltdan monipuolisena. Olennaista on etta toimenpiteissa on
merkittyna paaasialliset vastuutahot. Piddmme erittdin hyvana asiana, ettd ehdotuksen arvopohja
perustuu osallisuudelle, tasa-arvolle, monidanisyydelle, demokratialle, kysyvalle asenteelle ja
rohkeudelle tehdad muutoksia. Kannatamme ehdottomasti, ettd nama asiat pidetaan selkeina
tavoitteina mukana voimaan tulevassa museopoliittisessa ohjelmassa.

Kommentoimme seuraavassa joitain ohjelman osa-alueita. Yhtena huolena esitamme, etta
toimenpide-ehdotukset ovat ohjelman toteutumisen kannalta olennaisia kiteytyksia, mutta
tiivistyksissa jaa myos piiloon ja huomaamattomiksi keskeisia asioita.

Kohtaamiset ja kumppanuudet

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry pitda hyvana asiana, ettad ohjelma ohjaa museoita kysymaan,
miten ne kaytanndssa voivat olla sosiaalisesti kestavan kehityksen kannattelijoita. Museokriittisissa
puheenvuoroissa museot saatetaan nahda elitistisind ja yksipuolisina. Niiden nahdaan kayttavan
(osittain tiedostamatonta) valtaa ja olevan oman historiansa tuotteita ilman ettd omaan alaan
liittyvaa kyseenalaistamista olisi osattu riittavasti tehda. Siksi museot tarvitsevat kumppaneiksi
ulkopuolisia tahoja. Kiinnitdmme huomiota siihen, ettd ohjelmaehdotuksen Kohtaamiset ja
kumppanuudet -osiossa on tarkeita avaimia juuri tdhan, kehittymiseen tarvitaan laajaa kosketusta
ymparoiviin yhteisdihin ja monipuolisia kumppanuuksia, joiden asiantuntemusta museoiden tulisi
hyodyntaa entistda enemman. On nostettava moninaisten yhteisdjen kulttuuriperintd museoiden
perustoiminnan ja kokoelmapolitikan keskioon, ja tehda tama nakyvaksi myos ulospain. Jotta
laajempi yhteisty eri vaestdryhmien kanssa syntyisi, on myods huomioitava monikielisyys
museoiden toiminnassa, osallistamisen kokeiluissa seka vapaaehtoistoiminnassa.

Kaytannossa toimenpide-ehdotukset eivat tdssa vaiheessa kerro, ettd miten esitettyihin hyviin
tavoitteisiin paastaan. Toimenpiteissa olisi voitu tuoda esille astetta konkreettisemmin esimerkiksi,
ettd museoissa on tarve on sitoutumiselle ja suunnitelmallisuudelle. Se tarkoittaa, ettéd ympardivien
yhteisdjen sitominen mukaan museotyohon ei tarkoita vain ajoittaisia projekteja vaan
kokonaisvaltaista ty6tapojen kehittamista, asianmukaista budjetointia, pelkddméatonta asennetta
menna myos epamukavuusalueille ja kokeiluihin seka niin etta tama kaikki tukee myds museoiden
kokoelmapoliittisia tavoitteita. Toivomme, etta ylatasolla esitetyt ehdotukset eivat jaa liian
abstrakteiksi vaan alan toimijat I0ytavat niista tarttumapintaa.



Osaava ja oppiva museoala

Ohjelmassa todetaan tarve asiantuntijayhteiséjen rakentamiselle. "Museoammattilaisten ja
museoammatillisuuden korostamisesta siirrytdén tukemaan erilaisista ammattilaisista
muodostuvien asiantuntijayhteiséjen rakentumista.” Ammattilaisten lisaksi korvaamatonta
tietotaitoa on nk. kokemusasiantuntijoilla, joita tekstissa ei tule mainittua. Tekstiosiossa kylla
avataan seuraavasti, mutta kirjattua asiaa ei tehda toimenpidetasolla nakyvaksi: ” Tulevaisuudessa
museoalan asiantuntijuus syntyy avoimessa vuorovaikutuksessa niin museon siséllé kuin
suhteessa muihin toimijoihin.. .jne.”

Kun museoalalle ollaan tekemassa osaamisen tarveselvitys, on tarkeaa sitoa selvityksen
tekemiseen myds museoiden ulkopuolisia tahoja taydentdmaan asiantuntemusta. "Museoalaa
koskeva osaamisen tarveselvitys laaditaan vuoteen 2020 mennessé ja sen pohjalta tehddén
kansallinen osaamis- ja liikkuvuusohjelma. (Suomen museoliitto)”

Kun ohjelma esittaa, ettda "Museoissa kehitetddn valmiuksia avata ymmérrystd muutoksista siten,
etté se auttaa ihmisiéa tulevaisuuden rakentamisessa aikamme globaalissa murroksessa’, olisi
tarkeaa listata/avata kaytettavissa olevia keinoja, ettd miten valmiuksia museoissa voidaan
kehittaa, jotta tdman suuntainen kehitys konkreettisesti tapahtuisi. Yksi keino olisi kiinnittaa
huomiota museoiden henkildkunnan moninaisuuteen. Yhdenvertaisuus henkildstdssa voi toteutua
mm. siten, etta kaikilla on esim. aidinkielesta, vammasta, taustasta tms. riippumatta
yhdenvertainen mahdollisuus tyollistyd museoissa eri tehtaviin ja asemiin, kaikilla henkildston
hierarkian tasoilla. Jotta tama toteutuisi, museoiden on noudatettava tietoista linjaa ja positiivista
erityiskohtelua rekrytoinneissaan, seka tarjottava tydmentorointia ryhmille, jotka ovat aliedustettuja
museotydssa. Monikielisyys tydyhteison sisalla tulisi nahda voimavarana, jota voidaan hyddyntaa
uusien asiakasryhmien tavoittelemisessa.

Hyvien ylatason toimenpide-ehdotusten kirjaamisen lisdksi tulisi jo ohjelmaa tehdessa olla
kysymyksena taustalla, ettda miten kaytdnndssa voidaan mahdollistaa toivotunlainen kehitys.
Esimerkiksi oppimisen ja osaamisen takaamiseksi museoalan tulee etsia keinot mahdollistaa
koulutusta kaikille museoalalla toimiville, ei vain innokkaimmille tai niille joilla on suurimmat
resurssit. On tarkedd myds tunnistaa, etta esimerkiksi moninaisuuden, saavutettavuuden ja
yhdenvertaisuuden kysymykset liittyvat kaikkeen museotyohon eika vain yleiséjen kanssa
suorassa kontaktissa toimiviin ammattiryhmiin. Lisaksi esitamme, ettd museoissa osaamisen osa-
alueina tulee huomioida myo6s saavutettavuuden ja moninaisuuden osaamisalueet.

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Jotta museoiden digitaaliset aineistot ja uudet verkkopalvelut aidosti tulisivat saataville ja myds
saavutettaviksi, tulee niiden rakentamisessa painottaa verkkopalvelujen esteettomyytta. Myds
kaikenlainen joukkoistaminen erilaisten aineistojen tallentamisessa edellyttaa samaa.

Kun toimenpide-ehdotus mainitsee standardien noudattamisen, olisi samaan ehdotukseen syyta
lisata lause esimerkiksi nain:

4. Museot jatkavat aineistojen suunnitelmallista digitointia. Aineistojen saatavuutta ja digitoinnin
prosesseja kehitetddn yhteistybssé. Huomioidaan kaikessa suunnittelussa verkkoalustoille
osoitetut esteettomyyden vaatimukset kuten WCAG 2.0 -ohjeistus. Aineistojen yhteiskéyttoisyys
turvataan noudattamalla digitoinnin kansallisia ja kansainvélisid standardeja. (museot,
Museovirasto, opetus- ja kulttuuri-ministerié)



Muut huomiot

Museokentadn jako (ohjelmassa kaytetyn terminologian mukaisesti) alueellisiin ja valtakunnallisiin
vastuumuseoihin seka kansallisiin museoihin on mahdollistanut selkedamman tydnjaon ja
museoiden profiloinnin. Riskind tydnjaossa on, etta yhteiskuntamme ja kulttuuriperintomme
moninaisuus jaa pelkastaan niihin profiloituviin museoiden (esim. Tydvaenmuseo Werstas. Helina
Rautavaaran Museo ja Siida) hoidettavaksi. Siksi ohjelmassa tulisi kirjata jokaisen museoryhman
vastuualueeksi ja [ahtokohdaksi selkeasti yhteiskunnan ja kulttuuriperinnén moninaisuuden
esiintuominen — vastuualueesta huolimatta.

Museoiden rahoituspohjan ja palveluiden myynnin kehittdmisessa on tarkeaa huolehtia, ettd
uudet ansaintalogiikat eivat tee museoiden asiakkaista ja yleisdista keskendan eriarvoisia vaan
ettd velvoite julkisen palvelun ulottumiseen kaikille sailyy. Lisaksi palveluiden kehittamisessa tulisi
huomioida eri kielisia ratkaisuja. Toimenpide-ehdotukseen osassa Kestavyytta ja joustavuutta
rahoitukseen, nro 2 olisi mahdollista lisata:

Museot kirkastavat asiantuntijaprofiiliaan ja tuotteistavat osaamistaan myytéviksi, pidemmaélle
Jalostetuiksi palveluiksi. Museot kehittdvét uusia ansainfamekanismeja. Uudet mekanismit
rakennetaan eettisesti kestévélle pohjalle siten, ettd varmistetaan resursseista riippumaton
palvelujen saavutettavuus niité tarvitseville.

Myoskaan myytavien tuotteiden kehittaminen ei saa voimallisesti eriarvoistaa museoiden
asiakaskuntaa. On hyva, etta toimenpide-ehdotuksessa mainitaan my6s maksuttomien palvelujen
kehittdminen. Museot kehittdvét sekd maksullisia ettd maksuttomia palveluja. (museot)

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry pitda tarkeina ohjelmassa esitettyja uusia nakdkulmia
museolain paivittdmiseksi. Museotoiminnan onnistuminen edellyttaa vastaamista muuttuvaan
yhteiskuntaan, kuten ohjelmaehdotus luettelee: otetaan osaksi museoty6ta moninaisuus ja
osallisuus kulttuuriperintéon, kulttuurinen kestavyys kestavan kehityksen kokonaisuudessa,
hyvinvointi, aineeton kulttuuriperintd ja demokraattisen yhteiskuntakehityksen tukeminen.

Lisaksi museot hydtyisivat hiljattain uudistetun yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaisesta
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta. Yhdenvertaisuussuunnitelma liittyy sisalléltaan
olennaisesti saavutettavuuden ja moninaisuuden strategiseen tydhdn seka johtamiseen.

Lisaksi haluamme kiinnittdd huomion valmistuvan museopoliittisen ohjelman seurannan
tarkeyteen. Museoissa tapahtuvaa kehitysta tulee seurata ja kdytannéssa mahdollisuuksien
mukaan mitata ohjelmaehdotuksessa esitettyjen arvojen siirtymista osaksi museotyota. Esimerkiksi
Iso-Britanniassa Arts Council seuraa moninaisuuden toteutumista mm. museoissa, ks. raportti
Equality, Diversity and the Creative Case, 2015 — 16,
http://www.artscouncil.org.uk/publication/equality-diversity-and-creative-case-2015-16.
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