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YKSITYISKOHDISSA VIILATTAVAA

Yleisti

Lausunnolla oleva ehdotus museopoliittiseksi ohjelmaksi on laadittu opetus- ja kulttuutiministerién
johdolla yhdessi laajasti museoalaa edustavan tyoryhmin kanssa. Ohjelman laadintavaiheessa jirjestettiin
myos useita keskustelutilaisuuksia, joissa yksittiisille museoille tarjottiin mahdollisuus saada tietoa
ohjelmaan kaavaillusta sisillosti. Samassa yhteydessi museoille annettiin mahdollisuus vaikuttaa ohjelman
sisiltdon. Tyoskentelytapa ol erittiin toimiva ja avoin, ja sen kiytto antaa lavan odottaa, etti ohjelmalla
tulee olemaan my6s vaikutuksia museoiden kiytinnén tyShon.

Ohjelman laadinta samaan aikaan meneilliin olevan valtionrahoitusjitjestelmin ja museolain uusimisen
kanssa osoittautui my6s hyviksi menettelyksi, vaikka yhtiatkainen toteuttaminen kuormitti seki ty6ryhmin
jsenii ettd tyon fasilitoinnista vastanneita ministerion vitkamiehi.

Muuttuva toimintaympiristé

Ohjelman taustalla oleva ja ehdotuksessa julkistettu analyysi museoiden toimintaympiriston muutoksista
on ansiokas. Se antaa hyvin raamin seki museoalan kehittijille ettd yksittiisille museoille omien
strategioiden laadintaan.

Museoalan visio ja atvot 2030

Museoalan visio ”Suomessa on vuonna 2030 Euroopan ajankohtaisimmat museot ja innostuneimmat
asiakkaat” on muotoilultaan osuva ja sisilloltiin vaativa. Se velvoittaa museoalaa kansainvilistymiin seki
kehittimiin toimintaansa entistikin paremmin tietoisena asiakkaiden odotuksista. Merkittivii on, etti
visiossa on otettu kiytto6n sana asiakas, joka on miirittelyltiin kdviid laajempi.

Ehdotuksessa mainitut museoalan arvot tukevat museoiden avoimuuden ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden myonteisti kehittimistd. Talli hetkelld ndyttii siltd, ettd luotettavuus ja moniiinisyys ovat
arvoja, joiden puolustamisessa ja edistimisessid museoilla on yhteiskunnallisina toimijoina erityinen tehtivi.

Tavoitteena kohtaamiset ja kumppanuudet

Museoiden yhteiskunnallinen rooli on viime vuosina laajentunut, ja lausunnolla olevan museopoliittisen
ohjelman perustana on, ettid seuraavina vuosina timi suunta vahvistuu. Museot toteuttavat jo nyt
kulttuuripoliittisiin tavoitteisiin liittyvien tehtiviensi (kulttuuriperinnén tallentaminen, tutkiminen ja
esittiminen) lisiksi enenevissi miirin myGs muita yhteiskuntapoliittisia tavoitteita.
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Museot ovat osa suomalaista koulujirjestelmii. Juuti undistetussa peruskoulutuksen opetussuunnitelmassa,
joka perustun ilmiGpohjaiseen oppimiseen, museot on tunnistettu keskeisiksi oppimisympiristoiksi. Taméin
lisiksi museoilla on keskeinen rooli elinikiisen oppimisen edistimisessi.

Sytjiytymisvaarassa olevien henkiléiden ja seniorikansalaisten aktivoiminen seki maahanmuuttajien
kotouttaminen ovat jo tunnistettuja museoiden tehtivii. Tulevina vuosina yhteiskunnan
monikulttuurisunteen liittyvien tehtivien miiri kasvaa. Nikyvissi on lisdintyvi tarve keskustelun ja
ymmiirryksen edistimiselle, jolla on tirkei merkitys jopa yhteiskuntarauhan ylkipitimisessi.

Edelli mainittujen koulutus- ja sosiaalipoliittisten tehtivien rinnalla museoilla on merkittivi rooli
taloudellisen hyvinvoinnin lisizmisessi. Suomen siirtyessi entistd vahvemmin jilkiteolliseen aikaan
matkailulla ja luovilla aloilla on aikaisempaa suurempi rooli talouden ja ty6llisyyden kehittimisessi.

Kuten museopoliittisessa ohjelmassa todetaan, niissi tehtivissi onnistuminen edellyttii museoilta
entistikin vahvempaa yhteisty6tid koulu-, sosiaali- ja elinkeinosektotin kanssa. Kumppanuus- ja verkosto-
osaaminen korostuvat. Samalla on kuitenkin pidettivi huoli siiti, ettd uusia ja lisdintyvii tehtivii ei tehdi
kulttnuripoliittisten tavoitteiden kustannuksella. Kiytinn6ssi timi tarkoittaa sitd, ettd museoiden
toiminnan julkista rahoituspohjaa on laajennettava. Tihin palataan lausunnossa vieli myohemmin.

Osaava ja oppiva museoala

Kuten edelli mainittiin, museoilla on tulevina vuosina kasvava rooli my6s muissa kuin kulttuuriperinnon
tallentamiseen, tutkimiseen ja esittimiseen liittyvissi yhteiskunnallisissa tehtivissi. Laajentuva rooli luo
tarvetta museoalalla tyoskentelevien tieto- ja taitopohjan laajentamiselle. Tihin antaa hyvin liht6kohdan
museoalalla tyéskentelevien korkea koulutustaso. On kuitenkin selvii, etti tiysin uudenlaista osaamista
tarvitaan erityisesti tehtiivissd, jotka liittyvit museoiden rooliin sosiaali- ja elinkeinopoliittisten tavoitteiden
toteuttamisessa.

Osaamisen laajentamisessa aikaisempaa syvempi verkostoituminen muiden yhteiskunnallisten toimijoiden
kanssa on tirkedd. On kuitenkin huomattava, etti verkostoitumisella ei ratkaista tarvetta osaamisen
laajentamisesta kokonaisuudessaan. Uudenlaista osaamista tarvitaan my6s museoihin. Museoprofessio on
miiriteltivi uudelleen.

Museoiden osaamisen hyédyntiminen entisti laajemmin muiden kuin kulttuuripoliittisten tavoitteiden
toteuttamisessa luo vakavan riskin sille, etti kulttuuripetinnén tallentamisen, tutkimisen ja esittimisen
tehtiviin on aikaisempaa vihemmin resursseja.

Osaamisen yllipitimiseksi esitetyt toimenpide-ehdotukset ovat perusteltuja ja varmistavat toteutuessaan
museologian sekd muun kulttuuriperinnon tallentamiseen, tutkimiseen ja esittimiseen liittyvin
korkeatasoisen osaamisen siilymisen ja kehittymisen. Kuten todettu, resursoinnin osalta ongelmana on
osaamisen laajentaminen museoiden nykyisen toiminnallisen ytimen ulkopuolelle.

Museoiden kokoelmat esille ja kiytt66n

Museopoliittisessa ohjelmassa on perustellusti nostettu kokoelmatyo etityisasemaan museotydssi ja
museoiden kehittimisessi. Kokoelmien tallentaminen erottaa museot muista yhteiskunnallisista toimijoista
ja antaa museoille siten erityisen aseman muihin kulttuuritoimijoihin nihden.

Kokoelmaty6 on saanut ainoana museotydn kokonaisuutena erillisen lavun museopoliittiseen ohjelmaan.
Tédmi valinta alleviivaa tahattomasti ja tarpeettomasti siti, etteivit muut museoiden perustehtivisti
(ndyttely-, tutkimus- ja julkaisutoiminta) olisi tulevina vuosina merkityksellisessi asemassa museoty6ti
kehitettiessd. T4ami alleviivaus on ristiriidassa kuvatun toimintaympiristén muutoksen kanssa.
Toimintaympiristn muutos tuo paineita museotyon onnistumiselle erityisesti kulttuurimatkailuun seki



tutkitun asiantuntijatiedon vilittimiseen liittyvissi tehtivissi. Tilti osin museopoliittinen ohjelma
edellyttii tiydentimisti joko erilliseni lukuna tai “Museoiden kokoelmat esille ja kiytt6on” -luvun
laajentamisena.

Museoiden kokoelmien kiyt6n lisidgminen edellyttia museoille erillisvapauksia tekijinoikeuslakiin ja
henkilétietolakiin. Ilman erivapauksia molemmat lait kiiytinnossi estiviit suurelta osin museoiden
kokoelmien kiytén. On tirkedd, ettd museopoliittisessa ohjelmassa otettaisiin selkeisti kantaa niiden
erivapauksien puolesta. Timi puute on syyti kotjata lopullisessa museopoliittisessa ohjelmassa.
Lausunnolla olevassa museopoliittisessa ohjelmassa kannustetaan museoita verkostoitumiseen kokoelmien
kartuttamisessa ja siilyttimisessi. Timi on tirkedi sekid kulttuuripetinnén siilyttimisen etti museoiden
talouden nikokulmasta.

Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

Digitaalisuus on museoille kaikilta osin huomattava mahdollisuus, johon on tartuttava tulevina vuosina.
Timi edellyttii digitointihankkeiden jatkumista, mutta enenevissi miirin my6s huomion kiinnittimisti
ty6kaluihin, joilla digitoitua materiaalia saadaan esille ja kiytt66n.

Tillid hetkelli digitalisaation mahdollisuuksien hy6dyntimisessi suurimpina uhkina niyttiytyvit tissi
lausunnossa jo aikaisemmin esiin nostetut tekijinoikeus- ja henkilétietolaki. Onkin titked, etti
toimenpide-ehdotuksissa oleva tavoite Tekijinoikeus- ja henkilStietolain tarkoittamien aineistojen kiyttod
varten luodaan ratkaisuja, jotka kunnioittavat tekijin luovaa ty6ti ja tietosuojaa™ tarkoittaa kiytinnssi siti,
etti etsitidn ratkaisuja, joissa museot voivat toteuttaa tehtiviinsi tekijinoikeuslain ja erityisesti
henkil6tietolain kiristyessi. Lisiksi tirkedi on se, etti museoita kannustetaan uusien tydmenetelmien
kiyttoonottoon koulutuksella ja taloudellisella tuella.

Uudistuva, vahva ja vaikuttava museokentti

Museopoliittinen ohjelma ohjaa museoita toimintansa laajentamiseen sektorirajojen, kuntarajojen ja jopa
Suomen rajojen ulkopuolelle. Timi tuo museoille sekd myonteisii haasteita ettii paineita ajattelun ja
kiytinnon tyon muuttamiseksi. Kasvavat vaatimukset ja tehtivikentti ohjaavat myos nykyisti vahvempien
ja useimmiten my6s suurempien toimintayksikéiden perustamiseen.

Nykyisti suurempia ja vahvempia toimintayksikoiti on mahdollista saada aikaan orgaanisen kasvun,
yhdistymisten ja verkostoitumisen kautta. Suomen museoliiton nikemyksen mukaan uusistuvan, vahvan ja
vaikuttavan museokentiin perusta on yhteiséidensi tarpeiden pohjalta paikallisesti kehittyvit museot, jotka
laajentavat ja monipuolistavat osaamistaan ja toimintaansa verkostoitumalla muiden museoiden ja kanssa.

Lausunnolla olevan museopoliittisen ohjelman keskeisin konkreettinen muutosehdotus koskee nykyisten
maakuntamuseoiden, aluetaidemuseoiden ja valtakunnallisten erikoismuseoiden asemaa ja tehtivii. Tami
on perusteltua, silld paine nykyisen aluetaidemuseo- ja maakuntamuseo jirjestelmiin uudistamiseen on
huomattava. Suurimmat pulmat liittyvit alueellisten tehtivien toteuttamisen epitasapainoon. Toisissa
museoissa maakunnallisia tehtivii on ja tehdiin paljon, toisissa taas vihemmiin. Lisiksi ongelmaksi
koetaan, etti kuntarajojen ylittivisti tehtivisti maksettava rahoitus ei kata tehtivisti aiheutuneita
kustannuksia.

Tilli hetkelli korotettua valtionosuutta (47%) saavia museoita koskevat esitykset jittivit harmillisella
tavalla paitsioon normaalia (37%) valtionosuutta saavien museoita koskevat asiakohdat. Kiytinnossi
niiden museoiden tehtivii ja tavoitteita ei nosteta Museopoliittisessa ohjelmassa erillisini asiakohtina esiin
lainkaan. Onkin tirkeii, ettd lopullisessa Museopoliittisessa ohjelmassa timin museotyhmiin asema ja
erityistehtivit midritellizin nyt toteutunutta tarkemmin luvussa ”Uudistuva, vahva ja vaikuttava
museokentti”.



Museopoliittisessa ohjelmassa esitetdin perustettavaksi alueellinen ja valtakunnallinen
vastuumuseojitjestelmi, jossa alueelliset tehtivit midriytyisivit padosin maakuntarajojen mukaan.
Rahoitus tulisi tehtiviperusteisesti.

Suomen museoliiton nikemyksen mukaan tavoite on hyvi ja selkiyttii nykyisti tilannetta kuntarajojen yli
tehtivien téiden osalta. Lihtokohta, jossa jokaisella maakunnalla olisi vain yksi vastuumuseo, tuntuu
kategorisena ratkaisuna liian kankealta, koska maakunnat vaihtelevat seki kooltaan, viestoltiin etti
tehtivimairiltiin huomattavasti. Onkin tirkeii, etti alueellisten lihtékohtien huomioiminen on
mahdollista ja etti museot voivat tarvittaessa my6s jakaa alueellisten tehtivien tekemiseen hittyvii
vastuitaan.

Nikyvissi on myds mahdollisuus, etti alueellisia tai valtakunnallisia tehtivii ei ota esitetylti pohjalta
hoitaakseen yksikiin museo. Tillaisessa tilanteessa korostun opetus- ja kulttuuriministerién vastun
tilanteen ratkaisemisesta siten, etti palvelut kaikissa tilanteissa turvataan ja etti ne kattavat koko Suomen.

Yksi alueellisille vastuumuseoille miiritellyisti kolmesta tehtivisti on “kulttuutiympiriston
asiantuntijatehtivit”. Tilki hetkellid kaikki maakuntamuseot eivit tee kulttuuriympiristoon liittyvid tehtivii
koko laajuudessaan. Eroavaisuuksia on erityisesti maankiytt3- ja rakennuslakiin liittyvien tehtivien
hoidossa. Jos maakuntiin nimeti4n vain yksi vastuumuseo, tatkoittaa se osassa museoista huomattavaa
investointia osaamiseen ja lisihenkilostéon.

Kokonaisuudessaan alueellinen vastuumuseojitjestelmi ja sen mukana tuleva tehtivipohjainen rahoitus
edellyttivit rahoituksen lisiimisti verrattuna nykyiseen jirjestelmiin. Tiltd osin on tirkeds, etti
museoiden julkisen rahoituksen pohjaa laajennetaan siten, etti esimerkiksi kulttuutiympiristén
asiantuntijatehtiviin kuuluva rahoitus tulee timin sektorin vastouministeri6sti eli ympiristoministetiosti.

Valtakunnallisten vastuumuseoiden osalta museopoliittisessa ohjelmassa esitetyt uudistukset ovat alueellisia
museoita koskevia uudistuksia vihdisempii. T4mi on perusteltua, silli valtakunnallisia erikoismuseoita
koskeva asetus uudistettiin juuri, ja museot ovat kehittimissi toimintaansa sen ohjaamana.
Valtakunnallisten vastuumuseoiden osalta tehtivipohjaisen erillisrahoituksen miiriytyminen tulee
kuitenkin olemaan vihintiin yhti vaikeasti miiriteltivi kuin alueellisten museoiden tapauksessa.
Valtakunnallisten museoiden tehtivikentin laajuus ja sisiltd vaihtelevat jopa enemmiin kuin alueellisilla
vastuumuseoilla.

Nykyjirjestelmin rahoitus ei kiytinndssi ole kattanut alueellisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten
museoiden tehtivien aiheuttamia kustannuksia. Alueellinen, maakunnallinen tai valtakunnallinen asema on
kuitenkin tuonut mukanaan vilillisii etuja, joita hy6dyntimilli museot ovat voineet kompensoida
tehtivisti aiheutuneita ylimiiriisii kuluja. Tehtivipohjainen rahoitus ohjaa seki termistéltiin etti
miirittelyltiin sithen, etti tehtivien miiri ja niiden mukana tulevan rahoituksen suhde on nykyisti
suorempi. Timin vuoksi on ilmeisti, etti maakunnallisten ja valtakunnallisten vastuumuseoiden rahoitusta
on nykyisestidn lisittiva tai tehtivii vihennettivi.

Suomen museoliiton nikemyksen mukaan tehtivipohjaisen rahoituksen on perustuttava
vastikkeellisunteen ja suoriteperusteisuuteen: miti enemmin tehtivii ja suoritteita, siti enemmin
rahoitusta. Timi on merkittivi muutos nykyiseen jirjestelmiizin, jossa rahoitus perustuu museon asemaan
ja omaan harkintaan suotitteiden miiristi.

Lausunnolla olevassa museopoliittisessa ohjelmassa nykyisisti valtakunnallisista museoista esitetiin
otettavaksi kiytt66n nimi “kansalliset museot”. Ehdotettu nimiuudistus on hyvi ja selkeyttii museoiden
ryhmittelyd. Kansallinen museo ohjaa my$s museoiden toiminnan fokusta kansalliseen ja kansainviliseen
edellikivijyyteen.



Yliopistomuseot ovat museoiden nykyisessi rahoitusmallissa viliinputoajien asemassa. Ehdotetussa
museopoliittisessa ohjelmassa yliopistomuseoiden asemaa ehdotetaan muutettavaksi siten, etti
yliopistomuseoiden olisi mahdollista saada toimintansa kehittimiseen valtion harkinnanvaraista rahoitusta.
Tidmi on tirked tavoite. Térkedd on myds se, etti yliopistomuseoiden tehtivit ja tavoitteet integroituvat
nykyisti selkeimmin osaksi yliopistojen toimintaa mm. tuloksellisuuden arvioinnin nikokulmasta.

Yliopistot yllipitivit yliopistojen historiaan keskittyvien museoiden lisiksi my6s keskeisimpii
luonnonhistoriallisia museoita. Niiden toiminnan kehittimisessi verkostoituminen Metsihallituksen
luontokeskusten kanssa voi avata uusia nikymii mm. luontomatkailun kehittimisessa.

Kestivyytti ja joustavuutta rahoitukseen

Museopoliittinen ohjelma ja sen taustalla oleva toimintaympiristdanalyysi Lihtevit siitd, etti museoiden
tehtivikentti ja tehtivit ovat monipuolistumassa ja lisiintymissi. Tdmi kehitys tuo kasvavia paineita
museoiden taloudelliselle kestivyydelle. Jos kasvava tehtivimiiri ei tuo mukanaan lisirahoitusta, toiminta
ei ole pitkijinteisesti mahdollista.

Kuten ohjelmassa mainitaan, museoiden taloudellisen tulevaisuuden ratkaisee museopoliittisen ohjelman
aikajinteelli julkisen rahoituksen kehittyminen. Museoiden palvelutulojen ja yksityisen rahoituksen
nikyvissi oleva kasvu ei pysty korvaamaan mahdollista julkisen rahoituksen vajetta, joka syntyy, jos
rahoitus leikkautuu tai ei kasva tehtivimidrin kasvun mukana.

Suomen museoliiton nikemyksen mukaan museopoliittisessa ohjelmassa olisi nykyisti selkeimmin
todettava, ettd kestivi rahoitus museoiden lisiintyvien tehtivien resursoimisessa edellyttid riittivii ja
kasvavaa julkista rahoitusta. '

Yksityiselli rahoituksella pystytiZin monipuolistamaan tulorakennetta ja samalla tnomaan rahoitukseen
kaivattua joustavuutta. Museopoliittisessa ohjelmassa olisi huomioitava, etti yksityisen rahoituksen mukana
tulevat myos riskit ja ettd yksityinen rahoitus lisii rahoituksen joustavuutta myds alaspiin. Yksityisen
rahoituksen roolin kasvattaminen edellyttii museoiden riskinsietokyvyn vahvistamista. Kiytinn6ssi timi
tarkoittaa sitd, etti museoiden on vahvistettava piiomiaan joko voitollisilla tuloksilla tai ylimagriiselli
rahoituksella.

Rahoituksen monipuolistaminen ja uusien ansaintalogiikkojen kehittiminen edellyttivit
toimintarahoituksen kasvattamista. Tulorahoituksen vahvistumisen lisiksi tavoitteen saavuttamisessa on
tirkedd kiinteiden kulujen ja erityisesti kiinteist6kulujen kasvun taittaminen mm. niyttely- ja
kokoelmatilojen yhteiskiyt6lli. On myos pidettivi huoli siiti, etteivit kiinteistémenot kasva hallinnollisten
toimenpiteiden, kuten kiinteistGverojen nousun tai kiinteistdjen omistusjirjestelyjen, seurauksena.

Lausunnolla olevassa museopoliittisessa ohjelmassa nostetaan yksittiiseni tavoitteena esiin kansallisten
museoiden toimintaedellytysten turvaaminen pitkijinteisesti. T4mi on tirkeid, mutta tavoite on
laajennettava koskemaan koko ammatillisesti hoidettua museokenttii. Kokonaisuudessaan
museopoliittinen ohjelma keskittyy nykymuodossaan liiaksi vastuumuseoiden ja kansallisten museoiden
toimintaan seki niiden museoiden rahoituksen jitjestimiseen.

Museolaki ohjaa ja sditelee

Museolaki on tirkei museoiden toiminnan ohjaamisessa, mutta my6s museoiden yhteiskunnallisen aseman
miirittelyssi. Museolaki on tihin asti miiritellyt ja ohjannut vain valtionosuuden piirissi olevien
museoiden toimintaa. Museolain sisillén ulottaminen my6s muihin museoihin on kannatettava tavoite. On
myos tirkeii, etti valtionrahoitukseen liittyvit kriteerit ovat selkeiti ja avoimia.



Toimenpide-ehdotusten vaikutukset

Toimenpide-ehdotusten yhteiskunnalliset vaikutukset ovat mittavat ja kuvaavat hyvin museoiden
yhteiskunnallista roolia ja sen muutosta. Rooli on nykyisti laajempi ja monipuolisempi. Tiltd osin
taloudellisten vaikutusten kuvaus on ristiriitainen. Ehdotusten toteuttaminen vaarantuu, jos Lihtékohtana
on, ettei rahoituskehyksessi ole liikkumavaraa.

Kokonaiskuva on selkei, yksityiskohdat edellyttivit viilaamista

Kokonaisuudessaan museopoliittinen ohjelma tatjoaa hyvin kokonaiskuvan ja selkein suunnan museoiden
kehittimiselle. Yksityiskohdat vaativat kuitenkin vieli viilaamista ennen lopullisen museopoliittisen
ohjelman vahvistamista.
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