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NELJA PERUSASIAA



PERUSASIA 1: MITA TUOTTAVUUS ON?

« Karkeasti tuottavuus on tuotosten arvo jaettuna kaytetyilla
panoksilla

» Tuotokset ovat niita asioita joita tuotetaan: aaltopeltia,
terveyspalveluita, tukanleikkuita

* Panokset ovat niita asioita, joita tuotosten tuottamiseen tarvitaan
— tyota, koneita ja laitteita jne.

 Jakajana on joskus kokoelma erilaisia panoksia, joskus pelkka tyo
* Riippuu kaytetysta tuottavuuskasitteesta

« Taman esityksen kannalta asialla ei ole juuri merkitysta, joten puhun
tyon tuottavuudesta yksinkertaisuuden vuoksi

tuotoksen arvo
tyon maara

tyon tuottavuus =



PERUSASIA 2: JULKISEN SEKTORIN TUOTTAVUUS
ON VAIKEA JUTTU

Yrityksen tuottavuus on suoraviivainen asia

« Jos yritys myy 100 000 eurolla aaltopeltia sen
tuotosten arvo on 100 000 euroa

méaéaralla tyon,.maara

» Tyon tuottavuus on tama jaettuna tyotuntien tyon tuottavuus = tuotoksen arvo

Keskeista: markkinahintojen olemassaolo
» Hinta x tuotosten maara = tuotoksen arvon

Mutta mika on peruskoulutuksen arvo?

« Maarittamiseen ei voida kayttaa hintoja, koska niita
el ole!

Asiat menevat viela vaikeammiksi kun puhutaan vaikka
lainvalmistelun, kaavoituksen tai
maanpuolustuksen arvosta



PERUSASIA 3: KAIKKI LASKETAAN

« Markkinoita ei siis ole — eika hintoja
« Julkisen sektorin tuotosten arvoa joudutaan arvioimaan jotenkin muuten

 Tilastoja laadittaessa kaytetaan usein kustannuksia hintojen sijasta

» Tasta seuraa erilaisia tulkinta- ja muita ongelmia

» Jos tuotoksen arvoa halutaan oikein tosissaan mitata tarvitaan
kustannus-hyotyanalyysi

» Kuinka paljon ihmiset olisivat olleet valmiita maksamaan
terveyspalvelusta, sillasta, turvallisista kaduista jne.

« Eiole helppoa, mutta mahdollista

« HUOM! Keskeinen ero verrattuna yrityksen kirjanpitoon
* Yritys on kiinnostunut vain omista voitoistaan
* Valtio on kiinnostunut kaikkien hyvinvoinnista




PERUSASIA 4: ASIAT EIVAT OLE
VAIKEITA SATTUMALTA

 Jos toiminnan tuotos on helppo mitata, ei yleensa
ole mitaan syyta antaa sita julkisen sektorin
tuotettavaksi!

« Tuotanto voidaan jattaa markkinoiden tehtavaksi!

« Julkisen sektorin asiat ovat vaikeita mitata, koska
vaikeasti mitattavat asiat on annettu julkisen
sektorin tuotettavaksi

- Julkinen sektori on aidosti erilainen ja tekee
erilaisia asioita kuin yksityinen sektori




NELJA POINTTIA



POINTTI 1: KANNATTAA TEHOSTAA

* Onko julkisella sektorilla tehottomuutta?
« Totta kai! Kuva liittyy

« Jokainen julkisella sektorilla tyoskennellyt tietaa byrokraattiset
helmasynnit

* Vanhentuneet jarjestelmat, hankkeet, itseaan tyollistavat
organisaatiot, hierarkiat jne.

 Nama ovat seurausta julkisen toiminnan erityislaadusta
 (Toki osa vaivaa my0s yksityisia korporaatioita)

HELSINGIN KAUPUNKI SISAINEN POSTIKUORI

» Kun julkisia varoja kaytetaan, aina pitaa pyrkia niiden
tenokkaaseen kayttoon

* Nuuka tehottomuuden metsastys on seka poliitikkojen etta
valveutuneiden kansalaisten velvollisuus!




POINTTI 2: KIKKAPUSSIA EIl OLE

 MUTTA julkinen sektori on oikeasti erilainen — monien
poliitikkojen rakastamat inmelaakkeet eivat toimi

 "Kulttuurin muuttaminen, kannustinjarjestelmat, johtamisopit,
byrokratian vahentaminen, hallinnon keventaminen”

* Ne eivat ota huomioon julkisen sektorin erityislaatua

* Se pakottaa esimerkiksi motivoimaan ja valvomaan ihmisia
eri tavalla kuin yksityisella puolella

« Byrokratia, virkahenkiloetiikka jne.

 Julkisella sektorilla on paljon tyontekijoita, jotka ahertavat
suhteellisen pienella palkalla koska ajattelevat tyon olevan
merkityksellista

» Tehostaa siis pitaa, mutta tama on enemman normaalia
johtamista ja arkityota

» miljardien ja miljardien tehostaminen on haihattelua



POINTTI 3: SAASTAMINEN TARKOITTAA
USEIMMITEN ETTA TEHDAAN VAHEMMAN

» Kikkapussia ei siis ole
- Saastaminen tarkoittaa, etta pitaa tehda vahemman asioita

- Merkittava saastaminen tarkoittaa, etta pitaa tehda e
merkittavasti vahemman asioita e;

« Saastaminen edellyttaa asioiden panemista
tarkeysjarjestykseen

* “tehostaminen”, “hallinnon keventaminen®, “enemman ,
vahemmalla” eivat riita o

« Saastaminen on luopumista
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POINTTI 4: JOSKUS JULKISELLA SEKTORILLA
TEHDAAN ISOJA JUTTUJA PIENELLA PORUKALLA

» Palvelutuotannon lisaksi julkinen sektori tekee paljon asioita,
joissa aika pienella porukalla (panoksilla) tehdaan isoja asioita

« Sattumanvaraisia esimerkkeja:
 Lainvalmistelu
« Kaavoitus
« Saantelyn toimeenpano
« Koulutuksen suunnittelu, opetussuunnitelman laatiminen jne.
* Investointien suunnittelu

« Kannattaa miettia, kiinnittaako naissa hommissa katseen
panoksiin vai tuotoksiin

 Muutaman henkilotyovuoden saasto on mikroskooppinen
verrattuna paremman saantelyn ja valmistelun hyotyihin!

« Tamakin vinkkeli syyta pitaa mielessa, kun saastokuuria
pannaan toimeen
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YHTEENVETOA

 Tuottavuus on tarkea asia

« Mutta ei ole mitaan kikkapussia, jolla voitaisiin nostaa
huimasti julkisen sektorin tyon tuottavuutta

 Julkinen sektori on aidosti erilainen kuin yksityinen
e Saastaminen tarkoittaa siksi ihan oikeaa saastamista:

* On tehtava vahemman asioita ja pantava ne
tarkeysjarjestykseen
« Joskus julkisen sektorilla tyopanos on suhteellisen pieni
toiminnan vaikutuksiin nahden

 paljonko taloja rakennetaan, menevatko TKI-rahat
oikeaan paikkaan, mita ja miten koululaisille opetetaan,
miten lakeja valmistellaan
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