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1) Hallituksen vuosikertomus 2013: Omistajapoliittisen periaatepäätöksen raportointi 
a) Yhtiön tehtävät: miten hyvin yhtiö on täyttänyt yhteiskunnallisen palvelutehtävänsä?
· Todettiin, että keskeinen näkökulma arvioinnissa on HAUS:n markkinaosuus valtionhallinnon koulutuksesta. Tarkkaa tietoa HAUS:n osuudesta ministeriöiden, virastojen ja laitosten koulutuksista ei ole käytettävissä.  Arvio HAUS:n koulutuksen osuudesta kokonaisvolyymistä on n. 5 %, mikä on verrattain alhainen luku. Pidettiin tarpeellisena tehdä markkinaosuudesta ajankohtainen selvitys. Tilanne ei ole tyydyttävä.
b) Arvio yhtiön kannattavuudesta, ottaen huomioon erityistehtävän luonne ja siitä aiheutuvat kustannukset
· Todettiin, että yhtiön oman pääoman tuotto on suuri, koska oma pääoma on pieni ja sitä jouduttiin tukemaan pääomalainalla. Arvioitiin, että yhtiön liikevaihto on supistunut, koska yhtiön toiminta on jatkunut ennallaan, eikä se ole kyennyt valtaamaan markkinaosuuksia. Yhtiössä nähtiin olevan kriisiytymisuhka, vaikka toiminta onkin voitollista ja mahdollisuuksia kehittymiseen on. Keskeinen kysymys on, mitä palveluja yhtiö tuottaa.
· VNK totesi saatujen ennakoiden tuplaantuneen (nyt 2 M€ lyhytaikaista vierasta pääomaa) ja piti tilannetta tase- ja likvidimielessä kriisiherkkänä. Yhtiö ei juuri siedä tappiovuosia.
· Puheenjohtaja totesi, että yhtiössä tulee ryhtyä linjaamaan kehittämistoimia markkinaosuuden ja liikevaihdon kasvattamiseksi.
c) Onko yhtiön raportointi periaatepäätöksen mukaista, ml yritysvastuuraportointi
· VNK totesi, että HAUS:n yritysvastuuraportointia ei voida pitää periaatepäätöksen mukaisena raporttina. Henkilöstö on yhtiössä tärkein tuotannontekijä ja raportointi on tältä osin kovin ohutta. Raportoinnissa tulisi käyttää mm. sosiaalisen vastuun mittaristoa. Raportissa on kuvattu periaatteita, mutta ei sitä miten yhtiössä on käytännössä toimittu. Kun asiat tuodaan esiin konkreettisesti, hallituksen on helppo seurata niiden tilaa. Johtamisessa perusasia on koulutustarjontakysymys tulevaisuudessa.
· Puheenjohtaja totesi, että asiasta on keskusteltu yhtiön johdon kanssa, mutta raportoinnin kehittäminen on jäänyt talousasioiden jalkoihin.
d) Yhtiön palkitsemisen periaatteet
· Todettiin, että yhtiön palkitsemisen perusteet vastaavat talouspoliittisen ministerivaliokunnan antamia ohjeita yritysjohdon ja avainhenkilöiden palkitsemisesta. 
e) Omistuspohjan muutokset ja omistusjärjestelyt
· Todettiin, että omistusjärjestelyitä ei ole ollut ja valtio omistaa 100 % yhtiöstä.
2) Ajankohtaisia asioita
HAUS:n ja valtioneuvoston hallintoyksikön (VNHY:n) työnjako osaamisen kehittämisessä 
· Puheenjohtaja totesi, että VNHY-raporttiluonnoksessa tilaajarooli on lähtökohtana. VNHY-valmistelussa on eräiden ministeriöiden taholta kuitenkin nostettu esiin ajatus, että VNK:oon tulisi perustaa oma koulutusyksikkö, koska HAUS on kallis eikä se tuota lisäarvoa ministeriöille. Ajatuksena on ollut järjestää keskustelutilaisuus yhtiön hallituksen, VM:n ja muutamien asiakasorganisaatioiden kanssa valtioneuvoston ja sen ministeriöiden koulutuksesta ja sen kehittämistarpeista. 
· Asko Lindqvist piti kestämättömänä tilannetta, jos koulutustehtävät organisoidaan uudelleen VNHY:n yhteyteen niin, että VNHY olisi tuottaja, eikä tilaaja. VNHY voi vahvana tilaajatoimijana koordinoida hyvin VN-tasolla koulutusta. HAUS:n hinta-laatusuhteen arvioinnissa tulisi ottaa myös huomioon oman työn osuus. Koulutustoiminnassa HAUS:n oppilaitosrooli tulisi pohtia uudestaan, kun oppisopimusrahoitus on supistumassa mm. JET-koulutuksessa. Linjauspäätöksiä tarvitaan lähitulevaisuudessa sekä rahoituksen että toiminnan kehittämisen suhteen.
Selvitys HAUS:n markkinaosuudesta valtionhallinnon koulutuksesta
· Todettiin, että HAUS:n uusi strategia on hyväksytty viime vuonna (strategiakartta 2013-2016) ja strategia on esitelty omistajaohjausryhmälle kesäkuussa 2013. Strategian tavoitteita pidettiin hyvinä, mutta keskeistä on sen toteuttaminen käytännössä.
· Keskusteltiin HAUS:n roolista valtionhallinnon osaamisen kehittämisessä ja sen kanssa kilpailevasta koulutustoiminnasta. HAUS on nykyisin pitkälti tekninen koulutuksen järjestäjä, joka hankkii substanssiosaamisen pääsääntöisesti ulkoa. Kansainvälisessä yhteistyössä HAUS on haluttu kumppani, mutta kotimaassa sillä on uskottavuusongelmia. HAUS on keskittynyt vain valtionhallinnon erityisosaamiseen ja johtamiskoulutuksen osalta kehittänyt yhteistyötä mm. Aalto EE:n kanssa. Keskusteltiin mahdollisuudesta koota kaikki valtionhallinnon koulutus HAUS:iin (esim. Salmia, Tulli, pelastusalan ja poliisikoulutus ym). 
· Johtopäätöksenä todettiin, että HAUS:n rooli tulee kirkastaa ja kuvata valtionhallinnon henkilöstöpoliittisissa linjauksissa (mm. mihin tarpeisiin HAUS:a käytetään). VNK totesi, että usein omistajaselvityksen yhteydessä kilpailutetaan jokin ulkopuolinen neuvonantaja, joka osaa katsoa markkina- ja kilpailutilannetta ulkoapäin neutraalisti. Myös valtionhallinnon koulutuksen kokoamismahdollisuus voidaan sisällyttää omistajastrategiseen selvitykseen. Selvityksessä on hyvä miettiä myös kansainvälistä ulottuvuutta HAUS:n toiminnan kehittämisessä.
3) Valmistautuminen yhtiökokoukseen 
a) Toimintakertomus ja taloudelliset tulokset 
· Todettiin, että yhtiön toiminta oli vuonna 2013 kannattavaa. Yhtiön liiketoiminta on samaan aikaan kuitenkin supistunut noin 0,5 M€:lla, mikä johtuu pääosin ulkomaille suuntautuvan liikevaihdon vähenemisestä. 
· Todettiin, että tilinpäätös voidaan vahvistaa yhtiökokouksessa. 
b) Hallituksen kokoonpano ja uudistamistarpeet
· Keskusteltiin tarpeesta nimittää hallitukseen valtionhallinnon ulkopuolinen jäsen laajemman strategisen ja/tai talousosaamisen näkökulmasta.  
· Sovittiin, että mahdollisen uuden hallituksen jäsenen nimeäminen otetaan pohdintaan vasta omistajastrategisen selvityksen jälkeen.  
c) Muita esiin otettavia asioita
· Sovittiin, että HAUS:lta pyydetään tilintarkastuskertomus ja toimitetaan ryhmän jäsenille.

4) Erityistehtävän mahdolliset muutokset ja niiden merkitys omistajaohjauksen kannalta

· Puheenjohtaja totesi, että VM:ssä luonnostellaan omistajastrategista selvitystehtävää, jonka jälkeen pidetään erillinen palaveri asian tiimoilta VNK:n kanssa. Henkilöstö- ja hallintopolitiikkaosastolla valmistellaan henkilöstöpoliittisten tavoitteiden määrittelyä ja kehittämistavoitteiden tunnistamista. VNK kartoittaa sopivia neuvonantajaehdokkaita. 
· Puheenjohtaja kertoi, että HAUS-tilaselvitys valmistuu vuoden loppuun mennessä. Asia on vastuutettu toimitusjohtajalle.



