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SINISEN BIOTALOUDEN TUTKIMUS- JA OSAAMISAGENDA

LUKIJALLE

Suomessa on ainutlaatuiset sisavesistot, rannikko ja saaristoalue, runsaat kalavarat, ruhtinaal-
liset makea- ja pohjavesivarannot seka edistyksellista teknologiaa ja osaamista. Nama mah-
dollistavat nykyistd laajemman ja kansainvdlisemman sinisen biotalouden liiketoiminnan,
mutta kehitysloikka tarvitsee tuekseen tutkimusta ja osaamista.

Sinisen biotalouden kansallisen kehittamissuunnitelman 2025" mukaisesti tutkimuksen vaikut-
tavuutta on parannettava kohdistamalla rajalliset resurssit yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden
saavuttamiseen. Tavoitteena on myds vaikuttaa kansainvalisissa verkostoissa tutkimusrahoi-
tuksen painopisteisiin ja parantaa nain tutkimusrahoituksen kanavoitumista Suomeen. Kes-
keista on myds tunnistaa tulevaisuuden osaamistarve ja etsia keinoja riittavan osaamispohjan
varmistamiseksi. Oleellista on seurata toimintaympariston ja alan kehittymista ja kohdistaa toi-
mia ja resursseja uusiin haasteisiin vastaamiseksi ja mahdollisuuksien hyodyntamiseksi.

Maa- ja metsatalousministeridssa on toteutettu laajapohjainen valmisteluty® sinisen biota-
louden tutkimuksen ja osaamisen painopisteista. Tyo tukee hallitusohjelman karkihankkeen
"Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biotalous nousuun?” stra-
tegisia paamaaria.

Valmistelulle asetettiin ryhma, johon kuuluivat maa- ja metsatalousministeriosta Riitta Rahko-
nen, Timo Halonen, Ville Keskisarja, Heidi Alatalo ja Virpi Komulainen, Luonnonvarakeskuksesta
(Luke) Nina Peuhkuri, Anssi Ahvonen ja Asmo Honkanen, Suomen ymparistokeskuksesta (Syke)
Harri Juvonen, Markku Maunula, Anna-Stiina Heiskanen ja Laura Uusitalo, Teknologian tutkimus-
keskuksesta (VTT) Anne-Christine Ritschkoff, Suomen Akatemiasta Laura Raaska ja Tekesista/
Business Finlandista Piia Moilanen. Arvokkaita nakemyksia kerattiin myos yrityshaastatteluilla,
tyopajoissa sekd avoimella verkkokyselylla. Tyota fasilitoi Gaia Consulting Oy.

Agenda on hyvaksytty biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen ministeritydryhmassa 12.6.2018.

1 http://mmm.fi/documents/1410837/1516671/Sinisen+biotalouden+kehittamissuunnitelma+25.11.2016/59427dec
-711b-4ca3-be28-50a93702¢393

2 http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus/biotalous
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MAA- JA METSATALOUSMINISTERION JULKAISUJA 6a/2018

1 Motivaatio, tavoitteet ja maarittelyt

Suomi hakee kasvua ja hyvinvointia vedestd, vesiosaamisesta ja
vesiluonnonvarojen kestavasta hyodyntamisesta. Edistykselliset
ratkaisut ja osaaminen seka ainutlaatuiset vesistot, vesivarannot,
kalavarat ja muu vesien biomassa antavat tahdn erinomaiset
edellytykset. Potentiaalia ei ole vield ldheskdan taysimaaradisesti
hyédynnetty.

Vuoden 2016 lopussa julkaistussa Sinisen biotalouden kansallisessa kehittamissuunnitel-
massa 2025 nostettiin esiin tavoite vahvistaa ja vauhdittaa yrityksia palvelevaa tutkimusta
ja osaamista. Tavoitteena on, etta sininen biotalous on Suomelle vahva tulevaisuuden kas-
vuala ja hyvinvoinnin tekija. Yhteiskunnan voimavaroja, toimenpiteita ja myos tutkimusta
ja osaamista tulee suunnata nykyista paremmin tukemaan yritysten kasvua ja uudistumis-
ta seka kansainvalisten lapimurtojen saavuttamista. Tutkimuksen ja osaamisen agenda
madrittelee painopisteet talle tydlle. Kuvassa 1 on havainnollistettu tutkimuksen ja osaa-
misen arvon muodostuminen sinisen biotalouden kokonaisuudessa.

1.1 Tavoite 1 — Mihin tutkimusta tulee suunnata?

Think global, act local! Vesi on keskeisessa roolissa useassa maapallon kestavyyshaastees-
sa. Suomessa kansallisiin tarpeisiin tehtavien ja kehitettavien ratkaisujen tulisi olla siirret-
tavissa ja monistettavissa. Tutkimuksen ja osaamisen kehittaminen tulisi olla keskeinen
osa tyota, jossa globaaleja haasteita ratkaistaan kansallisista [dhtokohdista ja rakennetaan
maadratietoisesti siihen liittyvaa kansainvalista liiketoimintaa.

Eri toimijoilla tulee olla yhteinen tilannekuva sekd ndkemys suomalaisten toimijoiden kan-

nalta merkittavimmista liiketoimintamahdollisuuksista, jotta rajalliset tutkimuksen ja kou-
lutuksen resurssit kyetdan kohdistamaan mahdollisimman vaikuttavasti.
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SINISEN BIOTALOUDEN TUTKIMUS- JA OSAAMISAGENDA

Kilpailu luonnonvaroista Terveys ja hyvinvointi

TUTKIMUKSEN JA OSAAMISEN ARVO

Uudet Uudet Uudet palvelut Parempi
resurssit toimintamallit ja liiketoimintamallit paatoksenteko

T
T o Yot BN IAL STARGTOY.
e T .
Ravinteiden kierratys

Vesihuolto ja -teknologia

Energian tuotanto
Vesiympdriston tilan parantaminen - vesi-, tuuli- ja aaltovoima,
-ravinteiden kierrétys, padstojen hallinta, biomassat, lampd
ympariston kunnostus

Ruuantuotanto
- kalastus, vesiviljely
ja levien kasvatus

Matkailu
ja virkistys

Kuva 1. Tutkimuksen ja osaamisen arvon muodostuminen sinisen biotalouden kokonaisuudessa.

Lahtokohtana on kuusi YK:n kestavan kehityksen tavoitetta ja niihin kilpailukykyisten ja
kestavien ratkaisujen tuottaminen: Kestava ruuantuotanto, Puhdas vesi ja sanitaatio, Edul-
lista ja puhdasta energiaa, Terve ja monimuotoinen vesiymparistd, lImastonmuutoksen hil-
lintd ja sopeutuminen seka Terveys ja hyvinvointi. Tutkimuksen ja osaamisen painopisteita
on avattu luvussa 3.

1.2 Tavoite 2 — Miten liiketoiminnan kasvu saadaan liikkeelle?

Liiketoiminnan kasvun vetureina toimivat yritykset. Liiketoiminnan kasvun vauhdittami-
nen ja todellisen muutoksen aikaansaaminen edellyttaa kuitenkin muutoksia paitsi yritys-
ten my0s tutkimuksen ja hallinnon toimintatavoissa. Ndita on tunnistettu luvussa 4.

1




MAA- JA METSATALOUSMINISTERION JULKAISUJA 6a/2018

1.3 Tavoite 3 — Miten varmistetaan jatkuva, tavoitteellinen
vuoropuhelu?

Agendan onnistunut toimeenpano edellyttaa tunnistettujen painopisteiden eteenpdinvie-
mista vuoropuhelussa yritysten, hallinnon, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden, tutki-
muksen rahoittajien ja kolmannen sektorin valilla. Agendan toimeenpanoon ja paivittami-
seen seka yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi nopeasti muuttuvassa toimintaympa-
ristossa ehdotetaan toimenpiteita luvussa 5.

1.4 Sinisen biotalouden pelikentta ja maarittelyt

Kansallisen kehittamissuunnitelman mukaisesti sinisella biotaloudella tarkoitetaan uusiu-
tuvien vesiluonnonvarojen kestdvaan kdyttoon ja siihen liittyvadn osaamiseen perustu-
vaa liiketoimintaa. Vesien hyva tila on sinisen biotalouden perusta. Sen saavuttaminen ja
yllapitdminen tukee sinisen biotalouden tuotteiden ja palveluiden kehittymista ja markki-
nointia.

Arvonluonti: yritysten liiketoiminnan tai muulla tavoin vedesta ja
vesiluonnonvaroista ja niiden kestavasta hoidosta ja kdytosta tai teknologisista
ratkaisuista syntyva hyoty yhteiskunnan eri toimijoille

Tutkimus: monipuolisesti vesiluonnonvaroihin ja niiden kestavaan kayttoon,
hoitoon ja hallintaan liittyva tai ndita tukeva tutkimus- ja kehitystoiminta yrityksissa,
tutkimuslaitoksissa, korkeakouluissa ja muissa organisaatioissa

Osaaminen: monipuolisesti vesiluonnonvaroihin ja niiden kestavaan
kayttoon, hoitoon ja hallintaan liittyva tai naita tukeva osaaminen yrityksissa,
tutkimuslaitoksissa, korkeakouluissa ja muissa organisaatioissa

Kuvassa 2 on havainnollistettu sinisen biotalouden resursseja seka liiketoiminta-alueita.
Hyddyntamattomia mahdollisuuksia ndhdaan etenkin eri resursseja ja lilketoimintamah-
dollisuuksia yhdistamalla.
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Matkailua,  Teknologiaa Ravinteiden
virkistystd  ja osaamista kierrétysta

Ruokaa Energiaa Vesihuoltoa

Pintavedet

Pohjavedet

Kalavarat

Vesiviljely-
tuotanto

Vesistojen
kasvibio-
massat

Vesiymparistg
maisema

Kuva 2. Sinisen biotalouden resursseista liiketoimintamahdollisuuksia.

2 Visio 2030

Suomalaiset ja kansainvaliset toimijat ratkaisevat yhdessa veteen ja
vesiluonnonvaroihin liittyvia kansallisia ja globaaleja haasteita seka tuottavat uusia
hyvinvointia luovia innovaatioita.

Avoin, laaja-alainen ja kansainvalinen vuoropuhelu on konkretisoitunut kasvua
tuoviksi kumppanuuksiksi, osaamiskeskittymiksi ja liilketoiminnaksi.

13
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3 Painopisteet tutkimukselle ja
osaamiselle kestavan kehityksen
nakokulmasta

Tutkimuksen ja samalla osaamisen vahvistamisen lahtokohdaksi
on valittu kuusi YK:n kestavan kehityksen tavoitetta (Agenda
2030), joita on tarkasteltu veteen ja vesiluonnonvaroihin
perustuvan liiketoiminnan mahdollisuuksien nakékulmasta,
Suomessa ja kansainvalisesti.

Tarkasteltavat teemat ovat Kestdva ruuantuotanto, Puhdas vesi ja sanitaatio, Edullista ja
puhdasta energiaa, Terve ja monimuotoinen vesiympdristd, Imastonmuutoksen hillinta ja
sopeutuminen seka Terveys ja hyvinvointi. Monet teemoista liittyvat toisiinsa ja ovat toisis-
taan riippuvaisia, vahvimmin veden, ruoan ja energian keskindinen kytkeytyminen.

Tutkimuksen ja osaamisen painopisteita analysoitiin seka lyhyella etta pitkalla aikavalil-

la. Tutkimuksen pitkajanteisyydesta ja toimintaympariston nopeista muutoksista johtuen
jakoa lyhyen ja pitkan aikavalin tutkimustarpeisiin ei tule tulkita kategorisesti. Kyseessa on
kevaan 2018 nakemys, jota paivitetaan agendan luvun 5 mukaisesti. Moniin lyhyen aikava-
lin painopisteisiin on jo kohdennettu rahoitusta ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
taa on meneilldan. Aiheet ovat silti edelleen tarkeita.

Lyhyt aikavdili (alle 5 v): Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan akuuttien, kansallisten on-
gelmien ratkaisemiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien hyodyntamiseksi uusien tuotteiden
ja palveluiden kehittamisessa myds kansainvalisille markkinoille?

Pitkd aikavdili (yli 5 v): Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan, jotta ollaan mukana globaa-

listi nousevissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuuden mahdollisuuksia elinkeinoeldamalle
ja yhteiskunnalle ja vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

14
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3.1 Kestava ruuantuotanto

YK:n tavoitteena on poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa

ravitsemusta ja edistaa kestdavaa alkutuotantoa. Ruuan tarpeen

ennakoidaan lisddntyvan 50 % vuoteen 2030 mennessa. Suurin

potentiaali ndhdaan merialueiden tehokkaammassa hyodyntamisessa,

mika on myds suuri haaste ympariston kestavyydelle. Kansainvalisesti

kala- ja ayridisruuan arvoketjun markkinat ovat noin 1000 mrd €

vuodessa. Nopeimmin kasvaa vesiviljely, noin 10 % vuodessa. Ravinnon tuotantoa ja

kulutustapoja on kehitettava ymparistda mahdollisimman vahan rasittavaksi,

energiavarantoja tehokkaasti hyddyntavaksi ja ravinteiden kayttoa ja kiertoa tehostavaksi.

Suomi on Itdmeren alueen suurin kalastusvaltio ja kalatalouden arvoketjun arvo on noin

1 mrd € vuodessa. Suomessa elintarvikekalan kauppatase on noin 350 miljoonaa euroa

alijadmainen, ja haasteena on seka kotimaisen kalan saatavuus etta alhainen jalostusaste,

mika heijastuu myds tutkimuksen painopisteisiin.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Kalastuksen jatkuvuuden ja kannattavuuden
turvaaminen

« uudet keinot ja pyyntitekniikat kotimaisen kalan
saatavuuden varmistamiseksi

« logistiset ratkaisut hajallaan oleville raaka-
ainevirroille

« tuotteiden sertifiointi

Vesiviljelytuotannon kasvattaminen kestavasti

- kannattava kiertovesi- ja avomerikasvatus

« tuotannon toimintaedellytysten ja ohjauskeinojen
parantaminen

Tuotteiden ja tuotannon arvon nostaminen

- jalostusasteen nostaminen

- sivuvirtojen hyodyntaminen korkean arvon jakeiksi
ja tuotteiksi

« bréandays ja tuotteistaminen

PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Leva-, simpukka- ja kasvibiomassojen viljely
ja taloudellisesti kannattava hyddyntaminen
elintarvikkeena seka rehujen etta proteiinin
lahteend

- samalla vesistoihin joutuneiden ravinteiden
sitominen

Kalavarojen kasvattaminen luontaisia
lisaantymisedellytyksia parantamalla

« aluesuunnittelu korostuu

Tuotannon tehostaminen teknologisten
innovaatioiden avulla

« myds ravinnon, energian ja teollisuuden tuotannon
yhdistelmdt eli symbioosit
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3.2 Puhdas vesi ja sanitaatio

YK:n tavoitteena on varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka
sanitaatio kaikille. Makean veden tarpeen ennakoidaan lisdantyvan
30 % vuoteen 2030 mennessa. Vesivarojen hallinta ja veden kayton
tehokkuus korostuvat. Digitalisaatiolla on kasvava rooli. Maailman-
laajuisesti liilkutaan 400-500 mrd € arvoisessa liilketoiminnassa

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

vuosittain (vesihuolto, jateveden kasittely, infra, palvelut, konsultointi,
ym.), ja suunta on kasvava.

Vaikka Suomessa on runsaat makeavesivarat, voimme olla edelldkavijoita mm. vetta
sadstavissa ja kierrattdvissa ratkaisuissa.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Vettd sadstavat ja kierrattavat teknologiat
ja ratkaisut

« moderni vesianalytiikka ja monitorointi (mm.
vesivuodot)

« jateveden kierratys
- teollisuuden prosessien tehostaminen
« ruuan tuotannon uudet ratkaisut

Vesihuollon kokonaisratkaisut
« vesihuolto palveluna

« alykkaat ratkaisut vesi-infrastruktuurin
korjausvelkaan

+ prosessien automatisaatio

- digitalisaation ja erityisesti massadatan ja tekodlyn
hyddyntaminen

Ladkeainejaama-, mikromuovi- ja tauteja

aiheuttavien mikrobiongelmien ratkaisut

Vettd sadstdvat sanitaatioratkaisut
« vedettomien sanitaatiokonseptien kehittaminen
« kaupunkien talo/korttelikohtaiset suljetut kierrot

Maapallon makeavesivarojen muutosten
ennustaminen ja mallintaminen

- veden saannin turvaamisen ratkaisut riskialueilla
- maatalouden kasteluveden tarve

Hormonitoimintaan vaikuttavien kemiallisten
jaamien poistaminen

16



SINISEN BIOTALOUDEN TUTKIMUS- JA OSAAMISAGENDA

3.3 Edullista ja puhdasta energiaa

YK:n tavoitteena on varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja
uudenaikainen energia kaikille. Energiatarpeen ennustetaan
lisadntyvan 45 %. EU:n alueella on investoitu esim. merituulivoimaan
viime vuosina 600 miljoonaa € ja markkinat kasvavat voimakkaasti
maailmalla. Toisaalta kasvavaa tilausta on energian saastaville ja
kayton tehokkuuteen liittyville ratkaisuille.

Suomessakin on mahdollisuuksia esimerkiksi teknologian kehittamisessa rannikon ja
meren hyddyntamisessa energiatuotannon alustana ja lahteena. Mikrolevat herattavat
kiinnostusta nopeasti uusiutuvina biopolttoaineen raaka-aineina.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Energian tuotantoteknologia merialueilla Uusiutuva bioenergia

« merituulivoima « biokaasuekosysteemin kytkeminen sinisen

- aaltoenergia biotalouden sivusivuvirtoihin

- limpdenergia + uudet teknologiat levistd ja syanobakteereista

_— . . saataviin erilaisiin polttoaineisiin
« symbioosit ruuan- ja energiantuotannossa

Veden ja sedimentin lampdenergiavarastoon lImastonmuutoksen vaikutusten ennakointi ja
perustuvat teknologiaratkaisut varautuminen vesivoiman tuotannossa

- palveluiden vienti

Vesivoiman ekologisen kestavyyden Patoturvallisuuden digitaaliset ratkaisut
parantaminen - patorakenteiden veden- ja maanalainen
- ratkaisuja vaelluskalojen kulun mahdollistamiseksi monitorointi
ja elinvoimaisten kalakantojen turvaamiseksi -+ 4lykkait kunnossapito-, ohjaus- ja
halytysjarjestelmdt

« automaation, tekodlyn, loT ja kaukokartoituksen
hyddyntdminen

17



MAA- JA METSATALOUSMINISTERION JULKAISUJA 6a/2018

3.4 Terve ja monimuotoinen vesiymparisto

14 e

YK:n tavoitteena on sdilyttda meret ja merten tarjoamat luonnonvarat
seka edistaa niiden kestavaa kayttda. Pessimistisen ennusteen mukaan
vuonna 2050 on meressa enemman muovia kuin kaloja.

Suomessa ongelmana on erityisesti vesien rehevoityminen ja
vaikutukset vesiluontoon. Ratkaisuilla seka haja- etta pistemaiseen

kuormitukseen seka hulevesien ja niiden sisaltamien haitallisten jaamien vahentamiseksi
on maailmanlaajuiset markkinat. My6s automaattisen veden laadun seurannan ja siita
syntyvan datan hallinnan ja palveluiden liiketaloudellinen merkitys kasvaa.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Hajakuormituksen kustannustehokas
vahentaminen

- fosforin ja typen talteenotto

- maan kasvukunnon parantaminen

- kiintoaine- ja orgaanisen aineen kuormituksen
arviointimenetelmat

Uusien teknologioiden hyédyntaminen

kuormituksen vahentamisessa

- jatevesien ravinteet ja energia talteen —
puhdistamoista talteenottolaitoksiksi

« ratkaisuja yhdyskuntien ja teollisuuden
jatevesikuormaan

Kustannustehokkaat vesistojen
kunnostusmenetelmat

- virtavesien kunnostus, vaellusesteiden poisto,
ruoppaus, vesikasvillisuuden poisto, kosteikot

Hulevesien luonnonmukaiset talteenotto-
ja kasittelyratkaisut - hulevedet resurssiksi
paremman kaupunkitilan tuottamisessa
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Systeemitason ratkaisumallien kehittaminen
padstdjen vahentdmiseen, rehevditymiseen sekd
haitallisten aineiden ja yhdisteiden haittojen
vahentdmiseen

Saastuneiden meren- ja jarvenpohjien turvalliset
ja kustannustehokkaat kunnostusmenetelmat

Ekosysteemipalveluiden tunnistaminen
ja tuotteistaminen, habitaattipankit ja
luonnonarvokauppa

Modernit ja kustannustehokkaat monitorointi- ja
seurantamenetelmat, datan hallinta ja palvelut
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3.5 Illmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

YK:n tavoitteena on toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen

1 3 ILMASTOTEKOJA

vaikutuksia vastaan. Lampaétilan nousu vaikuttaa vesistoihin ja meriin
seka edelleen ravintoverkkoihin, kalastoon ja elinkeinoihin. Ongelmat
@ ovat saman tyyppisia ympari maailmaa, joten esim. vesihuollon
kestavilld ratkaisuilla on maailmanlaajuiset markkinat (vrt. kohta 3.2).
Lisaksi hiilidioksidipadstdjen vahentamista ja hiilen sitomista edistavil-
I innovaatioilla on kiire ja kasvavat markkinat.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Vesihuollon riskienhallinta ja varautuminen Merien ja vesistojen merkityksen selvittaminen ja
- kuivuuskausiin ja toisaalta lisgantyviin sateisiinja ~hyodyntaminen hiilen kierrossa ja sitomisessa
tulviin varautuminen

Lisadntyneiden talvisateiden vaikutusten limastonmuutoksen systeemisten vaikutusten
vahentdminen ennakointi ja varautuminen

« ravinteiden huuhtoutumisen estdminen « kokonaisuuksien mallinnus ja simulointi ja

« viljely- ja metsdmaan maaperan imeytyskyvyn vaikutukset elinkeinoihin

parantaminen

Vesien lampenemisen ja jaattomyyden Tulvan ja merenpinnan nousun kestavien
vaikutusten ymmartaminen ja mahdollisuuksien  kaupunkien ratkaisujen kehittaminen
hyodyntdaminen
« esim. ilmastonmuutoksesta hydtyvien uusien lajien

tuotanto
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3.6 Terveys ja hyvinvointi

TERVEYTTA JA YK:n tavoitteena on taata terveellinen eldama ja hyvinvointi kaiken
HYVINVOINTIA ikdisille. Vesiluontoon perustuviin matkailu-, hyvinvointi ja
virkistyspalveluihin liittyy merkittavia kasvumahdollisuuksia, joita

' voidaan tutkimuksella vauhdittaa.

Suomessa matkailun kokonaiskysynnéaksi on arvioitu 13,8 mrd €
vuonna 2016 ja noin 20 mrd € vuonna 2025. Vesistomatkailun osuuden on arvioitu olevan
tasta noin 15 %. Potentiaalia on, silld ulkomaisten matkailijoiden y6pymisia oli

6,7 miljoonaa vuonna 2017.

LYHYEN AIKAVALIN PAINOPISTEET PITKAN AIKAVALIN PAINOPISTEET

Vesistojen kestavaan virkistyskayttoon ja Blue care - hyvinvointia luonnonvesista
« Uusia tuotteita ja palveluita kaupallistaminen, ml. erityisryhmat

- Kansalliset ja kansainvaliset markkinat ja
asiakastarpeiden selvittdminen, branddys

« Verkostomaisen liiketoiminnan ja uusien
liiketoimintamallien kehittaminen

Vesiluonnon hyvinvointivaikutusten mittaaminen = Vesiymparistoon liittyvien
jatodentaminen ekosysteemipalveluiden ja habitaattipankkien
tuotteistus ja kaupallistaminen

Alusta- ja jakamistalouden mahdollisuuksien Ratkaisut matkailun ymparistovaikutusten
hyodyntaminen palveluiden tarjonnassa ja minimoimiseksi
markkinoinnissa

« Matkailuun liittyvén ympéristd- ja muun oleellisen
datan yhdistaminen ja hyddyntdminen
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4 Painopisteet sinisen biotalouden
liiketoiminnan kasvun edellytyksista

Liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen ja todellisen muutoksen
aikaansaaminen edellyttavat muutoksia yritysten, tutkimuksen ja
hallinnon seka muiden julkisten toimijoiden ja my6s kolmannen
sektorin toimintatavoissa ja yhteistyossa. Eri koulutusasteilla
tapahtuvan osaamisen kehittamisen tarpeet ja niiden nivominen
agendaan on jatkossa tarkeata.

Agendan valmistelussa nousi esiin viisi painopistettd, jotka luovat muutokselle tarvittavan
perustan. Tutkimuksella ja osaamisella on perustan luomisessa tarkea rooli.

Monimuotoiset, elin-
KESTAVASTI voimaiset ja kestavasti
- To hybddynnettéavat
HYODYNNETTAVAT vesikosysteemit
VESIEKOSYSTEEMIT ;

Tietoon perustuva
saantely, kestdavan
yritystoiminnan UUDET JA ;
mahdollistaminen ja o W0\ biotekniikka,
tutkimusrahoituksen KAANTEEN TEKEVAT J-ERIEEEEE S

suuntaaminen : INNOVAATIOT nitorointi,
i ensorointi ja fiksut

Digitalisaatio,

STRATEGISET
KUMPPANUUDET e

SUUNTAUTUNUT
ARVONLUONTI

Kuva 3. Sinisen biotalouden liiketoiminnan kasvun edellytyksia.
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4.1 Kestavasti hyodynnettavat vesiekosysteemit

Monimuotoiset, elinvoimaiset ja kestavasti hyodynnettavat vesiekosysteemit

ovat liiketoiminnan edellytys. Vesiekosysteemien monimutkaisten
vuorovaikutussuhteiden ymmartaminen seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen
ja siihen tarvittava muutosten ennakointi on valttamatonta.

Tavoitteena on tutkimuksen ja osaamisen kehittamisen kautta ymmartaa ja ennakoida
asioiden ja ekosysteemin monimutkaisia vuorovaikutussuhteita ja vaikutuksia eri toimi-
joiden nakdkulmista. Tarvitaan monitieteellistd tutkimusta ja osaamista kestavien, resurs-
sitehokkaiden vesiluonnonvarojen hyddyntamis- ja tuotantotapojen kehittamiseksi seka
kayttoon ottamiseksi kansallisesti ja kansainvalisesti.

41.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

e Elinympadristdjen turvaaminen sekd hyddyntamisvaran arvioinnin ke-
hittaminen

e Merkittavien, eri tasojen systeemisten muutosten tunnistaminen,
ennakointi ja niiden aiheuttamien vaikutusten ymmartaminen,
esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutukset

¢ Hallinnonalat ylittava, merien ja vesistoalueiden kayton ja hoidon
suunnittelu hyodyntaen tutkimuksen tuloksia

e Politiikkatoimenpiteiden vaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen

e Luonnonvara- ja ympdristdtiedon kokoaminen ja avaaminen seka
kehittaminen alustoiksi, joita seka yritykset etta tutkimustahot voivat
hyddyntaa tehokkaasti

¢ Toimintojen, tuotteiden ja toimintatapojen kehittaminen, jotka
itsessaan parantavat vesistojen tilaa
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4.2 Uudet ja kaanteen tekevat innovaatiot

Uudet innovaatiot mahdollistavat uudenlaiset resurssikierrot ja —virrat seka taysin
uudenlaiset veden ja vesiluonnonvarojen hoidon ja kdyton ratkaisut. Bioteknologian
ja —prosessoinnin nopeasti kehittyvat menetelmat mahdollistavat korkean arvon
tuotteiden kehittamisen. Monitorointi, sensorointi ja koko tiedonhallinnan ketju
avaavat laajoja mahdollisuuksia uusille liiketoiminta-alustoille.

Parhaimmillaan teknologiat yhdistyvat kokonaisratkaisuiksi, joissa asiakasarvo syntyy ko-
konaisvaltaisesti myos ratkaisujen kayttoa tukevista palveluista. Monille innovaatioille vesi
ja vesiluonnonvarat ovat erinomainen sovelluskohde. Tarkeata on luoda mahdollisuuksia
innovaatioiden syntymiselle.

Tavoitteena on, ettd tutkimus ja osaaminen vauhdittavat uusien teknologioiden kehitysta
ja soveltamista sinisen biotalouden lapimurtojen saavuttamiseksi. Uusia innovaatioita tes-
tataan ja sovelletaan maaratietoisesti sinisen biotalouden ratkaisuina.

Menetelmaosaamisen puolella korostuvat monipuolinen automaatio- ja digi-osaaminen
ja sen soveltaminen kdytantoon (automaatio, tekodly, robotiikka, 3D, esineitten internet
(loT), sensorointi), bioteknologia ja —prosessointi uusien tuotteiden kehittamiseksi seka
mallintaminen ja paikkatieto-osaaminen.

4.2.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

e Vahvistetaan kansainvalisesti houkuttelevia pilottimittakaavan
tutkimus- ja kokeilualustoja seka virtuaalialustoja ja avoimen datan
hyodyntamista

¢ Kohdennetaan investointeja vanhentuvan infran ja myds digitaalisen
infrastruktuurin uudistamiseen (monitorointi, data, tietojarjestelmat, jne.)

e Luonnontiede-, tekniikka ja ICT-osaamisen yhteen saattaminen
tutkimusrahoituksen hakukriteereissa

* Sinisen biotalouden innovaatioympadriston kuvaaminen (land scape),

ml. investoijat ja rahoittajat
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Asiakassuuntautunut arvonluonti

Arvonluonnin ja liiketoiminnan mallit kehittyvat jatkuvasti globaalisti. On
ymmarrettava mista arvo voi syntya ja kehitettava yhdessa ratkaisuja ja konsepteja
asiakkaiden kanssa. Innovaatiotoiminta ja tutkimustiedon hyédyntaminen vaativat
nopeutta ja ketteryytta, mutta toisaalta pitkajanteista yhteistyota ja luottamusta.
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan on yhdessa asiakkaiden kanssa ratkaistava niita
tarpeita, joita yhteiskunnalla ja kansalaisilla on, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Tavoitteena on tutkimus ja osaaminen, joka tunnistaa toimintaympariston avaamia mah-
dollisuuksia ja haasteita liiketoiminnalle seka kehittda yhdessa asiakkaan kanssa uusia ar-

vonluonnin tapoja, ratkaisujen skaalautuvuutta ja kannattavuutta.

4.3.1

Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Lisaa sinisen biotalouden tuntevia innovaatioagentteja
tutkimuslaitoksiin ja korkeakouluihin vahvistamaan tutkimustahojen
ja yritysten yhteyksia

Tutkimusrahoituksen kriteereihin vahvasti mukaan asiakasorientaatio,
liiketoimintanakokulma ja vaikuttavuus seka julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyd (public-private-partnership, ppp)

Kehitettdva malleja, joilla tuetaan tutkimushankkeiden suunnittelua
vuoropuheluna ja yhteistydssa tiedon hyddyntdjatahojen kanssa
Tutkimuksen, hallinnon ja yritysten vuoropuhelun lisadminen (ks.
Agendan luku 5)

Tuetaan ja nopeutetaan kokeiluja, joilla testataan uusia
liiketoimintamalleja, ansaintalogiikoita ja toimintaprosesseja
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4.4 Strategiset kumppanuudet

Ratkaisujen kehittdminen vaatii avoimuutta sekd osaamisen ja tiedon jakamista.
Tutkimuksen ja osaamisen kehittyminen tukevat liilketoiminnan kasvua ja edistavat
sektorit ylittavien uudenlaisten konseptien, ratkaisujen ja lisdarvon syntymista..
Rakenteet, toimintatavat ja tyokalut yrityksissd, tutkimus- ja koulutustahoilla,
hallinnossa ja julkisella sektorilla tukevat yhteisty6td, uusien kumppanuuksien
luomista ja olemassa olevan osaamisen hyodyntamista.

Tavoitteena on perinteisten yritys-, tieteenala-, hallinto- ja toimialarajojen ylittavat osaami-
sen keskittymat, jotka houkuttelevat my6s tutkimusrahoittajia ja sijoittajia niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti. Yhteistoiminnan kautta etsitaan aktiivisesti synergiaa, kokonaisrat-
kaisuja seka uusia avauksia potentiaalisten kumppaneiden kanssa kansallisesti ja kansain-
valisesti.

441 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

o Kehitetdaan avoimia, kansainvalisesti houkuttelevia tutkimus-
jainnovaatioalustoja. Alustat ovat seka fyysisia testaus- ja
kokeiluymparistoja etta digitaalisia avoimen datan alustoja

e Etsitdadn tapoja eri alojen toimijoiden térmayttamiselle ja
innovatiivisten kumppanuuksien ja osaamiskeskittymien syntymiselle
yritysten, julkisen sektorin, tutkimus- ja koulutustahojen yhteisty&ssa

e Hyodynnetadn tehokkaammin jo olemassa olevia verkostoja
kansainvalisesti ja kotimaassa, seurataan ja sovelletaan kansainvalista
huippuosaamista

e Kehitettava osaamista kansainvalisen tutkimus- ja muun rahoituksen
hakemisessa. Muodostetaan nakemys siita mille alueille ja teemoille
pyritdan erityisesti saamaan EU-rahoitusta ja miten sen saamista
edistetdan

e Kannustetaan monipuolisesti ihmisten liilkkuvuuteen. Tutkijoiden
ja opiskelijoiden liikkuvuus yrityksiin, hallintoon, ulkomaille seka
yritysten ja hallinnon edustajien asiantuntijavaihto

e Otetaan kayttdon murrosta tukevia rahoitus- ja tukimalleja, kuten
vaikuttavuusinvestoinnit ja uusien teknologioiden kayttdonoton
tuki. Korostetaan poikkitieteellisyytta ja —sektoraalisuutta
tutkimusrahoituksen hakukriteereissa
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4.5 Fiksu hallinto

Kansallinen ja alueellinen julkinen sektori on vesiin ja vesiluonnonvaroihin
perustuvan kasvun ja sitd tukevan tutkimuksen ja osaamisen kehittamisen
mahdollistaja ja vauhdittaja. Paatoksenteon on oltava vuorovaikutteista, nopeaa
ja joustavaa, mutta toisaalta myos pitkdjanteista. Paatoksenteon ja lainsaadannon
on perustuttava tutkittuun tietoon eri valintojen ekologisista, taloudellisista

ja sosiaalisista vaikutuksista. Tama edellyttaa myos aktiivista toimimista
kansainvalisissa hallinnon ja tutkimusrahoituksen verkostoissa seka hyvien
kaytantojen siirtamista kumppanuuksien kayttoon myos muissa maissa.

Tavoitteena on, ettad julkiset tahot tukevat kestavaa ja resurssitehokasta sinisen biota-
louden liiketoimintaa, ymmartavat entistd paremmin uusia arvonluonnin tapoja ja vah-
vistavat omilla toimillaan arvon ja my6s tutkimus- ja muun rahoituksen kanavoitumista
Suomeen. Tavoitteena on, etta hallinto aktiivisesti mahdollistaa kokeiluja ja uusia tapoja
toimia.

4.5.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

e Poikkihallinnollinen yhteisty® sinisen biotalouden merkittavien
tutkimusasemien ja innovaatioalustojen luomiseksi ja kokeilujen
tukemiseksi

e Ohjauskeinojen ja uusien toimintamallien kehittaminen ja
pilotoiminen seka kokemuksista oppiminen

e Resursointi julkisten tietokantojen kehittamiseen ja hyddyntdmiseen

e T&K&I -rahoituksen suuntaaminen yhdessa tunnistettuihin teemoihin

e Tavoitteellinen toimiminen tarkeimmissa kansainvalisissa tutkimusta
ohjaavissa ja hallintoa kehittavissa verkostoissa

e Julkisten hankintojen innovatiivinen hyédyntaminen alan
uudistamisessa

e Julkisilla toimenpiteilld yksityisen pddoman suuntaaminen
vaikuttavimpiin, kansainvalisen mittakaavan hankkeisiin ja
toimenpiteisiin
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5 Agendan toimeenpano, paivitys ja
vuoropuhelun varmistaminen

Sinisen biotalouden toimintaymparisto, haasteet ja mahdollisuudet
muuttuvat nopeasti, ja muutosvauhdin ennustetaan kasvavan
kiihtyvalla nopeudella. Taman takia tutkimus- ja osaamisagendaa
on peilattava muuttuvaan pelikenttaan saannollisesti.

Agendan toimeenpanossa ja paivittamisessa tunnistettiin

keskeisia toimijoita, joiden tehtaviin toimintaympariston
analysointi, mahdollisuuksien seuranta ja ennakointi seka
liiketoimintapotentiaalin tunnistaminen luontevasti kuuluu.

Tutkimuksen ja osaamisen painopisteita tulee tarkastella sdannollisesti paitsi eri toimialo-
jen sisdlla myos tavoitteellisessa, vuorovaikutteisessa keskustelussa yritysten, hallinnon,
tutkimustahojen, muiden toimijoiden ja rahoittajien kesken. Taman vuoropuhelun tavoit-
teena on myds saada mukaan uudentyyppisia toimijoita ja toimialoja.

Yksi tarked mittari agendan toimeenpanon arvioinnissa tulee olemaan se, miten hyvin ta-
voitteellisen vuoropuhelun rakentamisessa onnistutaan. Tavoitteellinen vuoropuhelu tar-
koittaa sitd, etta toimeenpano ei jaa vuoropuhelun asteelle, vaan konkretisoituu toimenpi-
teiksi ja edelleen innovaatioiksi, osaamisen kehittymiseksi ja lilketoiminnaksi.

Agendan toimeenpanon vastuutahoksi ehdotetaan Sinisen biotalouden ohjausryhmaa3,
Maa- ja metsatalousministerion vetamassa ryhmassa ovat edustettuina talla hetkella tyo- ja
elinkeinoministerid, ulkoministerio, ymparistoministerio, sosiaali- ja terveysministerid, Suo-
men Akatemia, Business Finland, Sitra, Eteld-Savon ELY-keskus sekd Pohjanmaan liitto. Nykyi-
nen toimikausi kestaa 2019 loppuun saakka, mutta sita ehdotetaan jatkettavaksi tarkistetul-
la tehtavankuvalla.

3 https://hankeikkuna.vnv.fi/app#/hanke/22312/kuvaukset
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Kuva 4. Tyopajassa tunnistettuja vuoropuhelun onnistumisen edellytyksia.

Luvussa 3 tunnistettujen tutkimuksen ja osaamisen painopisteiden edistamiseksi, verkosto-
jen rakentamiseksi ja rahoituksen jarjestamiseksi ehdotetaan ministeriokohtaisia vetovastuita
kunkin ministerion vastuualueiden mukaisesti. Toimiva yhteisty6 eri ministerididen hallinno-
nalojen ja myds kansallisten ja alueellisten rahoittajien valilla on valttamatonta.

Luvussa 4 ja erityisesti kohdassa 4.5 "Fiksu hallinto” tunnistettujen liiketoiminnan kasvun
edellytysten parantamisessa on ohjausryhmalla merkittava rooli. Keskeinen tehtava on myos
toimintamallin kehittaminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tavoitteellisen vuoro-
puhelun varmistamiseksi.

Agendan valmistelun kuluessa vaihtoehtoisina toimintamalleina toimeenpanon vauhditta-
miseksi on noussut esiin koordinaattorin nimedaminen esimerkiksi maa- ja metsatalousminis-
terioon tai tutkimuslaitokseen. Vaihtoehtoisesti toimeenpano voitaisiin toteuttaa kumppa-
nuusmallilla alueellisten organisaatioiden (esim. maakunnat ja ELY-keskukset) kanssa, jossa
tehtavasta kiinnostuneet alueet voisivat profiloitua omien vahvuuksiensa mukaisesti ja tukea
valtakunnallista toimeenpanoa.

Agendan toimeenpanon mahdollistamiseksi ehdotetaan varattavaksi 200 000 € sinisen biota-
louden kdrkihankerahoista vuosina 2018-2019. Maa- ja metsatalousministerié paattaa rahoi-
tuksen suuntaamisesta ja toimintamallin valinnasta ohjausryhman ehdotuksen perusteella.

Agendan valmistelutydn aikana tunnistettiin myos olemassa olevia foorumeita ja ohjelmia
eri sektoreilta, jotka ovat tarkeitd agendan toimeenpanossa ja myds toimintaympariston
analysoinnissa, liikketoimintapotentiaalin tunnistamisessa sekd osaamisen varmistamisessa.
Naita on lueteltu liitteessa 1.
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LIITTEET

Liite 1. Sinisen biotalouden tavoitteita edistavia keskeisia
toimijoita ja foorumeita

Osaamisen kehittamisessa keskeiseksi yhteistyotahoksi tunnistettiin Opetushallituksen ve-
tama Osaamisen ennakointifoorumi* (2017-2020) ja siinad etenkin Luonnonvarat, elintarvi-
ketuotanto ja ymparisté® -ryhma, jossa on seka jasenia etta asiantuntijoita maa- ja metsa-
talousministeriosta. Foorumissa ja sen tydryhmissa ovat edustettuina tydnantajat, tyon-
tekijat ja yrittajat, ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut, opetushenkil6sto,
alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto.

Lisaksi erityisesti seuraavat ohjelmat, tahot ja foorumit on tarkeata osallistaa agendan toi-
meenpanoon:

1. Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta rahoitettavat Kalatalouden in-
novaatio-ohjelmat® 2017-2023 (5 kpl).
e Ohjelmat liittyvat kalastukseen, vesiviljelyyn, jalostusarvon lisda-
miseen, markkinointiin ja ymparistéasioihin
e Kalatalouden kehittamisryhmat
2. Vesien ja merenhoidon karkihanke”
e Valtakunnallinen ja alueelliset suunnitteluryhmat
3. FWF - Suomen vesifoorumi®
* Vesialan kasvua ja kansainvalisyytta tukeva pysyva foorumi, joka
edistaa vesiteknologiaan, energiaan, vesihuoltoon, ravinteisiin ja
kunnostuksiin liittyvaa liiketoimintaa
e Laajasti yrityksia, tutkimuslaitoksia, korkeakouluja, jarjestoja ja
yhdistyksia

4 https://www.oph fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi

5 https://www.oph .fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi/luonnonvarat_
elintarviketuotanto_ja_ymparisto

6 https://merijakalatalous.fi/innovaatio-ohjelmat/
7 http://www.ym.fi/vesienjamerenhoito
8  http://www.finnishwaterforum.fi/wp/fi/
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4. MiniMatka-tyéryhma®
e TEM-vetoinen, poikkihallinnollinen matkailutyéryhma, jonka ta-
voitteena on vaihtaa matkailuun liittyvaa tietoa ja valmistella yh-
dessa asiakokonaisuuksia
e Tyota tukemaan perustettiin vuonna 2016 matkailuyrittdjista ja
muista matkailun keskeisten sidosryhmien edustajista koostuva
35-jaseninen Matkailun yhteistydoryhma'®
5. Maakunnat ja maakuntien liitot
¢ Agendassa tunnistettujen painopisteiden huomioiminen ja toi-
meenpano alueilla
e Yritysten kannalta oleellista saada vuoropuhelu kayntiin uusien
maakuntien hallinnon kanssa

Siniseen biotalouteen liittyvaa vuoropuhelua kdydaan myds monilla epavirallisilla fooru-
meilla, joilla voisi olla merkittava rooli myds tutkimus- ja osaamisagendan toimeenpanossa
ja paivittamisessa. Tallaisia foorumeita ovat esim. vesivirkamiestyoryhma, jossa valmistel-
laan Suomen kansainvilisia vesiasioita. Rakennettujen jokien vaelluskalafoorumissa' puo-
lestaan parannetaan tiedonvalitysta ja vuorovaikutusta kehittamishankkeiden, vesivoima-
yhtididen, tutkimuksen ja kalatalousviranomaisten vililla. Vesistékunnostusverkosto'® on
kaikille avoin yhteydenpitofoorumi, joka vélittaa tietoa ja kokemuksia vesistdjen kunnosta-
misesta. Baltic Sea Action Group'® vauhdittaa Itdmeri-ty6ta etsimilla ja kokoamalla yhteen
Itameren tilan parantamiseksi tarvittavat yritykset, tutkijat, poliitikot seka kaikki muut tahot.
Itameri-viestijaverkosto'® seka Sinisen biotalouden viestijaverkosto ovat tarkeita fooru-
meita ajankohtaisen tiedon levittamisessa.

9 http://tem fi/matkailun-toimijat

10 http://tem fi/artikkeli/-/asset_publisher/matkailun-kilpailukykya-pohtiva-yhteistyoryhma-asetettu

11 http://www.ymparisto.fi/vaelluskalafoorumi

12 http://www.ymparisto.fi/vesistokunnostusverkosto

13 https://www.bsag.fi/fi/etusivu/

14 http://www.syke.fi/fi-FI/SYKE_Info/Verkostot_ja_yhteistyo/Itameriviestijoiden_verkostossa_noin_50_(31564)
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Liite 2: Miten agenda valmisteltiin?

Tutkimuksen ja osaamisen agendan valmistelusta oli vastuussa maa- ja metsatalousmi-
nisterio ja tyota varten koottiin valmisteluryhma. Valmisteluryhmén edustajat on listattu
"Lukijalle” -kappaleessa. Valmisteluprosessin tukikonsulttina toimi Gaia Consulting Oy, joka
vastasi erityisesti tydpajojen toteutuksesta ja yritysten nakemysten kerddmisesta.

Kuvassa 5 on esitetty yleiskuva agendan valmistelun prosessista. Agendan valmistelu aloi-
tettiin tunnistamalla keskeiset Iahtokohdat, jotka koostuivat toimintaympariston ymmar-
tamisesta (Valtioneuvoston kanslian ennakointityd'), markkinandkemyksesta, tutkimuk-
sen ja osaamisen nykytilan kuvauksesta (Kuva 5), seka yritysten tarpeiden tunnistamisesta.
Sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen nykytilan vahvuuksia on analysoitu kuvassa
6. Kansallisia ja kansainvalisia tutkimuksen rahoittajien painopisteita tiivistettiin avainsa-
na-analyysiin kuvassa 7. Tarkeita tutkimuksen rahoitusvalineita ja —lahteita ovat EU:n pui-
teohjelman eri instrumentit, EU:n rakennerahastot (EMKR, EAKR, ESR, EMR), kansainvaliset
jarjestot (mm. FAO, YK), Business Finlandin, Suomen Akatemian ja Sitran eri instrumentit,
ministerididen T&K-rahoitus, tulosohjattavat tutkimuslaitokset, saatiot, kaupungit, kunnat,
maakunnat, yritykset ja sijoittajat.

Lahtotietojen perusteella koostettiin ensimmainen versio agendan painopisteistd, joka
esiteltiin ja tyostettiin kahdessa erillisessa tyopajassa. Tydpajojen ja kyselyn perusteella
agendaluonnosta muokattiin tiiviimmaksi versioksi, jota tyostettiin sisdisessa valmistelu-
ryhman tyopajassa ja valmisteluryhman kokouksissa seka yhteiselld virtuaalisella tydsken-
telyalustalla. Agendaluonnos jatettiin lausunnolle 19.3.2018 ja sita esiteltiin keskusteluti-
laisuudessa Helsingissa 20.3.2018. Lausuntoja saatiin 36 kpl. Lausuntokierroksen jalkeen
agenda viimeisteltiin ja kdsiteltiin agendan valmisteluryhmassa seka sinisen biotalouden
ohjausryhmassa seka toimitettiin biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen ministeriryhman
hyvaksyttavaksi 12.6.2018.

15 http://vnk.fi/ennakointi

31


http://vnk.fi/ennakointi
http://vnk.fi/ennakointi

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION JULKAISUJA 6a/2018

Tyopajat

), I painopisteiden
» madrittelemiseksi

TULEVAN TOIMINTAYMPARISTON
YMMARTAMINEN

MARKKINANAKEMYS Kysely tutkimus-
ja osaamistarpeiden

esiintuomiseksi

Valmisteluryhman
Eed Agendaluonnos »Agendanvlimelstely
YRITYSHAASTATTELUT tyopaja

MAARITTELEMISEKSIKEINOT /
RAHOITUSMAHDOLLISUUKSIEN

KARTOITTAMINEN | ja puhtaat ratkaisut
i -ministerityéryhméan

r i hyviksyttaviksi

TUTKIMUKSEN JA
OSAAMISEN NYKYTILA

Agenda biotalous

SYKSY 2017 KEVAT 2018

Kuva 5. Tydn etenemisen prosessikuva.

Kuva 6. Sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen nykytilan vahvuudet Suomessa. Pohjautuu Luken, Syken
jaVTT:n analyysiin sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen nykytilasta.
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Kuva 7. Kansainvilisista ja kotimaisista tutkimuksen rahoitusinstrumenteista poimittuja avainsanoja.

Yritysten nakemyksia kerattiin agendan valmistelun aikana haastatteluin, tydpajoissa ja
verkkokyselylla. Haastattelujen tavoitteena oli saada mukaan eri toimialojen nakemykselli-

sid yrityksid. Haastatteluissa kysyttiin mm. seuraavia kysymyksia:

1. Miten yrityksesi hyddyntaa tutkimusta ja osaamista liiketoiminnassa ja
sen kehittamisessa? Kuvaa yrityksesi innovaatiotoimintaa (ratkaisujen,
palveluiden ja liilketoiminnan kehitys) ja anna konkreettisia esimerkkeja.
Mika on ollut tutkimuksen ja osaamisen konkreettinen hyéty liiketoi-
minnalle?

2. Millaista tutkimustietoa ja osaamista yrityksesi tarvitsee menestydkseen
nyt ja jatkossa? Enta sinisen biotalouden yritykset laajemmin? (tarkas-
teltava liiketoiminnan kehitysta riittavan laajasti, ml. esim. palvelut)

3. Mitka ovat (sinisen biotalouden) tutkimuksen ja osaamisen keskeisim-
mat vahvuudet ja heikkoudet Suomessa? Mita pitaisi ehdottomasti

muuttaa?
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4. Miten yritysten ja tutkimuksen ja osaamisen toimijoiden yhteistyota
pitaa kehittaa? Miten tutkimuksesta ja osaamisen kehittamisesta on
eniten hyotya yrityksille?

5. Mita tavoitteita ja painopisteita sinisen biotalouden tutkimuksen,
innovaation ja osaamisen kehittamiselle pitaisi Suomessa asettaa?
Miten yrityksesi edistda naita tavoitteita?

6. Millaisessa roolissa yrityksesi on sinisen biotalouden kehittamisessa
Suomessa ja kansainvalisesti?

Haastattelu toteutettiin seuraavissa yrityksissa: Kemira, Vaisala, Gasum, Alleco, Luode con-
sulting, Lamor, Entocube, Raisioaqua, Chipsters, Salmonfarm.

Valmistelun osana jdrjestettiin myos kaksi perakkaista tyOpajaa, joihin kutsuttiin yrityksia,
hallintoa, tutkijoita ja jarjestdjen edustajia, tydstamaan agendan painopisteita. Tydpajat
jarjestettiin Helsingissa 8.11.2017 ja 21.11.2017. TyOpajoihin osallistuivat: maa- ja metsata-
lousministeri®, ymparistéministerio, tyo- ja elinkeinoministerio, Varsinais-Suomen ELY-kes-
kus, Finpro Oy, Visit Finland, Aquazone Oy, Kemira Oyj, Jarki sarki oy, Ravinneneutraali kun-
ta —hanke, SaimaaHoliday Oravi, Vesiotec Oy, Outotec, HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu,
Pisara c/o Jyvaskylan Energia, Suomen Vesilaitosyhdistys ry (VVY), Suomen vesifoorumi,
John Nurmisen sdatio, Raisioagro, lImatieteen laitos, Luonnonvarakeskus, Suomen ympa-
ristokeskus, VTT, Geologian tutkimuskeskus.

Agendan valmisteluprosessia esiteltiin Tampereella 9.-10.11.2017 jarjestetyilld Kalatalou-
den innovaatiopaivilla. Paivien lopuksi jarjestettiin tyopaja, johon osallistui 118 henkilda.
Tilaisuudessa oli edustettuna koko kalatalouden arvoketjun lisaksi tutkimus, jarjestot ja
hallinto. Kalatalouden innovaatiopaivien muistio |0ytyy kokonaisuudessaan Pro Kalan
verkkosivuilta (http://www.prokala.fi/mediapankki/).

Agendan valmisteluun kerattiin myds mielipiteita verkkokyselylld, josta tehtiin seka suo-
men- etta ruotsinkieliset versiot. Verkkokysely oli aktiivinen 3.11.-3.12.2017. Kyselya mark-
kinoitiin verkkouutisin, séhkoposteilla ja kalatalouden innovaatiopaivilla. Suomenkieliseen
kyselyyn vastasi 89 henkilda ja ruotsinkieliseen kaksi henkilda. Vastaajat edustivat laajasti
sinisen biotalouden toimialoja (Kuva 8).
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Kuva 8. Verkkokyselyyn vastanneiden taustaorganisaatiot ja vastaajien lukumaarat.

Agendan valmistelutydssa on myods kdynnistetty yhteistyota Opetushallituksen osaami-
sen ennakointifoorumin ja erityisesti sen Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
-ryhman kanssa. Osaamisen ennakointifoorumi muodostuu yhdeksasta eri aloja edusta-
vasta ennakointiryhmasta sekd ennakointiprosessia tukevasta ohjausryhmasta. Ennakoin-
tiryhmien sihteeristd koostuu Opetushallituksen asiantuntijoista. Ennakointiryhmissa ovat
edustettuina tyonantajat, tyontekijat ja yrittajat, ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut, opetushenkilsto, alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto. Sinisen bio-
talouden tutkimuksen ja osaamisen agendaa esiteltiin Luonnonvarat, elintarviketuotanto
ja ymparisto -ryhman kokouksessa 20.3.2018.

Ideoita ja yhteistyota etsittiin myds 19.1.2018 Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoimin-
taan liittyvat Virkein'® -hankkeen seminaarista.

Lausunnolle avattua agendaa esiteltiin keskustelutilaisuudessa 20.3.2018 Tiedekulmassa,
ja tilaisuus myds suoratoistettiin. Maa- ja metsatalousministeri Lepan avaussanojen jalkeen
kuultiin yritysten, tutkimuslaitosten ja tutkimuksen rahoittajien nakemyksid tulevaisuu-
den liikketoimintamahdollisuuksista, seka kaksi DEEP — Kestavaa liiketoimintaa Itameresta
-haastekilpailun palkittua ideaa.

Taustamateriaalia ja tietoa tyon etenemisesta jaettiin tyon aikana MMM:n sivuilla: http://
mmm.fi/sininenbiotalous/tutkimus.

16 http://tietokayttoon.fi/hankkeet/hanke-esittely/-/asset_publisher/uudet-keinot-metsa-ja-vesialueiden-kesta-
van-virkistys-ja-matkailukayton-kehittamiseksi-ja-turvaamiseksi-virkein-
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