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MAA- JA METSATALOUSMINISTERION JULKAISUJA XX/201X

LUKIJALLE

Suomessa on ainutlaatuiset sisavesistét, rannikko ja saaristoalue, runsaat kalavarat,
ruhtinaalliset makea- ja pohjavesivarannot seka edistyksellista teknologiaa ja osaa-
mista. N&ama mahdollistavat nykyista laajemman ja kansainvalisemmaén sinisen biota-
louden liiketoiminnan, mutta kehitysloikka tarvitsee tuekseen tutkimusta ja osaamista.

Sinisen biotalouden kansallisen kehittdmissuunnitelman 2025 mukaisesti tutkimuksen
vaikuttavuutta on parannettava kohdistamalla rajalliset resurssit yhteisesti méaaritelty-
jen tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteena on myos vaikuttaa kansainvalisissa ver-
kostoissa tutkimusrahoituksen painopisteisiin ja parantaa nain tutkimusrahoituksen
kanavoitumista Suomeen. Keskeistd on myds tunnistaa tulevaisuuden osaamistarve
ja etsia keinoja riittavan osaamispohjan varmistamiseksi. Oleellista on seurata toimin-
taympaériston ja alan kehittymista ja kohdistaa toimia ja resursseja uusiin haasteisiin
vastaamiseksi ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.

Maa- ja metsatalousministeridssa on toteutettu laajapohjainen valmistelutyd sinisen
biotalouden tutkimuksen ja osaamisen painopisteistd. Tyo tukee hallitusohjelman kar-
kihankkeen "Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase ja sininen biota-
lous nousuun” strategisia paamaaria.

Valmistelulle asetettiin ryhma4, johon kuuluivat maa- ja metsatalousministeriosta Riitta
Rahkonen, Timo Halonen, Ville Keskisarja, Heidi Alatalo ja Virpi Komulainen, Luon-
nonvarakeskuksesta (Luke) Nina Peuhkuri, Anssi Ahvonen ja Asmo Honkanen, Suo-
men ymparistokeskuksesta (Syke) Harri Juvonen, Markku Maunula, Anna-Stiina Heis-
kanen ja Laura Uusitalo, Teknologian tutkimuskeskuksesta (VTT) Anne-Christine
Ritschkoff, Suomen Akatemiasta Laura Raaska ja Tekesistd/BusinessFinlandista Piia
Moilanen. Arvokkaita nakemyksia keréttiin myos yrityshaastatteluilla, tydpajoissa seké
avoimella verkkokyselylla. Tyéta fasilitoi Gaia Consulting Oy.

Allekirjoittaja

Kesakuu 2018


http://mmm.fi/documents/1410837/1516671/Sinisen+biotalouden+kehittamissuunnitelma+25.11.2016/59427dec-711b-4ca3-be28-50a93702c393
http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus/biotalous
http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus/biotalous
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1 Motivaatio, tavoitteet ja maarittelyt

Suomi haluaa kasvua ja hyvinvointia vedestd, vesiosaamisesta
javesiluonnonvarojen kestavastad hydodyntamisesta. Edistykselli-
set ratkaisut ja osaaminen seka ainutlaatuiset vesistét, vesiva-
rannot, kalavarat ja muu vesien biomassa antavat tahan erin-
omaiset edellytykset. Potentiaalia ei ole viela |Aheskaan taysi-
maaraisesti hydédynnetty.

Vuoden 2016 lopussa julkaistussa Sinisen biotalouden kansallisessa kehittamissuun-
nitelmassa 2025 nostettiin esiin tavoite vahvistaa ja vauhdittaa yrityksia palvelevaa
tutkimusta ja osaamista. Tavoitteena on, ettéa sininen biotalous on Suomelle vahva tu-
levaisuuden kasvuala ja hyvinvoinnin tekija. Yhteiskunnan voimavaroja, toimenpiteita
ja myos tutkimusta ja osaamista tulee suunnata nykyista paremmin tukemaan yritys-
ten kasvua ja uudistumista sek& kansainvalisten lapimurtojen saavuttamista. Tutki-
muksen ja osaamisen agenda maarittelee painopisteet talle tydlle. Kuvassa 1 on ha-

vainnollistettu tutkimuksen ja osaamisen arvon muodostuminen sinisen biotalouden
kokonaisuudessa.

GLOBAALIT AJURIT

Uusiutuvat resurssit Virkistys

TUTKIMUKSEN JA OSAAMISEN ARVO

Uudet Uudet Uudet palvelut Parempi
resurssit toimintamallit ja liikketoimintamallit paatoksenteko

-
KIERTOVESIKASVATUS OY

‘JAI.OSTAMO oy
Ravinteiden kierratys

Vesihuolto ja -teknologia

Energian tuotanto
Vesiympariston tilan parantaminen - vesi-, tuuli- ja aaltovoima,
-ravinteiden kierratys, paastsjen hallinta, biomassat, ldmp6
Matkailu ympériston kunnostus =
1 =

ja virkistys Ruuantuotanto.
- kalastus, vesiviljely

ja levien kasvatus
“ ‘ i .

Kuva 1. Tutkimuksen ja osaamisen arvon muodostuminen Sinisen biotalouden
kokonaisuudessa.
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1.1 Tavoite 1 - Mihin tutkimusta tulee
suunnata?

Think global, act local! Vesi on keskeisessa roolissa useassa maapallon kestavyys-
haasteessa. Suomessa kansallisiin tarpeisiin tehtévien ja kehitettévien ratkaisujen tu-
lisi olla siirrettdvissa ja monistettavissa. Tutkimuksen ja osaamisen kehittdminen tulisi
olla keskeinen osa ty6td, jossa globaaleja haasteita ratkaistaan kansallisista |ahtékoh-
dista ja rakennetaan maaréatietoisesti siihen liittyvaa kansainvalista liiketoimintaa.

Eri toimijoilla tulee olla yhteinen tilannekuva seka nadkemys merkittavista mahdolli-
suuksista, jotta rajalliset tutkimuksen ja koulutuksen resurssit kyetddn kohdistamaan
mahdollisimman vaikuttavasti.

Lahtokohtana on kuusi YK:n kestavan kehityksen haastetta ja niihin kilpailukykyisten
ja kestavien ratkaisujen tuottaminen: Kestava ruuantuotanto, Puhdas vesi ja sanitaa-
tio, Puhdas ja edullinen energia, Terve ja monimuotoinen vesiymparisto, llmaston-
muutoksen hillinta ja sopeutuminen seka Terveys ja hyvinvointi. Tutkimuksen ja osaa-
misen painopisteita on avattu luvussa 3.

1.2 Tavoite 2 - Miten muutos saadaan
liikkeelle?

Liiketoiminnan kasvun vetureina toimivat yritykset. Liiketoiminnan kasvun vauhdittami-
nen ja todellisen muutoksen aikaansaaminen edellyttaa kuitenkin muutoksia paitsi yri-
tysten myos tutkimuksen ja hallinnon toimintatavoissa. N&ita on tunnistettu luvussa 4.

1.3 Tavoite 3 - Miten varmistetaan jatkuva,
tavoitteellinen vuoropuhelu?

Agendan onnistunut toimeenpano edellyttda tunnistettujen painopisteiden eteenpéin-
viemista vuoropuhelussa yritysten, hallinnon, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden,
tutkimuksen rahoittajien ja kolmannen sektorin valilla. Agendan toimeenpanoon ja péai-
vittdmiseen seka yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa ehdotetaan toimenpiteitéd luvussa 5.
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1.4 Sinisen biotalouden pelikentta ja
maarittelyt

Sininen biotalous: kestava arvonluonti vedesta ja uusiutuvista vesiluonnonvaroista

Arvonluonti: yritysten liilketoiminnan kautta tai muulla tavoin vedesta ja vesiluonnonva-
roista ja niiden kestavasta hoidosta ja kaytosta tai teknologisista ratkaisuista syntyva
hy6ty yhteiskunnan eri toimijoille

Tutkimus: monipuolisesti vesiluonnonvaroihin ja niiden kestavaan kayttoon, hoitoon ja
hallintaan liittyva tai naita tukeva tutkimus- ja kehitystoiminta yrityksissa, tutkimuslai-
toksissa, korkeakouluissa ja muissa organisaatioissa

Osaaminen: monipuolisesti vesiluonnonvaroihin ja niiden kestavaan kayttéon, hoitoon
ja hallintaan liittyva tai naita tukeva osaaminen yrityksissa, tutkimuslaitoksissa, kor-
keakouluissa ja muissa organisaatioissa

Kuvassa 2 on havainnollistettu Sinisen biotalouden resursseja seka liiketoiminta-alu-
eita. Hyodyntamattomia mahdollisuuksia ndhdééan etenkin eri resursseja ja liilketoimin-
tamahdollisuuksia yhdistamalla.

Liiketoimintamahdollisuuksia |

Matkailua,  Teknologiaa Ravinteitaja

Ruokaa Energiaa Vesihuoltoa R PO .
virkistystd ja osaamista niiden kierratysta

Pintavedet

Pohjavedet

Kalavarat

- Vesiviljely-
~ tuotanto

Resursseja

Vesistojen
kasvibio-
massat

Vesiymparistg,]
maisema

Kuva 2. Sinisen biotalouden resursseista liiketoimintamahdollisuuksia.
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2 Visio 2025

Suomalaiset toimijat ratkaisevat yhdesséa veteen ja vesiluonnon-
varoihin liittyvia kansallisia ja globaaleja haasteita seké tuotta-
vat uusia hyvinvointia luovia innovaatioita.

Avoin, laaja-alainen ja kansainvalinen vuoropuhelu on konkreti-
soitunut kasvua tuoviksi kumppanuuksiksi ja osaamiskeskitty-
miksi.
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3 Painopisteet tutkimukselle ja
osaamiselle kestavan kehityksen
nakokulmasta

Tutkimuksen ja samalla osaamisen vahvistamisen lahtokohdaksi
on valittu kuusi YK:n kestavan kehityksen tavoitetta (Agenda
2030), joita on tarkasteltu veteen ja vesiluonnonvaroihin perus-
tuvan liikketoiminnan mahdollisuuksien ndkdkulmasta, Suomessa
ja kansainvalisesti.

Tarkasteltavat teemat ovat Kestavé ruuantuotanto, Puhdas vesi ja sanitaatio, Puhdas
ja edullinen energia, Terve ja monimuotoinen vesiymparistd, lImastonmuutoksen hil-
lintd ja sopeutuminen seka Terveys ja hyvinvointi. Monet teemoista liittyvat toisiinsa ja
ovat toisistaan riippuvaisia, vahvimmin ruoka-, vesi- ja energiaturvallisuus.

Tutkimuksen ja osaamisen painopisteita analysoitiin seka lyhyella etta pitkalla aikava-
lilla. Tutkimuksen pitkdjanteisyydesta ja toimintaympariston nopeista muutoksista joh-
tuen jakoa lyhyen ja pitkan aikavalin tutkimustarpeisiin ei tule tulkita kategorisesti. Ky-
seessa on kevaan 2018 nékemys, jota paivitetdan agendan luvun 5 mukaisesti. Mo-
niin lyhyen aikavalin painopisteisiin on jo kohdennettu rahoitusta ja tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaa on meneilldén. Aiheet ovat silti edelleen tarkeita.

Lyhyt aikavali (0-4 v): Mité tutkimusta ja osaamista tarvitaan akuuttien, kansallisten
ongelmien ratkaisemiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien hyddyntamiseksi uusien tuot-
teiden ja palveluiden kehittdmisessa myos kansainvalisille markkinoille?

Pitka aikavali (5-10 v): Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan, jotta ollaan mukana glo-

baalisti nousevissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuuden mahdollisuuksia elinkei-
noeldmalle ja yhteiskunnalle ja vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

10
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Kestava ruuantuotanto

YK:n tavoitteena on poistaa nélka, saavuttaa ruokaturva, pa-
rantaa ravitsemusta ja edistaa kestavaa alkutuotantoa.
Ruuan tarpeen ennakoidaan lisaantyvan 50 % vuoteen 2030
mennessa. Suurin potentiaali ndhdaan merialueiden tehok-
kaammassa hyddyntamisessd, mika on myds suuri haaste
ympariston kestavyydelle. Kansainvalisesti seafood-arvoket-
jun markkinat ovat noin 1000 mrd € vuodessa. Nopeimmin
kasvaa vesiviljely, noin 10 % vuodessa.

Suomi on Itdmeren alueen suurin kalastusvaltio ja kalatalou-

den arvoketjun markkinat ovat noin 1 mrd € vuodessa. Silti
Suomessa elintarvikekalan kauppatase on noin 300 miljoo-
naa euroa alijadmainen, ja haasteena on seka kotimaisen
kalan saatavuus etta alhainen jalostusaste.

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisessa myos kan-
sainvélisille markkinoille?

Pitkén aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevai-
suuden mahdollisuuksia liiketoiminnalle
ja vahvistavat suomalaista osaamispoh-
jaa?

Kalastuksen jatkuvuuden ja kannatta-
vuuden turvaaminen
v'uudet keinot ja pyyntitekniikat

kotimaisen kalan saatavuuden
varmistamiseksi

v logistiset ratkaisut hajallaan ole-
ville raaka-ainevirroille

v' tuotteiden sertifiointi

Leva-, simpukka- ja kasvibiomassojen
viljely ja taloudellisesti kannattava hyo-
dyntadminen elintarvikkeena seka rehu-
jen ja proteiinin lahteena
v/ samalla vesistdihin joutuneiden
ravinteiden sitominen

Vesiviljelytuotannon kasvattaminen kes-
tavasti
v' kannattava kiertovesi- ja avome-

rikasvatus
v/ tuotannon toimintaedellytysten
parantaminen

Kalavarojen kasvattaminen luontaisia li-
saantymisedellytyksia parantamalla

Tuotteiden ja tuotannon arvon nostami-
nen
v jalostusasteen nostaminen

v sivuvirtojen hyodyntdminen kor-
kean arvon jakeiksi ja tuotteiksi
v/ brandays ja tuotteistaminen

Tuotannon tehostaminen teknologisten
innovaatioiden avulla

11
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3.2 Puhdas vesi ja sanitaatio

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

suissa.

YK:n tavoitteena on varmistaa veden saanti ja kestava kaytto
seka sanitaatio kaikille. Makean veden tarve lisaantyy 30 %
vuoteen 2030 mennessa. Vesivarojen hallinta ja veden kay-
ton tehokkuus korostuvat. Digitalisaatiolla on kasvava rooli.
Maailmanlaajuisesti liikutaan 400-500 mrd € arvoisessa liike-
toiminnassa vuosittain (vesihuolto, jateveden kasittely, infra,
palvelut, konsultointi, ym.), ja suunta on kasvava.

Vaikka Suomessa on runsaat makeavesivarat, voimme olla
edellakavijoita mm. vetta sdastavissa ja kierrattavissa ratkai-

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hyoédyntamiseksi uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisessa myos kan-
sainvalisille markkinoille?

Pitkéan aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuu-
den mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
vahvistavat suomalaista osaamispoh-
jaa?

Vetta saastavat ja kierrattavat teknolo-
giat ja ratkaisut
v' moderni vesianalytiikka ja moni-

torointi (mm. vesivuodot)
v/ jatevedesta juomavedeksi
v teollisuuden prosessit
v ruuan tuotanto

Haitallisten aineiden poistaminen
v’ Laakeainejaamat, mikromuovit
ja hormonitoimintaan vaikuttavat
kemialliset jaamat
v' Haitallisten aineiden kaytén va-
hentaminen ja hallinta

Vesihuollon kokonaisratkaisut
v vesihuolto palveluna

"NoWater”- sanitaatiokonseptien kehitta-
minen
v'  vesivessoista luopuminen tie-

tyilla alueilla

Kustannustehokkaat ja alykkaat ratkai-
sut vesi-infrastruktuurin korjausvelkaan
v digitalisaation hy6dyntamien

Maapallon makeavesivarojen muutosten
ennustaminen ja mallintaminen

12
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3.3 Edullista ja puhdasta energiaa

YK:n tavoitteena on varmistaa edullinen, luotettava, kestava
ja uudenaikainen energia kaikille. Energiatarpeen ennuste-
taan lisdéntyvan 45 %. EU:n alueella on investoitu esim. me-
rituulivoimaan viime vuosina 600 miljoonaa € ja markkinat
kasvavat voimakkaasti maailmalla.

Suomessakin on mahdollisuuksia esimerkiksi teknologian ke-
hittdmisessa rannikon ja meren hyddyntamisessé energia-
tuotannon alustana ja lahteend. Mikrolevat herattavat kiin-
nostusta nopeasti uusiutuvina biopolttoaineen raaka-aineina.

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi uusien tuotteiden ja pal-
veluiden kehittamisessa myds kansainva-
lisille markkinoille?

Pitkan aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuu-
den mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

Energian tuotantoteknologia merialueilla
v' merituulivoima

v/ aaltoenergia
v' lampdenergia

Uusiutuva bioenergia
v"  biokaasuekosysteemin kytkemi-

nen siniseen biotalouteen - sivu-
virrat, levat, syanobakteerit

Tuotannolliset symbioosit
v/ esim. kalan- ja levankasvatus

tuulivoimapuistojen yhteyteen

liImastonmuutoksen vaikutusten ennakointi
ja varautuminen vesivoiman tuotannossa
v'  palveluiden vienti

Veden energiavarantoon perustuvat tek-
nologiaratkaisut
v/ esim. jadhdytysratkaisuissa, jate-
veden kasittelyssa

Patoturvallisuuden digitaaliset ratkaisut

Vesivoiman ekologisen kestavyyden pa-
rantaminen
v ratkaisuja vaelluskalojen kulun

mahdollistamiseksi ja elinvoi-
maisten kalakantojen turvaa-
miseksi

13
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3.4 Terve ja monimuotoinen vesiymparisto

14 e

via kuin kaloja.

YK:n tavoitteena on sailyttdd meret ja merten tarjoamat luon-
nonvarat seka edistaa niiden kestavaa kayttda. Pessimistisen
ennusteen mukaan vuonna 2030 on meressa enemman muo-

Suomessa ongelmana on erityisesti vesien rehevoityminen ja
vaikutukset vesiluontoon. Ratkaisuilla seka haja- etté piste-
maiseen kuormitukseen sek& hulevesiin ja niiden sisaltamiin
haitallisiin jaAdmiin on maailmanlaajuiset markkinat. My6s au-
tomaattisen veden laadun seurannan ja siité syntyvéan datan
hallinnan ja palveluiden liiketaloudellinen merkitys kasvaa.

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hy6édyntamiseksi uusien tuotteiden ja pal-
veluiden kehittamisessa myods kansainva-
lisille markkinoille?

Pitkan aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuu-
den mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

Hajakuormituksen kustannustehokas va-
hentaminen
v'esim. fosforin ja typen talteenotto

Uusien systeemitason ratkaisumallien ke-
hittAminen paastodjen vahentamiseen, re-
hevoitymiseen seké haitallisten aineiden
ja yhdisteiden haittojen vahentamiseen
v" Ravinnekuormituksen systeemita-
son tarkastelu
v/ Haitattomat materiaalit ja kemi-
kaalit

Uusien teknologioiden hyddyntaminen
pistemaisen kuormituksen vahentami-
sessa

v' tehokkaampi jateveden kasittely

ja kierratys (ravinteet, energia,
kemikaalit, makro- ja mikro-
muovit)

Saastuneiden meren- ja jarvenpohjien
kunnostus

Hulevesien luonnonmukaiset talteenotto-
ja kasittelyratkaisut

Habitaattipankit ja luonnonarvokauppa

Modernit monitorointi- ja seurantamene-
telmét, datan hallinta ja palvelut

Ekosysteemipalveluiden tunnistaminen ja
tuotteistaminen
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3.5
sopeutuminen

lImastonmuutoksen hillinta ja

13 ILMASTOTEKOJA

3

YK:n tavoitteena on toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan. Lampétilan nousu vaikuttaa vesis-
téihin ja meriin seka edelleen ravintoverkkoihin, kalastoon
ja elinkeinoihin. Ongelmat ovat samantyyppisia ympari
maailmaa, joten esim. vesihuollon kestavilla ratkaisuilla on
maailmanlaajuiset markkinat (vrt. kohta 3.2). Liséksi hiilidi-
oksidipaastdjen vahentamista ja hiilen sitomista edistavilla
innovaatioilla on kiire ja kasvavat markkinat.

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hy6édyntamiseksi uusien tuotteiden ja pal-
veluiden kehittdmisessa myds kansainva-
lisille markkinoille?

Pitkan aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuu-
den mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

Vesihuollon riskienhallinta ja varautumi-
nen
v kuivuuskaudet

v lisdantyneet sateet ja tulvat

Yksihiilisten (esim. COz2) yhdisteiden tal-
teenotto ja hyddyntadminen vesiekosystee-
meissa

Lisdantyneiden talvisateiden vaikutusten
vahentaminen
v ravinteiden huuhtoutuminen

v viljely- ja metséamaan maaperan
imeytyskyvyn parantaminen

llImastonmuutoksesta hydtyvien uusien la-
jien tuotanto ekologisesti kestavasti

Vesien lampenemisen vaikutusten ym-
martadminen vesiluonnonvaroihin ja elin-
keinoihin

llImastonmuutoksen systeemisten vaiku-
tusten ennakointi ja varautuminen
v' systeemidynamiikka ja kokonai-

suuksien mallinnus ja simulointi ja
vaikutukset elinkeinoihin

Tulvankestavat kaupungit
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3.6 Terveys ja hyvinvointi

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

Vesistomatkailun

YK:n tavoitteena on taata terveellinen elama ja hyvin-
vointi kaiken ikaisille. Vesiluontoon perustuviin matkailu-,
hyvinvointi ja virkistyspalveluihin liittyy merkittavia kasvu-
mahdollisuuksia, joita voidaan tutkimuksella vauhdittaa.

Suomessa matkailun kokonaiskysynnéaksi on arvioitu
13,4 mrd € vuonna 2014 ja noin 20 mrd € vuonna 2025.

15 %. Potentiaalia on, silla ulkomaisten matkailijoiden yo-
pymisia oli 6,6 miljoonaa vuonna 2017.

osuuden on arvioitu olevan tasta noin

Lyhyen aikavalin painopisteet (0-4 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan
akuuttien, kansallisten ongelmien ratkai-
semiseksi ja toisaalta mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi uusien tuotteiden ja pal-
veluiden kehittdmisessa myds kansainva-
lisille markkinoille?

Pitkan aikavalin painopisteet (5-10 v)

Mita tutkimusta ja osaamista tarvitaan,
jotta ollaan mukana globaalisti nouse-
vissa teemoissa, jotka luovat tulevaisuu-
den mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
vahvistavat suomalaista osaamispohjaa?

Vesistdjen virkistyskayttdon ja matkailuun
liittyvan liiketoiminnan kehittaminen
v/ Uusia tuotteita ja palveluita ja nii-

den brandays
v/ Kansainvaliset markkinat ja asia-
kastarpeet

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon ke-
hittdminen
v" "Luontoreseptit”

v' Hoivapalvelut

Vesiluonnon hyvinvointivaikutusten mit-
taaminen, tuotteistaminen ja kaupallista-
minen

Hyvinvointipalveluiden tuotteistaminen ja
kaupallistaminen
v" ml. luksustuotteet

Alusta- ja jakamistalouden mahdollisuuk-
sien hyddyntaminen palveluiden tarjon-

nassa ja markkinoinnissa

Vesiympaéristoon liittyvien ekosysteemipal-
veluiden ja habitaattipankkien tuotteistus
ja kaupallistaminen
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4  Painopisteet sinisen biotalouden
lilketoiminnan kasvun
edellytyksista

Liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen ja todellisen muutoksen
aikaansaaminen edellyttdvat muutoksia yritysten, tutkimuksen ja
hallinnon toimintatavoissa.

Agendan valmistelussa nousi esiin viisi painopistettd, jotka luovat muutokselle tarvitta-
van perustan. Tutkimuksella ja osaamisella on perustan luomisessa tarkeéa rooli.

o Monimuotoiset, elin-
KESTAVASTI voimaiset ja kestavasti

HYODYNNETTAVAT W%l i &Iz

S[R3 [1l vesiekosysteemit

Tietoon perustuva D';gntalll(s a'?':;?,
saantely, kestavan UUDET JA t;ic:) el':S'; ssgli -
yritystoiminnan KAANTEEN TEKEVAT moﬁitorointi )
mahdollistaminen ja INNOVAATIOT s nsorointi 'al
tutkimusrahoituksen f Ja
" fiksut prosessit

suuntaaminen

STRATEGISET
KUMPPANUUDET ASIAKAS-

SUUNTAUTUNUT
ARVONLUONTI

Kuva 3. Sinisen biotalouden liiketoiminnan kasvun edellytyksia
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4.1 Kestavasti hyodynnettavat
vesiekosysteemit

Monimuotoiset, elinvoimaiset ja kestavasti hyddynnettavat vesiekosysteemit ovat liike-
toiminnan edellytys. Vesiekosysteemien monimutkaisten vuorovaikutussuhteiden ym-
martaminen seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja siihen tarvittava muutosten
ennakointi on valttamatonta.

Tavoitteena on tutkimuksen ja osaamisen kehittdmisen kautta ymmartaa ja ennakoida
asioiden ja ekosysteemin monimutkaisia vuorovaikutussuhteita ja vaikutuksia eri toi-
mijoiden nakdkulmista. Tarvitaan monitieteellist& tutkimusta ja osaamista kestavien,
resurssitehokkaiden vesiluonnonvarojen hyédyntamis- ja tuotantotapojen kehitta-
miseksi seka kayttoon ottamiseksi kansallisesti ja kansainvélisesti.

4.1.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Vesiluonnonvarojen elinolosuhteiden turvaaminen seka hyddyntamis-
varan arvioinnin kehittaminen

Merkittavien, eri tasojen systeemisten muutosten tunnistaminen, en-
nakointi ja niiden aiheuttamien vaikutusten ymmartaminen, esimer-
kiksi ilmastonmuutoksen vaikutukset

Hallinnonalat ylittava, merien ja vesistdalueiden kaytdn ja hoidon
suunnittelu hyddyntéen tutkimuksen tuloksia

Politiikkatoimenpiteiden vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen

Luonnonvara- ja ympéristotiedon kokoaminen ja avaaminen seka ke-
hittdminen alustoiksi, joita seka yritykset etté tutkimustahot voivat
hyddyntaa tehokkaasti
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4.2 Uudet ja kaanteen tekevat innovaatiot

Uudet innovaatiot mahdollistavat uudenlaiset resurssikierrot ja —virrat seka taysin uu-
denlaiset veden ja vesiluonnonvarojen hoidon ja kayton ratkaisut. Bioteknologian ja —
prosessoinnin nopeasti kehittyvat menetelmat mahdollistavat korkean arvon tuotteiden
kehittdmisen. Monitorointi, sensorointi ja koko tiedonhallinnan ketju avaavat laajoja
mahdollisuuksia uusille liketoiminta-alustoille.

Parhaimmillaan teknologiat yhdistyvat kokonaisratkaisuiksi, joissa asiakasarvo syntyy
kokonaisvaltaisesti myds ratkaisujen kayttdoon liittyvista palveluista. Monille innovaati-
oille vesi ja vesiluonnonvarat ovat erinomainen sovelluskohde.

Tavoitteena on, etta tutkimus ja osaaminen vauhdittavat uusien teknologioiden kehi-
tysta ja soveltamista sinisen biotalouden lapimurtojen saavuttamiseksi. Uusia inno-
vaatioita testataan ja sovelletaan maaratietoisesti sinisen biotalouden ratkaisuina.

Menetelmaosaamisen puolella korostuvat monipuolinen automaatio- ja digi-osaami-
nen ja sen soveltaminen kaytantdon (automaatio, tekoély, robotiikka, 3D, esineitten
internet (loT), sensorointi), bioteknologia ja —prosessointi uusien tuotteiden kehitt&a-
miseksi, mallintaminen ja paikkatieto-osaaminen optimaalisten tuotantopaikkojen I6y-
tdmiseksi ja monimutkaisten vuorovaikutussuhteiden kuvaamiseksi ja analysoi-
miseksi.

4.2.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Vahvistetaan kansainvalisesti kilpailukykyisia ja ainutlaatuisia pilottimit-
takaavan tutkimus- ja kokeilualustoja seka virtuaalialustoja ja avoimen
datan hyddyntamista

Kohdennetaan investointeja vanhentuvan infran ja myés digitaalisen inf-
rastruktuurin uudistamiseen (monitorointi, data, tietojarjestelmat, jne.)

Luonnontiede- ja ICT-osaamisen yhteen saattaminen tutkimusrahoituk-
sen hakukriteereissa
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4.3 Asiakassuuntautunut arvonluonti

Arvonluonnin ja liketoiminnan mallit kehittyvat jatkuvasti globaalisti. On ymmarrettava
misté arvo voi syntya ja kehitettdva yhdessa ratkaisuja ja konsepteja asiakkaiden
kanssa. Innovaatiotoiminta ja tutkimustiedon hyddyntaminen vaativat nopeutta ja kette-
ryytta, mutta toisaalta pitkéjanteista yhteistyota ja luottamusta. Tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnan on yhdessa asiakkaiden kanssa ratkaistava niita tarpeita, joita yhteiskun-
nalla ja kansalaisilla on, kansallisesti ja kansainvélisesti.

Tavoitteena on tutkimus ja osaaminen, joka tunnistaa toimintaympariston avaamia

mabhdollisuuksia ja haasteita liiketoiminnalle seka kehittd& yhdessa asiakkaan kanssa
uusia arvonluonnin tapoja, ratkaisujen skaalautuvuutta ja kannattavuutta.

4.3.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Lis&a sinisen biotalouden tuntevia innovaatioagentteja tutkimuslaitoksiin
ja korkeakouluihin vahvistamaan tutkimustahojen ja yritysten yhteyksia

Tutkimusrahoituksen kriteereihin vahvasti mukaan asiakasorientaatio, lii-
ketoimintanékdkulma ja vaikuttavuus seka julkisen ja yksityisen sektorin
yhteisty® (public-private-partnership, ppp)

Kehitettava malleja, joilla tuetaan tutkimushankkeiden suunnittelua vuo-
ropuheluna ja yhteistydssa tiedon hyddyntajatahojen kanssa
Tutkimuksen, hallinnon ja yritysten vuoropuhelun liséaminen (ks. Agen-
dan luku 5)

Tuetaan ja nopeutetaan kokeiluja, joilla testataan uusia liikketoimintamal-
leja, ansaintalogiikoita ja toimintaprosesseja
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4.4 Strategiset kumppanuudet

Ratkaisujen kehittdminen vaatii avoimuutta sek& osaamisen ja tiedon jakamista. Tutki-
muksen ja osaamisen kehittyminen tukevat liikketoiminnan kasvua, yhdistyen sektorit
ylittden uudenlaisiksi konsepteiksi, ratkaisuiksi ja lisdarvoksi. Rakenteet, toimintatavat
ja tyokalut yrityksissa, tutkimustahoilla ja hallinnossa tukevat yhteisty6td, uusien kump-
panuuksien luomista ja olemassa olevan osaamisen hyddyntamista.

Tavoitteena on perinteisten yritys-, tieteenala-, hallinto- ja toimialarajojen ylittavat
osaamisen keskittymét, jotka houkuttelevat myds tutkimusrahoittajia ja sijoittajia niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti. Yhteistoiminnan kautta etsitaan aktiivisesti syner-
giaa, kokonaisratkaisuja sek& uusia avauksia potentiaalisten kumppaneiden kanssa
kansallisesti ja kansainvélisesti.

4.4.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Kehitetaan avoimia, kansainvalisesti houkuttelevia tutkimus- ja innovaa-
tioalustoja. Alustat ovat seka fyysisia testaus- ja kokeiluymparistoja etta
digitaalisia avoimen datan alustoja

Etsitdén tapoja eri alojen toimijoiden térmayttamiselle ja innovatiivisten
kumppanuuksien ja osaamiskeskittymien syntymiselle yritysten, julkisen
sektorin ja tutkimustahojen yhteistyossa

Hyddynnetaan tehokkaammin jo olemassa olevia verkostoja kansainvali-
sesti ja kotimaassa

Kehitettava osaamista kansainvalisen tutkimus- ja muun rahoituksen ha-
kemisessa. Muodostetaan ndkemys siita mille alueille ja teemoille pyri-
taan erityisesti saamaan EU-rahoitusta ja miten sen saamista edistetdan

Kannustetaan monipuolisesti ihmisten liikkuvuuteen. Tutkijoiden ja opis-
kelijoiden liikkkuvuus yrityksiin, hallintoon, ulkomaille seké yritysten ja hal-
linnon edustajien asiantuntijavaihto

Otetaan kaytt6on murrosta tukevia rahoitus- ja tukimalleja, kuten vaikut-
tavuusinvestoinnit ja uusien teknologioiden kayttéonoton tuki. Koroste-
taan poikkitieteellisyytta ja —sektoraalisuutta tutkimusrahoituksen haku-
kriteereissa
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4.5 Fiksu hallinto

Hallinto on vesiin ja vesiluonnonvaroihin perustuvan kasvun ja sita tukevan tutkimuk-
sen ja osaamisen kehittdmisen mahdollistaja ja vauhdittaja. Paatéksenteon on oltava
vuorovaikutteista, nopeaa ja joustavaa, mutta toisaalta myos pitkajanteista. Paatéksen-
teon ja lainsdddanndn on perustuttava tutkittuun tietoon eri valintojen ekologisista, ta-
loudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista. Tama edellyttad myoés aktiivista toimimista
kansainvalisissa hallinnon ja tutkimusrahoituksen verkostoissa seka hyvien kaytantojen
siirtamista kumppanuuksien kayttdon myds muissa maissa.

Tavoitteena on, etté julkiset tahot tukevat kestavaa ja resurssitehokasta sinisen biota-
louden liiketoimintaa, ymmartavat entistd paremmin uusia arvonluonnin tapoja ja vah-
vistavat omilla toimillaan arvon ja mygs tutkimus- ja muun rahoituksen kanavoitumista
Suomeen. Tavoitteena on, ettd hallinto aktiivisesti mahdollistaa kokeiluja ja uusia ta-
poja toimia.

4.5.1 Keskeisia muutosta vauhdittavia toimenpiteita

Poikkihallinnollinen yhteisty6 sinisen biotalouden merkittavien tutkimus-
asemien ja innovaatioalustojen luomiseksi ja kokeilujen tukemiseksi

Ohjauskeinojen ja uusien toimintamallien kehittaminen ja pilotoiminen
seké kokemuksista oppiminen

Resursointi julkisten tietokantojen kehittdmiseen ja hydodyntamiseen

Tutkimusrahoituksen suuntaaminen yhdessa tunnistettuihin teemoihin

Tavoitteellinen toimiminen kansainvalisissa tutkimusta ohjaavissa ja hal-
lintoa kehittavissa verkostoissa

Julkisten hankintojen innovatiivinen hyddyntadminen alan uudistamisessa

Julkisilla toimenpiteilla yksityisen rahoituksen houkutteleminen vaikutta-
viin, kansainvalisen mittakaavan hankkeisiin
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5 Agendan toimeenpano, paivitys ja
vuoropuhelun varmistaminen

Sinisen biotalouden toimintaymparistd, haasteet ja mahdollisuu-
det muuttuvat nopeasti, ja muutosvauhdin ennustetaan kasva-
van kiihtyvalla nopeudella. Tamén takia tutkimus- ja osaamis-
agendaa on peilattava muuttuvaan pelikenttdan sdanndéllisesti.
Agendan toimeenpanossa ja paivittamisessa tunnistettiin kes-
keisi& toimijoita, joiden tehtaviin toimintaympéariston analysointi,
mahdollisuuksien seuranta ja ennakointi seka liiketoimintapo-
tentiaalin tunnistaminen luontevasti kuuluu.

Tutkimuksen ja osaamisen painopisteita tulee tarkastella saénndllisesti paitsi eri toi-
mialojen sisalla myds tavoitteellisessa, vuorovaikutteisessa keskustelussa yritysten,
hallinnon, tutkimustahojen, muiden toimijoiden ja rahoittajien kesken. Tdméan vuoropu-
helun tavoitteena on myds saada mukaan uudentyyppisia toimijoita ja toimialoja.

Yksi tarked mittari agendan toimeenpanon arvioinnissa tulee olemaan se, miten hyvin
tavoitteellisen vuoropuhelun rakentamisessa onnistutaan.

Kiinnostava,
inspiroiva aihe

Yhteinen
ratkaistava
ongelma tai

haaste

Konkreettista
hyotya

Vuoropuhelun

onnistumisen
edellytyksia ja
tyokaluja

Mielenkiintoisia

kontakteja Hyva fasilitointi

Kuva 4. Tybpajassa tunnistettuja vuoropuhelun onnistumisen edellytyksia.
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Sinisen bhiotalouden ohjausryhma
vastuussa agendan toimeenpanosta

Agendan toimeenpanon vastuutahoksi ehdotetaan Sinisen biotalouden ohjausryhmaa.
Maa- ja metsatalousministerion vetdmasséa ryhmassé ovat edustettuina talla hetkella
ty®- ja elinkeinoministerid, ulkoministerid, ymparistdministerio, sosiaali- ja terveysminis-
terid, Suomen Akatemia, BusinessFinland, Sitra, Etela-Savon ELY-keskus seka Poh-

janmaan liitto.

Nykyinen toimikausi kestaa 2019 loppuun saakka, mutta sitd ehdotetaan jatkettavaksi
2025 loppuun saakka uudenlaisella tehtavankuvalla. Agendan toimeenpanon mahdol-
listamiseksi ehdotetaan kiinnitettavaksi xx t€ Sinisen biotalouden karkihankerahoista
vuosina 2018 ja 2019.

Sinisen biotalouden ohjausryhmaélle méaariteltiin keskeiset tehtavét sinisen biotalouden
tutkimuksen ja osaamisen agendan toimeenpanossa:

1. Toimintaympariston ja toimialan kehittyminen seka tutkimuksen ja

osaamisen painopisteiden analyysi saéannollisesti
v Itsearviointi Sinisen biotalouden kehittdmissuunnitelman ja
agendan vaikuttavuudesta
Julkisen ja yksityisen sektorin vuoropuhelun kehittdminen
v" Sinisen biotalouden koordinaattorin nimeaminen (vrt. ravintei-
den kierratys)
Aktiivinen ulkoinen viestinta eri kanavissa, ml. vuosittaiset paivityk-
set/painopisteet
Tunnistaa keskeiset kansainvaliset, kansalliset ja alueelliset toimijat ja
foorumit, joissa vaikutetaan ja joiden kanssa kaynnistetaan vuoropu-
helu
Tunnistaa uusia t&k&i ohjelmia niiden valmisteluvaiheessa ja vaikuttaa
painopisteisiin
"Tormaytystydpajan” jarjestaminen saanndllisesti, jossa kutsuttuna
kohdan 5.1.1. vastuullisia toimijoita seka yrityksia, hallintoa, tutkijoita
v Konkreettisiin ongelmiin tai haasteisiin ratkaisumalleja
v/ Sparraajia muilta toimialoilta
v' Tutkimus- ja osaamisagendan paivitysta
Edistdé/kannustaa Sinisen biotalouden tiedefoorumin syntymista
v back-to-back jonkun muun tilaisuuden/tutkimusohjelman
kanssa
v/ Kiertava jarjestelyvastuu
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8. Sinisen biotalouden agendan tavoitteiden siséllyttdminen tutkimuslai-
tosten tulossopimuksiin

9. Sinisen biotalouden kansallisen kehittdmissuunnitelman 2025 seka tut-
kimus- ja osaamisagendan kokonaistarkistus vuonna 2025

5.1.1 Ehdotus muiksi keskeisiksi toimijoiksi ja fooru-
meiksi

Osaamisen kehittdmisessa keskeiseksi yhteistydtahoksi tunnistettiin Opetushallituk-
sen vetama Osaamisen ennakointifoorumi (2017 - 2020) ja siina etenkin Luonnonvarat,
elintarviketuotanto ja ymparistd -ryhma4, jossa on seka jasenia ettd asiantuntijoita maa-
ja metsatalousministeriésta. Foorumissa ja sen tyéryhmissa ovat edustettuina tyénan-
tajat, tyontekijat ja yrittajat, ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja korkeakoulut, ope-
tushenkildstd, alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto.

Agendan valmistelutyon aikana tunnistettiin olemassa olevia foorumeita, joiden tehta-
viin toimintaympariston analysointi, mahdollisuuksien seuranta ja ennakointi seka liike-
toimintapotentiaalin tunnistaminen luontevasti kuuluisi.

1. Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta rahoitettavat Kalatalouden innovaatio-
ohjelmat 2017-2023 (5 kpl).
v' Kalatalouden kehittamisryhmat
2. Vesien ja merenhoidon karkihanke
v" Valtakunnallinen ja alueelliset suunnitteluryhmét
3. FWEF — Suomen vesifoorumi
v" Vesialan kasvua ja kansainvalisyytta tukeva pysyva foorumi
v' Laajasti yrityksia, tutkimuslaitoksia, korkeakouluja, jarjestdja ja yhdis-
tyksia
v" Vesiteknologia, energia, vesihuolto, ravinteet, kunnostukset
4. MiniMatka-tydéryhma
v" TEM-vetoinen, poikkihallinnollinen matkailutydoryhma, jonka tavoitteena
on vaihtaa matkailuun liittyvaa tietoa ja valmistella yhdessa asiakoko-
naisuuksia
v' Tyota tukemaan perustettiin vuonna 2016 matkailuyrittdjista ja muista
matkailun keskeisten sidosryhmien edustajista koostuva 35-jaseninen
Matkailun yhteistydryhma
5. Maakunnat ja maakuntien liitot
v/ Agendassa tunnistettujen painopisteiden huomioiminen ja toimeen-
pano myos alueilla on tarkeéata
v Yritysten kannalta oleellista saada vuoropuhelu kayntiin uusien maa-
kuntien hallinnon kanssa
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Siniseen biotalouteen liittyvaa vuoropuhelua kaydaan myds monilla epavirallisilla fooru-
meilla, joilla voisi olla roolia myés tutkimus- ja osaamisagendan toimeenpanossa ja
paivittimisessa. Tallaisia foorumeita ovat esim. vesivirkamiestydryhma, jossa val-
mistellaan Suomen kansainvalisia vesiasioita. Rakennettujen jokien vaelluskalafooru-
missa puolestaan parannetaan tiedonvalitysta ja vuorovaikutusta kehittamishankkei-
den, vesivoimayhtididen, tutkimuksen ja kalatalousviranomaisten valilla. Vesistdkun-
nostusverkosto on kaikille avoin yhteydenpitofoorumi, joka valittaa tietoa ja kokemuk-
sia vesistdjen kunnostamisesta. ItAmeri-viestijaverkosto sekd Sinisen biotalouden
viestijaverkosto ovat tarkeita foorumeita ajankohtaisen tiedon levittamisessa.
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Liite 1: Miten agenda valmisteltiin?

Tutkimuksen ja osaamisen agendan valmistelusta oli vastuussa maa- ja metsatalous-
ministerio ja tyota varten koottiin valmisteluryhma. Valmisteluryhmén edustajat on lis-
tattu”Lukijalle” -kappaleessa. Valmisteluprosessin tukikonsulttina toimi Gaia Consul-
ting Oy, joka vastasi erityisesti tydpajojen toteutuksesta ja yritysten nakemysten ke-
radmisesta.

Kuvassa 5 on esitetty yleiskuva agendan valmistelun prosessista. Agendan valmistelu
aloitettiin tunnistamalla keskeiset lahtokohdat, jotka koostuivat toimintaympariston ym-
martamisesta (VNK:n tulevaisuuskatsaus), markkinanakemyksesta, tutkimuksen ja
osaamisen nykytilan kuvauksesta (Kuva 5), seka yritysten tarpeiden tunnistamisesta
(yrityshaastattelut). Sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen nykytilan vahvuuk-
sia on analysoitu kuvassa 6. Kansallisia ja kansainvalisia tutkimuksen rahoittajien pai-
nopisteet tiivistettiin avainsana-analyysiin kuvassa 7.

Lahtotietojen perusteella koostettiin ensimmainen versio agendan painopisteista, joka
esiteltiin ja tyodstettiin kahdessa erillisessa tydpajassa. Tybpajojen ja kyselyn perus-
teella agendaluonnosta muokattiin tiivimmaksi versioksi, jota tyostettiin sisaisessa
valmisteluryhmén tyopajassa ja valmisteluryhmén kokouksissa seka yhteisella virtuaa-
lisella tydskentelyalustalla. Agendaluonnos jatettiin lausunnolle 19.3.2018 ja sita esi-
teltiin keskustelutilaisuudessa Helsingissé 20.3.2018. Lausuntokierroksen jalkeen
agenda viimeisteltiin ja toimitettiin Biotalous- ja puhtaat ratkaisut -ministerirynmén hy-
vaksyttavaksi kesadkuussa 2018.
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Tyopajat
painopisteiden
maarittelemiseksi

TULEVAN TOIMINTAYMPARISTON
YMMARTAMINEN

MARKKINANAKEMYS Kysely tutkimus-
ja osaamistarpeiden

esiintuomiseksi

Lausuntokierros

TUTKIMUKSEN JA
OSAAMISEN NYKYTILA

Valmisteluryhmén
e Agendaluonnos » Agendan viimeistely
YRITYSHAASTATTELUT tydpaja

RAHOITUSMAHDOLLISUUKSIEN
KARTOITTAMINEN

Agenda biotalous
ja puhtaat ratkaisut
-ministerityéryhman

hyvaksyttavaksi

SYKSY 2017 KEVAT 2018

Kuva 5. Tydn etenemisen prosessikuva.
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Kuva 6. Sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen nykytilan vahvuudet Suo-
messa. Pohjautuu Luken, Syken ja VTT:n analyysiin sinisen biotalouden tutkimuksen
ja osaamisen nykytilasta.

Biomateriaalit Biomassan prosessointija fraktiointi

Terveys, hyvinvointi, turvallisuus
Ruokaturva Terveellisyys Riskien hallinta

Uusiutuva  Luontopohjaiset
sadstdminen _energia ratkaisut_ Hiilen
sidonta
Uusia palveluita
Uusia tuotantomenetelmia
Kumppanuuksia ja Uusia tuotteita
verkostoja Uusia likketoiminta-
Innovaatioita malleja
Synergioiden Alueiden
hyddyntamista monikayttoa
Kehityksen ”lukkojen” avaamista

Uudet arvonluonnin tapoja

Uudet proteiinin-

Ravintolisat N
lahteet

Robotiikka Tekoaly Avoin data

Kuva 7. Kansainvélisisté ja kotimaisista tutkimuksen rahoitusinstrumenteista poimit-
tuja avainsanoja
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Yritysten ndkemyksia kerattiin agendan valmistelun aikana haastatteluin, tydpajoissa
ja verkkokyselylla. Haastattelujen tavoitteena oli saada mukaan eri toimialojen néke-
myksellisia yrityksia. Haastatteluissa kysyttiin seuraavia kysymyksia:

1. Miten yrityksesi hyddyntaa tutkimusta ja osaamista lilkketoiminnassa ja sen ke-
hittdmisessa? Kuvaa yrityksesi innovaatiotoimintaa (ratkaisujen, palveluiden ja
liketoiminnan kehitys) ja anna konkreettisia esimerkkeja. Mika on ollut tutkimuk-
sen ja osaamisen konkreettinen hyoty liikketoiminnalle?

2. Millaista tutkimustietoa ja osaamista yrityksesi tarvitsee menestyakseen nyt ja
jatkossa? Enta sinisen biotalouden yritykset laajemmin? (tarkasteltava liiketoi-
minnan kehitysta riittdvan laajasti, ml. esim. palvelut)

3. Mitk& ovat (sinisen biotalouden) tutkimuksen ja osaamisen keskeisimmat vah-
vuudet ja heikkoudet Suomessa? Mita pitaisi ehdottomasti muuttaa?

4. Miten yritysten ja tutkimuksen ja osaamisen toimijoiden yhteisty6ta pitaa kehit-
taa? Miten tutkimuksesta ja osaamisen kehittdmisesta on eniten hyotya yrityk-
sille?

5. Mita tavoitteita ja painopisteita sinisen biotalouden tutkimuksen, innovaation ja
osaamisen kehittamiselle pitaisi Suomessa asettaa? Miten yrityksesi edistaa
naita tavoitteita?

6. Millaisessa roolissa yrityksesi on sinisen biotalouden kehittdmisessa Suomessa
ja kansainvalisesti?

Haastattelu toteutettiin seuraavissa yrityksissa: Kemira, Vaisala, Gasum, Alleco,
Luode consulting, Lamor, Entocube, Raisioaqua, Chipsters, Salmonfarm.

Valmistelun osana jarjestettiin myos kaksi perékkaista tyopajaa, joihin kutsuttiin yrityk-
sid, hallintoa, tutkijoita ja jarjestdjen edustajia, tydstamaan agendan painopisteita.
Tybpajat jarjestettiin Helsingissa 8.11.2017 ja 21.11.2017. Tydpajoihin osallistuivat:
maa- ja metsatalousministerid, ymparistoministerio, ty6- ja elinkeinoministerio, Varsi-
nais-Suomen ELY-keskus, Finpro Oy, Visit Finland, Aquazone Oy, Kemira Oyj, Jarki
sarki oy, Ravinneneutraali kunta —hanke, SaimaaHoliday Oravi, Vesiotec Oy, Outotec,
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu, Pisara c/o Jyvaskylan Energia, Suomen Vesilai-
tosyhdistys ry (VVY), Finnish Water Forum, John Nurmisen sdati6, Raisioagro, llma-
tieteen laitos, Luonnonvarakeskus, Suomen ymparistékeskus, VTT, Geologian tutki-
muskeskus.

Agendan valmisteluprosessia esiteltiin Tampereella 9.-10.11.2017 jarjestetyilla Kala-
talouden innovaatiopaivilla. Paivien lopuksi jarjestettiin tydpaja, johon osallistui 118
henkil6a. Tilaisuudessa oli edustettuna koko kalatalouden arvoketjun liséksi tutkimus,
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jarjestét ja hallinto. Kalatalouden innovaatiopéivien muistio 16ytyy kokonaisuudessaan
Pro Kalan verkkosivuilta (http://www.prokala.fi/mediapankki/).

Agendan valmisteluun kerattiin myds mielipiteita verkkokyselylla, josta tehtiin seka
suomen- etta ruotsinkieliset versiot. Verkkokysely oli aktiivinen 3.11. - 3.12.2017. Ky-
selya markkinoitiin verkkouutisin, sdhkodposteilla ja kalatalouden innovaatiopdivilla.
Suomenkieliseen kyselyyn vastasi 89 henkil6a ja ruotsinkieliseen kaksi henkilda. Vas-
taajat edustivat laajasti sinisen biotalouden toimialoja (Kuva 8).
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Yritys Tutklmuslaltos Yliopisto ja Julkinen
korkeakoulu hallinto

Kuva 8. Verkkokyselyyn vastanneiden taustaorganisaatiot ja vastaajien lukumaarat.

Agendan valmisteluty6ssé on myos kaynnistetty yhteistydta Opetushallituksen osaa-
misen ennakointifoorumin ja erityisesti sen Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ympa-
ristd -ryhméan kanssa. Osaamisen ennakointifoorumi muodostuu yhdeksésta eri aloja
edustavasta ennakointiryhmasta sekd ennakointiprosessia tukevasta ohjausryhmasta.
Ennakointiryhmien sihteeristd koostuu Opetushallituksen asiantuntijoista. Ennakointi-
ryhmisséa ovat edustettuina tydnantajat, tyontekijat ja yrittdjat, ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajat ja korkeakoulut, opetushenkildstd, alan tutkimuksen edustajat ja ope-
tushallinto. Sinisen biotalouden tutkimuksen ja osaamisen agendaa esiteltiin Luon-
nonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistd -ryhméan kokouksessa 20.3.2018.

Ideoita ja yhteisty6ta etsittiin myds 19.1.2018 Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoi-
mintaan liittyvat VirKein -hankkeen seminaarista.
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Lausunnolle avattua agendaa esiteltiin keskustelutilaisuudessa 20.3.2018 Tiedekul-
massa, ja tilaisuus myos striimattiin. Maa- ja metsatalousministeri Lepan avaussano-
jen jalkeen kuultiin yritysten, tutkimuslaitosten ja tutkimuksen rahoittajien nakemyksia
tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksista, sekéa kaksi DEEP - Kestavaa liiketoimin-
taa Itameresta -haastekilpailun palkittua ideaa.

Taustamateriaalia ja tietoa tydn etenemisesta jaettiin tydn aikana MMM:n sivuilla:
http://mmm.fi/sininenbiotalous/tutkimus.
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