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Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten valmistelun
johtoryhma

Valtiovarainministerié asetti 30.11.2016 maakuntien valtakunnallisten
palvelukeskusten valmistelun johtoryhman. Johtoryhma huolehtii
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntauudistuksen
edellyttamien valtakunnallisten tukipalveluyhtididen (yhteishankinnat,
toimitila- ja kiinteistéhallinto, talous- ja henkildéstéhallinto, ICT)
perustamisen ja toiminnan kdynnistamisen valmistelusta ja
ohjauksesta. Johtoryhmalla on  kullekin  palvelukeskukselle
ohjausryhma ja projektiryhméa. Sote- ja maakuntauudistuksen
jatkovalmistelun  yhteydessd  yhteishankintojen  valtakunnallisen
tukipalveluyhtion perustamisesta on paatetty luopua. Johtoryhman
20.1.2017 kokouksessa on ndin ollen paatetty yhteishankintojen
palvelukeskuksen ohjausryhmédn seka sen projektiryhman tyon
paattamista ja lisdksi selvityshenkilon tehtavan paattamista.

Johtoryhman sekd muiden palvelukeskusten valmisteluryhmien tyo
jatkuu ja niiden kokoonpanoa muutetaan ja tdydennetdan seuraavasti:

Johtoryhma:

Talousjohtaja Arja Pesonen Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirista
nimetaan jaseneksi johtoryhmaén 1.1.2017 alkaen.

JHL:n edustaja Paivi Niemi-Laineen tilalle nimetdan sote-
erityisasiantuntija Marjo Katajisto 24.1.2017 alkaen.

Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen nimetdan asiantuntijaksi 1.1.2017
alkaen.

SoteICT-kehittamisyhtion projektiryhméan kokoonpanon
taydentaminen:

Jaseniksi nimetaan:

Pirkanmaan maakunnan yhteistyodalue:

Sairaanhoitopiirin johtaja Hannu Juvonen, Kanta-Hameen
Sairaanhoitopiiri
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Henkildkohtainen varajasen Timo Louna,

strategiajohtaja, PHSOTEY

Tietohallintojohtaja Antti Jokela, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Henkilékohtainen varajasen tietohallintojohtaja Ari Patsi,
Eteléa-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistydalue

Kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto, Kainuun sote

Henkilokohtainen varajasen hallintoylildakari Esa Ahonen, Kainuun sote
Hallintoyliladkari Juha Korpelainen, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri

Henkilokohtainen varajdsen Veijo Romppanen, Pohjois-

Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Pohjois-Savon maakunnan yhteistydalue

Tietohallintopaallikké Minna Rehn, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Henkilokohtainen varajdsen tietohallintopéaallikké Mika Alander,
Yla-Savon SOTE-kuntayhtyma

Kuntayhtymajohtaja Risto Kortelainen, Eteld-Savon Essote
Henkildkohtainen varajdsen toimitusjohtaja Kari Alvila,
Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy

Uudenmaan maakunnan yhteistydalue

IT-johtaja Pertti Makeld, HUS

Henkilékohtainen varajdsen tietohallintojohtaja Antti Yla-Jarkko, Vantaa
Kehitysjohtaja Merja Tepponen, Eksote

Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydalue

Strategia- ja kehittdmisjohtaja Jussi Vira, Turun kaupunki
Henkildkohtainen varajdsen kehitysjohtaja Rami Savila, Turun kaupunki
Talousjohtaja Arja Pesonen, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Henkilokohtainen varajdsen tietohallintojohtaja Yrjé Koivusalo,
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sihteeri: Karoliina Ratia, STM

Tyéryhman varsinaisten jasenten osalta kokoonpano on tasa-arvolain
mukainen. Koska tyéryhman jasenet edustavat nykyisten sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioiden ylinté ja tietohallintojohtoa, ei
varajdsenten osalta ole ollut mahdollista nimetd jéasenia tasa-arvolain
mukaisesti. Jasenehdotukset on pyydetty maakunta- ja
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sotemuutosjohtajien kautta yhteistydalueittain.

Tyéryhma voi kayttaa asiantuntijoita ja tédydentda kokoonpanoaan
tarvittaessa.

Projektijohtaja, alivaltiosihteeri Tuomas Poysti

/P~

Osastopadallikdn sijainen, hallitusneuvos li Valli-Lintu
Liite Alkuperainen asettamispaatos
Jakelu Valmisteluryhmien jasenet

Tiedoksi  Ministeriot
Maakuntien muutosjohtajaverkosto
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Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten valmistelun johtoryhma

Projektijohtaja on tdndan asettanut maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten
valmistelun johtoryhman. Johtoryhma huolehtii sosiaali- ja terveydenhuolion uudis-
tuksen ja maakuntauudistuksen edellyttdmien valtakunnallisten tukipalveluyhtididen
(yhteishankinnat, toimitila- ja kiinteistéhallinto, talous- ja henkiléstéhallinto, ICT) pe-
rustamisen ja toiminnan kaynnistdmisen valmistelusta ja ohjauksesta.

Toimikausi
1.12.2016 - 31.12.2018

Tausta
Maakuntalaissa ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaissa sdadetdan hallituk-
sen 7.11.2015 linjauksen mukaisista valtakunnallisista palvelukeskuksista. Palvelu-
keskusten perustamisella vahvistetaan maakuntien itsehallintoa ja toimintaedellytyk-
sid. Maakuntien kayttéén tuotetaan nykyaikaiset ja tehokkaat tukipalvelut, jotka mah-
dollistavat osaamisen kehittdmisen ja tiedolla johtamisen, seka teknologian hyédyn-
tamisen ja automatisaation lisddmisen kautta tehokkuuden parantamisen.

Perustettavia palvelukeskuksia ovat (maakuntalain 126-129 §):

- yhteishankintojen palvelukeskus;

- toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskus;

- talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskus; sekd

- tieto- ja  viestintdteknisten palvelujen palvelukeskus (ICT-
palvelukeskus), jonka tytaryhtidksi hallituksen linjausten mukaisesti tu-
lee sosiaali- ja terveydenhuollon toimialakohtaisia ICT- ja digitalisointi-
ratkaisuja ja tietointegraatioon liittyvia tehtdvia hoitava Sote-ICT -
kehittamisyhtid.

Palvelukeskusten kaynnistdmisestd s&adetddan voimaanpanolaissa. Valtio vastaa
palvelukeskusten perustamisen edellyttdmista toimenpiteistd. Maakuntien toiminnan
alkaessa palvelukeskukset siirtyvat maakuntien omistukseen. Yhtidt perustetaan
valmisteluvaiheessa Hansel Oy:n ja Senaatti-kiinteistdjen tytaryhtidiksi seka talous-
ja henkiléstéhallintoyhtié ja ICT- yhtié ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis-
ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) johdolla perustettaviksi valtion kokonaan omis-
tamiksi yhtidiksi. Sote-ICT-kehittdmisyhtién omistajuus ratkaistaan valmisteluvaiheen
yhteydessa erikseen.

Palvelukeskukset on tarkoitus perustaa 2016 — 2017 ja niiden palvelutuotannon tulee
olla toiminnassa vuoden 2019 alusta. Kaikkia palvelukeskuksia koskevat merkittavat
linjaukset valmistellaan yhtidille yhteisessa johtoryhmassa. Yhtio- ja palvelukokonai-
suuskohtaiset merkittavat linjaukset ja ohjaus toimeenpannaan ohjausryhmien kaut-
ta. Varsinainen operatiivinen palvelutuotannon jarjestely, tuotannon siirrot ja muut or-
ganisoinnit toimeenpannaan kunkin yhtién projektiryhmassa tiiviissa yhteistydssa tu-
levien maakuntatoimijoiden ja nykyisten kuntasektorin toimijoiden kanssa.

=
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Tehtava

Organisointi
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Sote- ja maakuntauudistuksen aikataulu ja toiminnan hairiétén jatkuminen edellytta-
vét, ettd palvelukeskusten kaytdnndn perustamisen valmistelu kdynnistetdan syksylla
2016.

Johtoryhman tehtavana on:

1. Vastata maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten perustamisen ja

toiminnan kaynnistamisen valmistelusta sosiaali- ja terveydenhuollon

uudistuksen seka maakuntauudistuksen edellyttdmalla tavalla.

Koordinoida ja ohjata ohjaus- ja projektiryhmien ty6ta.

Kasitelld ja esittda projektijohtaja Poystille projektiryhmien ja ministeri-

ryhmén paatdéksentekoa varten ehdotettavat linjaukset.

4. Valmistella ja linjata palvelukeskusten rakenteisiin, toimintamalliin, tyén- .
jakoon, ohjaukseen ja rahoitukseen seka tehtavien ja henkiléstén siir-
tymiseen liittyvia asioita.

wn

5. Valmistella ja linjata toiminnan kehittdmiseen, seurantaan ja mittauk-
seen seka tiedonhallintaan ja yhteisiin tietojarjestelmiin liittyvia asioita.

6. Valmistella ja linjata omistus- ja sopimusjarjestelyihin liittyvid asioita.

7. Varmistaa palvelukeskusten valmisteluun liittyva riittdva viestinta ja yh-
teistyd.

Puheenjohtaja:

Muutosjohtaja Pauli Harju, valtiovarainministeri®

Varapuheenjohtaja:

Muutosjohtaja Sinikka Salo, sosiaali- ja terveysministeri®é

Jédsenet:

Professori Katariina Kemppainen, Aalto-yliopisto

Johtaja Antti Kivela, Sitra

Maakuntajohtaja Marko Korhonen, Pohjois-Savon liitto

Hallintojohtaja Petri Lintunen, Tampereen yliopisto

Maakuntajohtaja Pentti Malinen, Kainuun liitto

Perusturvajohtaja Juha Metso, Espoon kaupunki

Projektipaallikké Jukka Makila, Satakuntaliitto

Osastopaallikkd Pekka Timonen, ty6- ja elinkeinoministerié

Talousjohtaja Jukka Weisell, Oulun kaupunki

Varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto

Neuvotteleva virkamies Leena Westerholm, maa- ja metsatalousministeri®
Erityisasiantuntija Hanna-Mari Talka, sisdministerié

Finanssineuvos Jarmo Kilpeld, omistajaohjaus

Puheenjohtaja Paivi Niemi-Laine, JHL (varajasenet edunvalvontajohtaja Marja Lounas-
maa, Jyty ja toimialajohtaja Jari Jarvi, KTK)

Asiamies Leena Hiljanen, ProUnioni (varajasenet sopimustoimitsija Harri Turunen, JHL
ja neuvottelupaallikké Markku Nieminen, JUKO)

Asiantuntijat:

Budjettineuvos Tomi Hyténen, valtiovarainministerié

ICT-johtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministerié
Osastopaallikkd Juha Sarkio, valtiovarainministerio

Hallinto- ja kehitysjohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministeri6
Sihteerit:

Lainsdadanténeuvos Mervi Kuittinen, valtiovarainministerio
Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministerio
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Johtoryhmalla on kullekin palvelukeskukselle ohjausryhma ja projektiryhma, joiden toi-
meksiannot ja kokoonpanot ovat liitteena. :

Kustannukset ja rahoitus:

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Johtoryhman ty6 tehdaan virkatydna. Muut kustannukset maksetaan maakunta- ja sote-
uudistuksen valmisteluun varatuista maararahoista.

Projektijohtaja, alivaltiosihteeri

Osastopaallikkd, ylijohtaja Paivi Laajala

Liite 1: Ohjausryhmien toimeksianto ja kokoonpanot

Liite 2: Projektiryhmien toimeksiannot ja kokoonpanot

Valmisteluryhmien jasenet

Ministeriot
Maakuntien muutosjohtajaverkosto
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Liite 1: Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten ohjausryhmien toimeksianto ja ko-

koonpanot

Asettaminen
Projektijohtaja on tdnaan asettanut seuraavat ohjausryhmét valmistelemaan osakeyhti-
6iné toimivien maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten perustamista seka yhtioi-
den toimialaan kuuluvan palvelutuotannon siirtoon ja jarjestamiseen liittyvia asioita:

Toimikausi

Tehtava

nmc

Organisointi

- Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen ohjausryhma

- Maakuntien toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskuksen (Maakuntien tila-
keskus) ohjausryhma

- Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen ohjausryhma

- Maakuntien ICT-palvelukeskuksen ja Sote-ICT-kehittdmisyhtion ohjausryhma .

1.12.2016 - 31.12.2018

Ohjausryhmien tehtdvana on kunkin palvelukeskuksen toimialan osalta:

. Valmistella palvelukeskuksen perustamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen liittyvat lin-

jauskysymykset ja mahdolliset sdaddstarpeet johtoryhman kasiteltavaksi koskien eri-
tyisesti:
- palveluiden tarjonnan seka toimintaprosessien, tietojarjestelmien, suunnitte-
lun ja raportoinnin yhdenmukaisuutta,
- yhteisen palvelutuotannon seké ostopalvelujen kokonaisuutta,
- palvelutuotannon tuottavuuden edistdmista ja resurssien kayton tehostamis-
ta, ja
- siitymakauden jarjestelyja.

. Késitella ja valmistella johtoryhman kasiteltdvaksi palvelukeskusyhtion perustamiseen,

omistukseen, henkiléstéon, liikketoimintaan seka rahoitukseen liittyvat keskeiset suunni-
telmat ja linjausesitykset.

Kasitelld ja valmistella johtoryhman kasiteltdvaksi palvelukeskusyhtion toimialaan liitty-
vid muita linjattavia asioita.

Ohjata projektiryhméan tydskentelya.

Kasitella ja valmistella johtoryhman kasiteltdvaksi projektivaiheeseen liittyvat maarara-
haesitykset.

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen ohjausryhmi:
Puheenjohtaja:

Budjettineuvos Tomi Hyténen, valtiovarainministeri6
Varapuheenjohtaja:

Neuvotteleva virkamies Matti Pulkkinen, sosiaali- ja terveysministerié
Jésenet:

Ylijohtaja Rami Metsépelto, Liikkennevirasto
Hallitusneuvos Elise Pekkala, tyo- ja elinkeinoministerioé
Hallitusneuvos Auli Valli-Lintu, valtiovarainministerio
Erityisasiantuntija Hanna-Mari Talka, sis&ministerio
Esittelija:

Kategoriajohtaja Susanna Narvénen, Hansel Oy




5(11)

Asiantuntija:

Toimitusjohtaja Anssi Pihkala, Hansel Oy

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Hannu Koivurinta, valtiovarainministeri®

Maakuntien tilakeskuksen ohjausryhma:

Puheenjohtaja:

Hallinto- ja kehitysjohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministerié
Varapuheenjohtaja:

Laakintoneuvos Timo Keistinen, sosiaali- ja terveysministerid
Jasenet:

Toimitusjohtaja Ari Ahonen, Innovation Heaven Oy
Lainsdadanténeuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministerio
Neuvotteleva virkamies Anu Jankaia, ty6- ja elinkeinoministerié
Neuvotteleva virkamies Tanja Rantanen, valtiovarainministerié
Toimitusjohtaja Mauno Sievanen, Suomen Yliopistokiinteistét Oy
Esittelija:

Selvityshenkilé Olavi Hiekka, Senaatti-kiinteistdt

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministeri

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen
ohjausryhma:

Puheenjohtaja:

Osastopaallikkd Juha Sarkio, valtiovarainministeri®
Varapuheenjohtaja:

Hallintoylijohtaja Jaana Koski, sosiaali- ja terveysministerié
Jasenet:

Projektipaallikké Jani Heikkinen, valtiovarainministerié
Lainsaadanténeuvos Marja Isoméaki, valtiovarainministerié
Johtaja Tuija Kuivalainen, Helsingin kaupungin Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Neuvotteleva virkamies Piia Rekila, ty6- ja elinkeinoministeri®
Hallintojohtaja Jari Paakkunainen, Paijat-Hameen liitto
Erityisasiantuntija Hanna-Mari Talka, sisaministerié

Esittelija:

Johtaja Mikko Salmenoja, KEHA-keskus

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Anu Jankala, tyd ja elinkeinoministeri®

Maakuntien ICT-palvelukeskuksen ja Sote-ICT-kehittdmisyhtién ohjausryhma:
Puheenjohtaja:

ICT-johtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministerié
Varapuheenjohtaja:

Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen, sosiaali- ja terveysministeri6
Jasenet:

Erityisasiantuntija Teemu Luukko, sisdministerié

Hallitusneuvos llkka Turunen, valtiovarainministerié
Tietohallintojohtaja Antti Vertanen, maa- ja metsatalousministerié
Digijohtaja Harri Eskola, ty6- ja elinkeinoministerié
Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, ymparistéministerid

Esittelijat: ‘
Tietohallintojohtaja Heikki Heikkila, KEHA-keskus

Projektijohtaja Urpo Karjalainen, KEHA-keskus

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Tommi Oikarinen, valtiovarainministeri®
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Liite 2: Maakuntien vaitakunnallisten palvelukeskusten projektiryhmien toimeksianto ja ko-

koonpanot

Asettaminen

Toimikausi

Tehtava

Projektijohtaja on tdn&én asettanut seuraavat projektiryhmat valmistelemaan osakeyhti-
6ina toimivien maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten perustamista seka yhtioi-
den toimialaan kuuluvan palvelutuotannon siirtoon ja jarjestamiseen liittyvid asioita:

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhma
Maakuntien toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskuksen (Maakuntien
tilakeskus) projektiryhma

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen projektiryhméa
Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhma ,
Maakuntien SotelCT-kehittdmisyhtion projektiryhma

1.12.2016 - 31.12.2018

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhmén tehtivdna on:

Yhdessa selvityshenkilon kanssa kartoittaa tulevien maakuntien tarvitsemat han-
kinnat ja niille siirtyvat hankintasopimukset.
Valmistella esityksié ratkaisuiksi ja linjauksiksi koskien erityisesti:

e maakuntien yhteishankintamahdollisuuksia, ml. kayttévelvoitteen alaiset

yhteishankinnat, ja yhteisten kilpailutusten ajankonhtia,

¢ maakuntien mahdollisten yhteisten hankinta- ja logistiikkaratkaisujen jar-
jestelyja ja rakenteita,
hankintatoimessa kaytettavia jarjestelmis,
palvelukeskuksen palvelutuotannon sisaltéa,
toimittajahallintaa,

e palvelukeskuksen analyysitoimintaa ja hankintojen raportointia.
Ohjata palvelukeskusyhtitta luomaan yhticlle:

e rekrytointi-, viestinta-, tiedonhallintasuunnitelma,

e liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma,

e yhti6jarjestys, osakassopimus ja hankintastrategia.
Varmistaa yhdessé perustettavan yhtion kanssa toiminnan héiriétén jatkuminen
ja yhtién varsinaisen toiminnan aloittaminen 1.1.2019.
Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jarjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien sisaisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi.
Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Tukea maakuntien 1.7.2017 aloittavan valiaikaishallinnon tarvitsemia hankinta-
palveluja.
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Maakuntien tilakeskuksen projektiryhman tehtévana on:

Yhdessa selvityshenkildn ja perustettavan palvelukeskusosakeyhtién kanssa
selvittaa:

e maakunnille siirtyvat kiinteistét, niiden kunto ja tekniset ominaisuudet, nii-
den kustannusrakenne ja velat ja muut vastuut, niiden hallintoon ja hoi-
toon liittyva henkilésto ja palvelu- ym. sopimukset,
perusterveydenhoidon tilat, jotka vuokrataan maakunnalle siityméakauden
ajaksi,
sosiaalipalvelujen kaytdssa olevat tilat,

e pelastustoimen kaytdssa olevat tilat,

e muut maakuntien toiminnan tarvitsemat toimisto- ym. tilat.

Ohjata palvelukeskusyhtiétd luomaan yhtidile:

e rekrytointi-, viestintd-, tiedonhallintasuunnitelma,

¢ liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma,

e yhtidjarjestys, osakassopimus, toimitilastrategia ja vuokrajarjestelma.
Varmistaa yhdessa perustettavan yhtidon kanssa toiminnan hairiétén jatkuminen
ja yhtién varsinaisen toiminnan aloittaminen 1.1.2019.

Huolehtia yhdessa perustettavan yhtién kanssa perusterveydenhoitoon liittyvan
tilakannan vuokrauksesta maakunnille siitymakauden aikana.

Luoda yhdessé perustettavan yhtién kanssa esitys toimintastrategiaksi maakun
tien muulle, kuin sosiaali- ja terveydenhoitotoiminnan tarvitsemille tiloille.

Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jarjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien sisdisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi
Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Valmistella maakuntien 1.7.2017 aloittavan valiaikaishallinnon tarvitsemat tila-
palvelut.

Maakuntien talous- ja henkilostéhallinnon palvelukeskuksen projektiryhmén teh-
tavand on:

Toteuttaa tarvittavat toimenpiteet maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon pal-
velukeskuksen perustamiseksi ja toiminnan kaynnistdmiseksi tehtyjen ratkaisu-
jen ja linjausten mukaisesti siten, etta palvelukeskus ja maakunnat voivat aloittaa
toimintansa hallitusti vuoden 2019 alusta.

Kartoittaa palvelukeskuksen toimialaan liittyvien palvelujen nykytila, nykyiset
tuottajat, prosessit, tietojarjestelmat, sopimukset ja muut tuotannontekijat.

Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta asiakkuudenhallin-
nasta, palvelutarjoomasta, palvelujen tuotantomallista seké palvelukeskuksen
organisoinnista mukaan lukien palvelujen veloitus ja rahoitusperiaatteet (liiketoi-
mintasuunnitelma) siten ettd maakunnat voivat aloittaa toimintansa 1.1.2019.
Valmistella ehdotus maakuntien, valtion ja palvelukeskuksen rooleista ja vastuis-
ta seka palvelukeskuksen ohjausmallista ja organisaatiorakenteesta ja tarvitta-
vista siityméakauden ratkaisuista.

Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jarjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien siséisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi
Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toiminnan kdynnistamisesta (ml. tarvittavat
resurssit), joka sisaltda myds ehdotuksen erikseen sovittujen palvelujen siirtdmi-
sestd sekd uusien palvelujen kehittdmisen kdynnistamisesta. Suunnitelmassa
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kasitellddn myds uusiin toimintoihin ja toimintojen siirtoihin seké kokoamiseen liit-
tyvéat oikeudelliset, taloudelliset ja muut reunaehdot, riskit ja vastuut.

Laatia vuosille 2018-2021 alustava aikataulu ja tiekartta nykytilakartoituksen
pohjalta palvelutarjooman laajentamiseksi.

Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Maaritelld maakuntien 1.7.2017 aloittavan véliaikaishallinnon tarvitsemat minimi-
palvelut ja tehda niista erillinen kayttéonottosuunnitelma.

Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhmén tehtiavana on:

Toteuttaa vahvistetun suunnitelman mukaiset toimenpiteet maakuntien ICT- pal-
velukeskuksen perustamiseksi ja toiminnan kaynnistdmiseksi tehtyjen ratkaisu-
jen ja linjausten mukaisesti siten, etta palvelukeskus ja maakunnat voivat aloittaa
toimintansa hallitusti 1.1.2019.

Koordinoida ICT-palvelu- ja kehittdmisyhtididen valmistelun kokonaisuutta.
Kartoittaa palvelukeskuksen toimialaan liittyvien palvelujen nykytila, nykyiset
tuottajat, prosessit, tietojarjestelmat, sopimukset ja muut tuotannontekijat.

Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta asiakkuudenhallin-
nasta, palvelutarjoomasta, palvelujen tuotantomallista seka palvelukeskuksen
organisoinnista mukaan lukien palvelujen veloitus ja rahoitusperiaatteet (liiketoi-
mintasuunnitelma).

Valmistella ehdotus maakuntien, valtion ja palvelukeskuksen rooleista ja vastuis-
ta seka palvelukeskuksen ohjausmallista ja organisaatiorakenteesta ja tarvitta-
vista siityméakauden ratkaisuista.

Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien valiaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jarjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien siséisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi
Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toiminnan kaynnistamisesta (ml. tarvittavat
resurssit), joka siséltdd myoés ehdotuksen erikseen sovittujen palvelujen siirtami-
sesta sekd uusien palvelujen kehittdmisen kaynnistdmisesta. Kaynnistysvai-
heessa noudatetaan tarvittaessa liikkeenluovutuksen periaatteita. Suunnitelmas-
sa kasitelladn myés uusiin toimintoihin ja toimintojen siirtoihin seka kokoamiseen
liittyvat oikeudelliset, taloudelliset ja muut reunaehdot, riskit ja vastuut.

Laatia vuosille 2018-2021 alustava aikataulu ja tiekartta nykytilakartoituksen
pohjalta palvelutarjooman laajentamiseksi.

Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Maaritelld maakuntien 1.7.2017 aloittavan valiaikaishallinnon tarvitsemat minimi-
palvelut ja tehda niista erillinen kayttdénottosuunnitelma.

Maakuntien SotelCT-kehittimisyhtidon projektiryhmén tehtdvdna on:

Toteuttaa vahvistetun suunnitelman mukaiset toimenpiteet maakuntien SotelCT-
kehittdmisyhtién perustamiseksi ja toiminnan kaynnistamiseksi tehtyjen ratkaisu-
jen ja linjausten mukaisesti siten, ettd SotelCT-kehittdmisyhtic voi aloittaa toimin-
tansa hallitusti viimeistaan 1.1.2019.

Toimia yhteistydssa ICT-palvelukeskuksen projektiryhman kanssa ICT-
valmistelun kokonaisuuden koordinoimiseksi.

Tarkentaa aikaisempien selvitysten ja hallituksen linjausten pohjalta kehittamis-
yhtién toimialaan liittyvien uusien palvelujen tarve ja toteutusvaihtoehdot

Laatia suunnitelma kehittdmisyhteistydsta muiden palveluntuottajien ja kehitts-
mishankkeiden kanssa seka selvittda nykyiset tuottajat, prosessit, tietojarjestel-
mét, sopimukset ja muut tuotannontekijét.

Laatia suunnitelma kehittdmisyhtion toimialaan liittyvasta asiakkuudenhallinnas-
ta, palvelutarjoomasta, palvelujen tuotantomallista seka kehittdmisyhtién organi-
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soinnista mukaan lukien palvelujen veloitus- ja rahoitusperiaatteet (liiketoiminta-
suunniteima)

Valmistella ehdotus kehittdmisyhtién ohjausmallista, vastuista ja organisaatiora-
kenteesta seka tarvittavista siitymékauden ratkaisuista.

Laatia suunnitelma kehittdmisyhtién toiminnan kaynnistdmisesta (ml. tarvittavat
resurssit), joka siséltdd myds ehdotuksen erikseen sovittujen kehittamishankkei-
den ja muiden palvelujen siirtdmisesta seka uusien palvelujen kehittdmisen
kdynnistamisesta.

Laatia suunnitelma yhtiérakenteen kehittymisesta vuosille 2017-2019. Kaynnis-
tysvaiheessa noudatetaan tarvittaessa liikkkeenluovutuksen periaatteita. Suunni-
telmassa kasitellddn myds uusiin toimintoihin ja toimintojen siirtoihin seka ko-
koamiseen liittyvat oikeudelliset, taloudelliset ja muut reunaehdot, riskit ja vas-
tuut.

Laatia vuosille 2018-2021 alustava aikataulu ja hankesuunnitelma nykytilakartoi-
tuksen pohjalta.

Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhma:
Puheenjohtaja:

Kategoriajohtaja Susanna Néarvdnen, Hansel Oy

Jasenet:

Toimitusjohtaja Raili Hilakari, KL-Kuntahankinnat Oy
Hankintapaallikké Outi Karinharju, Porin kaupunki

Toimitusjohtaja Reko Martti, Tuomi Logistiikka Oy

Toimitusjohtaja Jarkko Mattila, IS-Hankinta Oy

Hankinta- ja logistiikkajohtaja Outi Kalske, Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri ,
Hankintapaallikké Juha Putkonen, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Toimitusjohtaja Jyrki Putkonen, HUS-Logistiikka-liikelaitos
Asiantuntija:

Kehittamispaallikké Vesa-Pekka Tervo, Kuntaliitto

Sihteeri:

Lakiasiainjohtaja Eija Kontuniemi, Hansel Oy

Maakuntien tilakeskuksen projektiryhmd:

Puheenjohtaja:

Selvityshenkildé Olavi Hiekka, Senaatti-kiinteistét

Jasenet:

Tekninen johtaja Juhani Ahokas, Eksote

Tukipalvelujohtaja Jari Hakala, Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Palvelujohtaja Miikka Halonen, KEHA-keskus

Independent advisor Jorma Heinonen, Senaatti-kiinteistét
Kiinteistéjohtaja Mikko Hollmén, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Apulaiskaupunginjohtaja Juha Isosuo, Hdmeenlinnan kaupunki
Huollon johtaja Tapio Kallio, Satakunnan sairaanhoitopiiri

Tekninen johtaja Rauno Karjalainen, Lapin sairaanhoitopiiri

Tekninen johtaja Pasi Keskitalo, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Tukipalvelujohtaja Kari Ratala, Paijat-Hadmeen Hyvinvointikuntayhtyma
Kiinteistdjohtaja Petri Laurikka, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Kiinteistdéjohtaja Hannu Lahteenmaki, HUS-tilakeskus
Ekonomidirektér Martin Nordman, Karkulla samkommun
Toimitusjohtaja Seppo Pajari, Kastek Oy

Teknillinen johtaja Juha Rantasalo, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
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Tekninen johtaja Jari Tirkkonen, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Tilajohtaja Juha Tornberg, Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalve-
lujen kuntayhtyma

Sihteeri:

Lakiasiainpaallikko llkka Koponen, Senaatti-kiinteistot

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen
projektiryhma:

Puheenjohtaja:

Johtaja Mikko Salmenoja, KEHA-keskus

Jasenet:

Talousjohtaja Jan Finne, Vaasan kaupunki

Talousjohtaja Kari Janhonen, Kuopion yliopistollinen sairaala
Henkiléstdjohtaja Juha Jaaskeldinen, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piiri

Johtaja Kimmo Mikander, Keva

Kamreeri Jussi Pakkild, Rovaniemen kaupunki

Talousjohtaja Mari Frostell, HUS-kuntayhtyma

Hallintojohtaja Johanna Sorvettula, Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Hallintojohtaja Vuokko Ylinen, Tampereen yliopistollinen sairaala
Hallintopaallikké Merja Saasmo, Paijat-Hameen pelastuslaitos
Sihteerit:

Talousjohtaja Johanna Sommarberg, KEHA-keskus

Henkilstéjohtaja Taina Vuorinen, KEHA-keskus

Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhma:
Puheenjohtaja:

Tietohallintojohtaja Heikki Heikkild, KEHA-keskus
Varapuheenjohtaja:

Projektijohtaja Urpo Karjalainen, KEHA-keskus

Jasenet:

Tietohallintojohtaja Juha Antila, Maaseutuvirasto

Selvityshenkild Toni Auvinen, Pohjois-Savon liitto
Tietohallintopaallikkd Juhani Heikka, Oulun kaupunki
Pelastuspaéllikkdé Jukka Kangasvieri, Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren
alueen pelastuslaitos

Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, valtiovarainministerio
Tietohallintojohtaja Sirpa Mantynen, Kouvolan kaupunki
Tietohallintojohtaja Toni Suihko, Eksote

Kehittamispaallikké Petteri Ohvo, tyd- ja elinkeinoministerit
Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen, sosiaali- ja terveysministeri
Sihteerit:

Erityisasiantuntija Juha Redsven, valtiovarainministeri6é
Asiakkuuspaallikké Mika Vahala, KEHA-keskus

SotelCT-kehittdmisyhtion projektiryhma

Puheenjohtaja:

Projektijohtaja Urpo Karjalainen, KEHA-keskus
Varapuheenjohtaja:

Tietohallintojohtaja Heikki Heikkild, KEHA-keskus
Jasenet:

Yhteistybalueiden edustajat 2/yhteistydalue
Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, VM
Erityisasiantuntija Jari Porrasmaa, STM
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Erityisasiantuntija Karri Vainio, Kuntaliitto
Sihteeri:
XX, STM

Projektiryhmaét voivat tdydentaa kokoonpanoaan tarvittaessa.

Uusien palvelukeskusten perustaminen seka siihen liittyva toiminnan muutos vaatii onnistuakseen
henkiléstén myétavaikutuksen seké heidan asiantuntemuksensa hyédyntadmisen. Henkiléstén osallis-
tamista on tarkoitus toteuttaa erityisesti projektiryhmien tyéssa monipuolisesti kuten avoimella tiedot-
tamisella, keskustelu- ja informaatiotilaisuuksien jarjestamiselld seka kutsumalla yhteisiin tyépajoihin
tai vastaaviin valmistelutilaisuuksiin.
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