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POYTAKIRJIA

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.00 ja totesi kokouksen olevan paatdsvaltainen.

2. Edellisen kokouksen poytakirjan ja asialistan hyvaksyminen (liite 1)

14.1. pidetyn tutkimus- ja innovaationeuvoston kokouksen poytdkirja ja taman kokouksen asialista
hyvaksyttiin. Puheenjohtaja totesi, ettd jatkossa kokousten poytakirjat hyvaksytaan sahkopostitse.

3. Suomen TKIl-jarjestelman kansainvalisyys suhteessa verrokkimaihin (liite 2)



Paajohtaja Heikki Mannila alusti Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelman kansainvalisyydesta ja
siind tapahtuneista muutoksista. Alustuksessa kasiteltiin aihetta mm. tutkimusrahoituksen,
korkeakoulujen tutkimus- ja opetushenkildston, julkaisujen ja yritysten t&k-toiminnan
nakodkulmista. Alustuksen jalkeen kadydyssa keskustelussa tuotiin esiin mm. seuraavia nakokohtia:

e Todettiin, ettd monet alustuksessa esitetyt mittarit ndayttavat Suomen osalta kohtalaisen
hyvilta. Kansainvalisyys vahvistuu ja mm. yliopistouudistus on edistanyt asiaa. Samaan
aikaan on kuitenkin seikkoja, joista kansainvalisyyden osalta on syyta olla huolissaan.
Tallaisia ovat mm. Suomen houkuttelevuus, tutkimus- ja innovaatiojarjestelman veto- ja
pitovoima, suurten yritysten TKI-panostusten vaheneminen Suomessa sekd suomalaisten
tutkijoiden laskenut kiinnostus kayttaa liikkuvuusinstrumentteja.

e Vaikka kansainvalistyminen on Suomessa edennyt, se viela ei ole silla tasolla, jolla sen tulisi
olla. Koulutus-, osaamis- ja tyoperdisen maahanmuuton vahvistamista tarvitaan, ja tassa
yhtena haasteena on, ettd myés monet muut maat vahvistavat toimiaan talla alueella ja
kilpailevat osaajista. Tarkeda on myos saada ulkomaiset opiskelijat integroitua
suomalaiseen tydeldmaan jo opintojen aikana ja siina tarvitaan myds asennemuutosta.

o Keskeistd myos on, ettd Suomessa saadaan kansainvalisyyteen liittyvia toimenpiteita ja
kokonaisuuksia ajoissa kayntiin. Esimerkiksi Talent Boost -kokonaisuus on
kansainvalistymisen kannalta hyvin tarkea.

e Houkuttelevuuden kannalta tarkeaa on, ettd Suomessa tehddaan kunnianhimoista,
korkeatasoista ja kiinnostavaa tutkimusta. Olennaista myos on, etta yliopistojen ja yritysten
yhteistyossa tehtava tutkimus on riittavan kunnianhimoista.

e Valtion toimenpiteilld on tarked merkitys tdssa kokonaisuudessa ja siitd hyvia esimerkkeja
ovat mm. terveysalan kasvustrategia ja tekoalyohjelma. Ne ovat myos viesteja
kansainvaliselle kentélle siitd, mihin Suomi panostaa ja milla alueilla Suomi haluaa olla
eturintamassa.

e Tuotiin esiin nelja toimenpidettd, jotka tutkimus- ja innovaatiojarjestelmassa tulisi ratkaista
ja joilla voitaisiin edistad myos kansainvalisyytta. Nama liittyvat erityisosaajien
maahanmuuton helpottamiseen, IPR-kysymysten ratkaisemiseen, ulkomaisten sdatididen
rahoituksen hyddyntamiseen seka yritysten henkilostdanteihin.

4. Sisaltokeskustelu TKI-tiekartasta (liitteet 3 ja 4)

Kansliapaallikkoé Anita Lehikoinen ja ylijohtaja Ilona Lundstrom alustivat TKI-tiekartan valmistelusta
seka keskeisista sisalloista. Alustuksessa kasiteltiin tiekartan keskeisid kehittdmiskohteita, laaja-
alaista osaamista, uutta kumppanuusmallia seka innovatiivista julkista sektoria. Todettiin tiekartan
kytkeytyvan tiiviisti muihin TKl-politiikkaa koskeviin hallitusohjelman linjauksiin ja kdynnissa oleviin
prosesseihin. Alustuksessa korostettiin, etta elinkeinoelama nojaa Suomessa vahvasti osaamiseen
ja laaja-alaista ja vahvaa osaamispohjaa tarvitaan, jotta elinkeinoelama voi jatkossa menestya. TKI-
toiminnan vahvistaminen on monelta osin edellytys mm. kansainvalisen kasvun ja yrittdjyyden
vahvistamiseksi, ja tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaa on kehitettdava kokonaisuutena ja erilaiset
kytkennat huomioon ottaen. TKl-intensiteetin nostamiseksi on mahdollisia rahoitusratkaisuja
tehtdessa huomioitava koko tutkimus- ja innovaatiojarjestelma. Lisaksi todettiin, etta tiekartan
resursseihin palataan myéhemmin.



Alustuksen jalkeen kaydyssa keskustelussa tuotiin esiin mm. seuraavia nakoékulmia:

e Tiekartan kokonaisuuden todettiin edenneen hyvaan suuntaan. Erityisesti tiekartassa
esitettavaa uutta kumppanuusmallia pidettiin hyvana ja tarkeana avauksena.

e Suomessa aiempi kumppanuusmalli on paassyt rapautumaan ja siksi yritykset eivat enaa
tee samassa maarin yhteistyota tutkimusorganisaatioiden kanssa. Uudessa
kumppanuusmallissa tarvitaan molemmin puolista kiinnostusta yhteistyéhon ja olennaista
on, miten tata hyvaa ajatusta lahdetaan viemaan konkreettisiksi toimenpiteiksi.
Kumppanuusmallissa tarkeda on se, miten yritykset saadaan kiinnostumaan siita. Malli
tulee pystya viestimaan yrityksille niin, ettd ne kiinnostuvat sen luomista mahdollisuuksista.
My®s kansainvalinen ulottuvuus olisi mahdollista kytked kumppanuusmalliin. Lisaksi on
huomioitava, etta yhteistyé on nykydan aiempaa monimuotoisempaa ja nain ollen mallissa
tulisi olla joustavuutta.

e Yritysten rooli tulisi huomioida tiekartassa selkeasti. Yritysten rooli on keskeinen mm. siksi,
ettd ne muuttavat yhteiskunnalliset haasteet konkreettisiksi tyopaikoiksi ja kasvuksi.
Todettiin myos, ettd Suomessa yrityskentdssa tehdaan paljon inkrementaalista kehitysta,
johon ei tarvita julkista tutkimusta tueksi. Sen sijaan olisi tarve instrumenteille, joiden
avulla yritykset huomioisivat ja pystyisivat hydodyntamaan Suomessa tehtavaa
huippututkimusta.

e  TKI-toiminnan merkitys tulisi ymmartaa suomalaisessa elinkeinoeldamassa nykyista
paremmin. Nyt tilanne on se, etta joillain aloilla TKI-toimintaan on panostettu paljon, osalla
aloista ei juuri ollenkaan. Lisdksi esimerkiksi hiilineutraalisuuden tavoitteleminen edellyttaa
kokonaan uudenlaista ajattelua ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla on siina
tarkea rooli.

e Yrityksissa tohtorintutkinnon suorittaneiden tyontekijoiden maara ei ole noussut, vaikka
tohtoreiden maara on kasvanut. Todettiin, ettd esimerkiksi mahdollisuus tehda vaitoskirja
yhteistydssa yrityksen kanssa voisi olla keino edistda tohtoreiden tyollistymista yrityksiin.

e TKI-toiminta on kaikkien ministeri6iden asia ja kaikki ministeriot tulee saada tahdan mukaan.
[Imi6lahtoisyys on tassa hyva nakdkulma. Sektoriministeridilla on merkittava rooli.

e Olennaista on yllapitaa ja parantaa suomalaisen tutkimus- ja innovaatiojarjestelman veto-
ja pitovoimaa. Korkeatasoinen TKI-ty0 sijoittuu tanne vain, jos Suomessa on
maailmanluokan infrastruktuurit, korkeatasoista tutkimusta seka huippuosaamista.
Tarvitaan osaamiskeskittymia, jotka kiinnostavat kansainvalisia yrityksia ja osaajia.

e Tarkeda on, ettd Suomessa pystytdan tarjoamaan tulevaisuuden nakymia ja tyollistymisen
mahdollisuuksia kaikille, my&s ulkomaisille opiskelijoille. Nuorille pitda pystyd luomaan
uskoa tulevaisuuteen mm. hyvan koulutuksen ja ty6llistymismahdollisuuksien muodossa.
Tuotiin esiin nuorilta tulevia huolestuneita viesteja siitd, tuottaako suomalainen
korkeakoulutus niin korkeatasoista osaamista, etta silla parjaa tulevaisuudessa.

o Todettiin, etta tiekartan mittareilla olisi hyva olla tavoitearvot ja etta kestavaan kehitykseen
liittyva mittari olisi tarkea lisata mittaristoon.

Keskustelun paatteeksi todettiin, etta tutkimus- ja innovaationeuvosto on luonteva foorumi
kumppanuusmallin edistdmiseen ja ettd neuvoston kannattaa fokusoida tyotaan siihen. Puheenjohtaja
totesi tiekartan jatkovalmistelun osalta, etta tiekarttaa kasitelladn osaamisen, sivistyksen ja



innovaatioiden ministerityéryhmassa 25.3. Todettiin myos, ettd ministerityéryhman ja neuvoston
yhteistyota on hyva miettia ja ettd ministeritydoryhma lopulta paattaa tiekartasta.

Tutkimus- ja innovaationeuvoston kansainvalisen ulottuvuuden syventaminen (liite 5)

Johtaja Erja Heikkinen esitteli kolme toimintatapaa, jolla tutkimus- ja innovaationeuvosto voisi
vahvistaa kansainvalisen toimintaymparistdn seurantaa ja syventda kansainvalista ulottuvuutta omassa
toiminnassaan: 1) korkean tason kansainvalisten asiantuntijoiden vierailut Suomeen, 2) korkean
profiilin TIN-seminaarin jarjestdminen esimerkiksi joka toinen vuosi, 3) yhteistyon tiivistaminen TIN:id
vastaavien organisaatioiden kanssa, esimerkkina Viron tutkimus- ja innovaationeuvosto.

Alustuksen jalkeen kaydyssa keskustelussa esitetyt toimintatavat todettiin hyviksi ja paatettiin edeta
ndiden kolmen toimintalinjan kautta.

Tiedoksi tutkimus- ja innovaationeuvostolle: Kansallinen tutkimusinfrastruktuuristrategia (liite 6)

Todettiin kirjallisesti tiedoksi saaduksi kansallinen tutkimusinfrastruktuuristrategia, joka julkistettiin
tammikuussa.

Viestinta

Puheenjohtaja totesi tutkimus- ja innovaationeuvoston kokousten viestinnan paalinjat, joiden mukaan
kokouksista tiedotetaan tiedotteen muodossa ja kokousten poytakirjat ja liitteena olevat
kokousmateriaalit tulevat lahtokohtaisesti hyvdksymisen jalkeen neuvoston verkkosivuille. Tarpeen
mukaan poikkeavista kdytannoista sovitaan kokouskohtaisesti.

Taman kokouksen aineiston osalta paatettiin, ettd TKI-tiekartan luonnostekstia ei julkaista muun
materiaalin kanssa samanaikaisesti.

Kokouksen p&dattaminen ja seuraava kokous

Puheenjohtaja paatti kokouksen ja totesi samalla, ettad seuraava TIN:n kokous pyritdan jarjestamaan
touko-kesakuussa ja muistutti Japanin tiede-, teknologia- ja innovaationeuvoston johtajan, professori
Ueyaman vierailusta Suomeen ja sen yhteydessa 16.3. jarjestettdvasta seminaarista, johon neuvoston
jdsenet ovat saaneet kutsun.

Asiakohta 2, liite 1: Edellisen kokouksen poytakirja

Asiakohta 3, liite 2: Suomen TKI-jarjestelman kansainvalisyys suhteessa verrokkimaihin

Asiakohta 4, liite 3: TKl-tiekartta

Asiakohta 4, liite 4: TKI-tiekartan tavoitteita tukevat muut hallitusohjelman toimenpiteet
Asiakohta 5, liite 5: Tutkimus- ja innovaationeuvoston kansainvalisen ulottuvuuden syventdaminen



Asiakohta 6, liite 6: Kansallinen tutkimusinfrastruktuuristrategia



