
- 

Palvelu-

keskusten 

johtoryhmä => 

omistaja-

ohjausryhmä 
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Maakunta- ja sote-uudistuksen virkamies-

ohjausryhmä 

(kansliapäälliköt ja alivaltiosihteeri) 
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Maakunta- ja sote-uudistuksen 

projektiohjausryhmä 

 

Reformiministerityöryhmä ja  investointilinjat talouspoliittinen minva 
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Henkilöstö-siirrot valtiolta 

ryhmä 12/2017 asti 

LUOVA –

valmistelu-ryhmä 

Viestintä-ryhmä  

Henkilöstön 

siirtymisen 

seurantaryhmä 

Maakunta- ja sote-

uudistuksen 

toimeenpanon 

valtakunnallinen 

valmisteluryhmä 

Tiekartta-ryhmät,  

6 kpl 

Toimeenpano-

alaryhmä 

Muutosjohtamis-

valmennuksen 

strateginen 

ohjausryhmä 

Maakunta- ja sote-uudistuksen  

virkamiesjohtoryhmä 

Johtoryhmän pj  = VN projektinjohtaja 

Maakunta-

uudistuksen  

 säädös-

valmistelu-ryhmä 

Digimuutoksen 

strateginen 

ohjausryhmä 

Maakunta-

uudistuksen   

(pl. sote) 

vaikuttavuus ja 

kustannus-tieto -

ryhmä 

Maakuntien 

järjestäminen – 

valtakunnallinen 

valmisteluryhmä 

Maakunta-

rahoitus-

valmistelu-ryhmä 

Maakunta- ja sote-

uudistuksen 

toimeenpanon 

valtakunnallinen 

yhteistyöryhmä 

Maakunta-

tieto-

ohjelma 

Hanke-

toimisto 

ICT-ryhmä 

Tehtäväsiirrot-

valmisteluryhmä 

9/2017 asti  

STM:n sote-erillisvalmistelun  lainvalmistelu- ja 

rahoituskysymykset: 

- Valinnanvapaus 

- Monikanavaisen rahoituksen purku 

- Tuottajien sopimukset ja korvaukset 

- Järjestämisen edellytykset 

- Palveluntuotannon kehittäminen 

- Sote-asiantuntijaryhmä 

Suomen asukkaat 

Perusteilla olevat maakunnat asiakkaina 

Poikki-

hallinnollinen 

YT-elin 

Sote-

uudistuksen 

vaikuttavuus ja 

kustannus-tieto-

ryhmä 



- 

Strateginen taso (toimeenpanon ohjaus ja lainvalmistelu) 

Yleiskuva uudistuksen organisoitumisesta toimeenpanon näkökulma 

Virkamiesjohtoryhmä 

Hallitus 

- Talouspoliittinen ministerivaliokunta 

- Reformiministeriryhmä 

- Vastuuvirkamies: VN-projektijohtaja (VM hallintopolitiikan avs.) 

Virkamiesohjausryhmä 

(ns. kansliapäällikköryhmä) 

Projektiohjausryhmä 
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M
inisteriöt ja niiden m

uutosjohto 

Operatiivinen taso (uudistuksen toimeenpano) 

Viestintä 

Poikkihallinnollinen yt-elin 

Toimeenpanon tilannekeskus 

Maakuntien perustamisen ja toiminnan käynnistämisen tuki  Valtakunnallinen toimeenpano (muutosohjelmat) 

Eduskunta 

Sektorikohtainen täydentävä toimeenpano  

Parlamentaariset 

seurantaryhmät 

Rahoituksen ja ohjauksen valmisteluryhmä 


