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Selvityksen yhteenveto (1/6)

Selvityksen tavoitteet ja rajaukset

Selvityksen tavoitteena oli arvioida Yleisradio Oy:n toiminnallista tehokkuutta erityisesti suhteessa kotimaisiin
media-alan toimijoihin ja kotimaisiin muihin yrityksiin. Taltad osin tehokkuutta voidaan vertailla perinteisin
tehokkuuden arvioinnin menetelmin.

Ylen arvioinnissa tuli lisaksi kiinnittaa erityishuomiota Yleisradio Oy:n rooliin julkisen palvelun tuottajana seka
taman roolin yhteiskunnalliseen merkitykseen. Tama tuodaan esille kuvaamalla erityisesti siihen sitoutuneet
resurssit.

Selvityksessa keskityttiin kuvaamaan Ylea itsendisena julkisen palvelun tuottajana erilaisista nakdkulmista seka
verrataan sita soveltuvin osin markkinatoimijoihin. Olennaista oli tuottaa paattajille faktapohjaista kuvausta,
jonka perusteella he voivat luoda perustellut nékemykset ja linjaukset Ylen toiminnan tehostamiseksi.

Selvityksessa ei arvioitu julkisen palvelun rahoitustasoa.

Tehokkuuden vertailuun vaikuttavat keskeisimmat kehitystekijat

Ylen rooli ja tehtavan maarittely poikkea selvasti muista julkisista yhtidista eika siihen muuttuvalla toimialalla
kohdistu suoraan tehokkuusvaatimuksia, joihin muut valtionyhtiét (esim. Finnair, VR, Posti) ovat joutuneet
osaltaan vastaamaan. Vertailussa on huomioitava poikkeava yhteiskunnallinen rooli.

Media-alan toimintalogiikan muutos on vienyt alaa pois jakelukanaviin (TV, radio, lehdet, internet) pohjautuvasta
toiminnasta kohti tuotantotapaan perustuviin malleihin (uutis-, tapahtuma-, ajanvietepalveluihin). Ylesta poiketen
muut kotimaiset media-alan toimijat ovat siirtyneet vahvasti arvoketjussa pois sisaltéjen omasta tuottamisesta ja
synnyttdneet sen mahdollistavan alihankintatoimialan, erityisesti televisiotoiminnassa. Osa kotimaisista ja
kasainvalisista uusista toimijoista ovat myds liikkuneet toiseen suuntaan ja pyrkivat erottautumaan omilla
laadukkailla sisalléilla. Merkittdvaa on muutos ja valinnat toimijoiden lIahtékohdista.

Julkisen palvelun tehtavat, rakenteet, rahoitus ja koko yleisradiotoiminta on eri vertailumaissa (pohjoismaat ja
Iso-Britannia) toteutettu hyvin eri tavoin kansallisista lahtékohdista. Toiminnan tehostamiseen eri maista ei 16ydy
erityisen hyvaa esimerkkitoimijaa, josta kannattaisi ottaa suoraan mallia. Kokoluokaltaan yleisradiotoimijat ovat
samaa suuruusluokkaa, mutta omassa tehokkaassa ratkaisussa tulisi pikemmin hakea omaa modernia tapaa
toteuttaa julkinen palvelu koko kansallinen muuttuva mediatoimiala huomioiden.
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Selvityksen yhteenveto (2/6)

Yle mediakentassa

. Yle on toiseksi suurin mediakonserni ja suurin sahkdisen median toimija Suomessa tapahtuvan toiminnan
lilkevaihdon perusteella mitattuna. Se on ylivoimaisesti suurin radio- ja televisiotoimija ja silla on puolet alan
lilkevaihdosta. Se toimii laajasti koko mediatoiminnan arvoketjussa ja se omistaa merkittdvan osan Suomen
sahkdisen median tuotantokapasiteetista ja lisaksi silld on huomattavan suuri oma sisalléntuotanto.

. Yhtié on aktiivisesti ottanut merkittdvan roolin internetpohjaisessa mediassa erityisesti uutis- ja
televisiotoiminnassa. Tulevaisuudessa kehityksen painopiste siirtyy yha vahvemmin Internetin sekd sosiaalisen
median pohjalle, jolloin televisio- ja radio tukevat naitd medioita eika painvastoin. Tasta aktiivisesta

muutoksesta yhtié on saanut myds kv. tunnustusta, mutta toisaalta se kohtaa suoremmin myés muut
mediayhtiét samalla pelikentalla.

Ylen toiminnan ja resurssien kuvaus

. Ylen rahoitus (muutos vuositasolla +3%/7v) ja henkilomaara (muutos vuositasolla -1%) on pysynyt viime
vuodet melko tasaisena. Sen tuottamien ensilahetystuntien osuus radiossa on ollut myds tasaista (muutos
vuositasolla -0,5%) ja televisiossa ne ovat olleet laskussa (muutos vuositasolla -3,4 %). Yhtio ilmoittaa
painopisteen siirtyneen merkittavasti kohti uusia julkaisualustoja (Areena, Internet, mobiili, sosiaalinen media).

. Rahoituksen liséksi yhtié saa omia tuloja (esim. esityskorvauksia) vuosittain. Vuonna 2015 n. 10M€.

. Yle itse on organisoinut toimintansa neljaan yksikkdéon ja niita palveleviin teknisiin ja hallinnollisiin tukitehtaviin.
Yksikdita ovat Uutis- ja ajankohtaistoiminta (95 M£), Svenska Yle (37M£€), Luovat sisallét (59M€), Julkaisut
(87M€£) ja niita tukevat tekniset tuotannot (168 M) ja Yhteiset toiminnot (22M€)

. Mikali tuotanto- ja tukiresurssit kohdistetaan kolmelle eri tavalla sisaltéja tuottavilla yksikdille tulee niiden
kustannuksiksi yksikdittain

1. Uutis- ja ajankohtaistoiminta (151 m€)
2. Svenska YLE (60 m£)
3. Luovat sisallét (103 m€) ja Julkaisut (158 m<£)
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1. Uutis- ja ajankohtaistoiminta

Ylen uutis- ja ajankohtaistoiminta muodostaa itsenaisesti toimivan ja eroteltavan yksikon, jolla on padosin omat
henkild ja tuotantotekniset resurssit. Sen resurssit ovat markkinatoimijoihin nahden merkittavat (1000 htv),
mutta kustannukset ovat vain noin 1/3 Ylen kokonaisbudjetista (Suorat kulut 95 m€, kohdistetut ja laskennalliset
kulut huomioiden 151 m€).

Henkiléresurssit ovat pohjoismaisesti vertailukelpoisella tasolla. Toiminta on luonteeltaan prosessinomaista
tuotantoa lukuun ottamatta projektiluontoista urheilutapahtumiin liittyvaa projektien organisointia, mika on mydés
yksikdén vastuulla.

Poliittisen tahtotilan mydéta yksikén rakenteessa nakyy vahva alueellinen toiminta jonka yhteenlaskettu resursointi
on noin 413 htv. Yksikkd vastaa suuresta osasta Ylen poikkeusoloihin varautumisen tehtavista. Yksikkd on ollut
merkittava edellakavija uutistoiminnan siirtdmisessa uusiin medioihin (internet, mobiili, sosiaalinen media).
Asiakaslaatumittareilla (luotettavuus ja tavoitettavuus) sen toimintaa arvioidaan hyvin korkeaksi myos suhteessa
markkinatoimijoihin.

2. Svenska Yle

Ylen yhtena keskeisena lakisaateisena tehtdvana on kohdella ohjelmatoiminnassa yhtaldisin perustein suomen- ja
ruotsinkielista vaestda. Svenska Yle toteuttaa tatd tehtdvaa ja on luonteeltaan “Pieni Yle Ylen sisalla”. Se johtaa,
suunnittelee seka tuottaa sisaltéa ruotsinkieliselle televisiokanavalle Yle Fem, radiokanaville Yle Vega ja Yle X3M
ja lisaksi svenska.yle.fi sivustolle. Svenska Yle on hyvin itsendisesti toimiva yksikko, jolla on omat
henkildresurssit, seka niin omat kuin osittain jaetut tuotannolliset resurssit. Uutistoiminnan puolella
tuotantotekniset resurssit (kuvaajat, kamerat jne.) ovat yhtiéon nakemyksen mukaan tehokkaasti jaettuja
suomenkielisen Uutis- ja ajankohtaistoiminnan kanssa.

Ylen johto paattaa itsendisesti pitkalti resurssien tarpeesta ja jaosta toiminnalle osuutena Ylen
kokonaisbudjetista. Svenska Ylen suorat osuudet kustannuksista ovat 37 m€ ja siihen kohdistetut ja
laskennallisesti allokoidut muut kulut (ilman jakelua) noin 23 m€. Siten sen osuus Ylen kokonaisbudjetista on
noin 13-15%. Tehokkuuden kehittamisen osalta tulee toimintaan ja sen ohjaamiseen kohdistaa siihen liittyvat
kustannukset. Kustannusten tuominen esille edistaa faktapohjaista keskustelua resursseista.
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3. Luovat siséllét, Julkaisut ja tekninen Tuotanto

Yle on organisoinut Luovat sisallét (ohjelmien oma tuotanto ja hankinta: kulttuuri ja viihde, draama, lapset ja
nuoret, ajankohtaiset ja asia), julkaisut (radio- ja TV-kanavien jakelukustannukset, Arena, ohjelmisto ja
julkaisusuunnitelmat, arkiston yllapito, markkinointi ja brandit ja asiakastutkimukset) ja niita tukevan teknisen
ohjelman tekoon liittyvan tuotannon erillisiin yksikdihin. Perusteluna télle rakenteelle verrattuna perinteisempaan
teknista jakoa televisio- ja radiotuotantoihin on toiminnan muuttuminen yha voimakkaammin
monimediatuotannoiksi, joissa yhdistyvat televisio, radio, internet ja sosiaalinen media. Toiminta muodostaa
merkittdvan osuuden Ylen resursoinneista: Julkaisut 88 M€ ja Luovat sisallét 59 M€ ja Tuotannot 168 ME.

Organisointi poikkeaa muista markkinatoimijoista, jolloin tehokkuuden suora vertaaminen ei ole mahdollista.
Sinansa toiminta on paaosin projektiluontoista (eroaa uutis- ja ajankohtaisohjelmista), jolloin yksittaisten
tuotantojen arviointi olisi mahdollista laatu ja genre-erot huomioiden.

Tuotannot-yksikdn resurssien kayttdaste on Ylessa yhtion ilmoituksen mukaan talla hetkella korkealla tasolla.
Kuitenkaan yksikdon kustannuksia ei seurata kaikilta osin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, vaan ne pitkalti
kohdistetaan jalkikateen. Na&in ne nykyisin eivat johtamisjarjestelmassa ohjaa sisaltopaatoksia etukateen. Yhtidé on
ilmoittanut kehittavansa tulevaa kustannuslaskentaansa siten, ettda myos taloudellinen johtaminen ja seuranta
olisivat tulevaisuudessa mahdollisia suunnittelu- ja toteutuspaatoksia tehtaessa. Teknistd tuotannon tehokkuutta
on mahdollista kehittaa edelleen viemalla sitd kohti kaupallisia tuotantomarkkinoita yhtidittamalla tai ulkoistamalla
osa toimintaa.

Ylen Julkaisut ja Luovat sisallét hankkivat ja tuottavat Ylen kotimaiset sisallot kayttaen merkittavan osan teknisista
tuotantoresursseista yhdessa Urheilun kanssa. Ylen oman sisallén tuotannon kustannukset ovat merkittavasti
markkinatoimijoiden tuottamia sisaltdja kalliimpia kun verrataan vastaavanlaisia tuotantoja. Tuntimaarat
huomioiden ero ei kuitenkaan ole merkittédva Ylen oman tuotannon perustuessa vahvemmin edullisempaan
studiotuotantoon. Todellisen tehokkuuden arvioinnin kannalta olisi jatkossa olennaista, etta yhtié seuraisi
tuotantokustannuksia ja jakaisi ne edelleen toteutettuihin tuotantotyyppeihin (huomioiden modernin jaottelun),
joiden kustannukset poikkeavat olennaisesti toisistaan.

Kotimaisen oman televisiotuotannon osuus on ollut laskeva eika sitd ole aktiivisesti seurattu suhteessa
kustannuksiin. Kotimaisia indie-ostoja voidaan kayttaa toiminnan tehostamiseksi vain rajoitetusti. Puhtaasti
tehokkuustarkastelun nakékulmasta ulkomainen tuotanto on erittdin tehokasta ja sen osalta ei ole saavutettavissa
merkittavia parannuksia. Painopiste tehokkuuden kehittdmiseksi tulee olla siten kotimaisessa tuotannossa.
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Muut toiminnot

. Ylen yhteiset toiminnot (johto, HR, Talous, Strategia, Lakiasiat Viestintd ja Turvallisuus) ovat kustannuksiltaan
noin 22 m€ (4,5%) ja niista HR-toiminnan osuus on noin puolet. Toiminnot hoidetaan yhtién omilla resursseille.

. Ylen selkeasti eroteltavien erityistehtdavien! kustannukset ovat noin 20 miljoonaa euroa vuodessa (4 %)

Ulkopuolelta ostetut ja itse tuotetut sisdllot

. Ylen televisiotoiminnan kotimaisen riippumattoman tuotannon ostot ovat vuosien varrella vaihdelleet ja olivat
vuonna 2015 noin 27 m€ vuodessa. Ostojen osuus Ylen ensilahetyksista oli vuonna 2015 n. 27% (noin 50%
kulttuuri, draama ja asiaohjelmien ensilahetyksista). Niiden vaikutus edelleen koko toimialalle on merkittava, silla
ne muodostavat noin 25 % kotimaisten alan toimijoiden liikevaihdosta.

. Ulkomaisen televisiotuotannon osuus Yleisradion ensildhetyksista vuonna 2015 oli yli 40% ja niiden ulkoiset
kustannukset olivat noin 12 m€

. Kaikkien ulos maksettavien esityskorvausten (mukaan lukien musiikki ja urheilu) maara olivat vuonna 2015 noin
74 m€

. Ylen kotimaisen tuotannon tuotantokustannukset ovat selvasti muita toimijoita korkeammat. Niiden todellinen
arviointi edellyttdisi tarkempaa laskentaa ja arviointia ja sisaltotyypeittain, mita yhtio ei talla hetkelld seuraa

Muita yhtion panostusalueita
. Radiotoimintaan Yle kayttaa Suomessa ylivertaisesti resursseja verrattuna markkinatoimijoihin

. Investoinnit julkaisualusta Areenan kehitykseen ovat olleet toiminnan alkuvaiheessa noin 15 m€ luokkaa.
Nykytasolla tekniikka on vakiintunut ja sen yllapito- ja kehityskulut ovat tasoa 3 m€ vuodessa. Nykyisen
strategian mukaan Yle tulee kdyttamaan tulevaisuudessa merkittavasti enemman resursseja uusiin digitaalisiin
sisaltdihin ja alustoihin

1. Varautuminen poikkeustiloihin, viranomaistiedotteiden valittdminen, tekstitykset ja selostukset kuulo- ja ndkévammaisille; Radion Sinfoniaorkesteri jne. (kalvo nro. 47)
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Yle ja toiminnallinen tehokkuus

. Nykyinen Ylen tehtavanmaarittely ja sen tulkinta eivat ole riittavan tasmallisia, jotta tehokkuutta (tuotokset
/panostukset) voitaisiin ulkopuolelta luotettavasti arvioida suhteessa julkisen palvelun tavoitteisiin.

. Ylen nykyinen hallintomalli ei talla hetkelld erikseen edellyta tehokkuuden mittaamista tai valvontaa.

. Yhtidn nykyisesta organisointirakenteesta ja sen kuvauksesta ei suoraan voida tehda tehokkuuden ulkopuolista
arviointia. Sen ymmartaminen edellyttaa erillistd toiminnan lapivalaisua, raportointia ja seurantaa tehtyjen
panostusten ja saavutettujen tuotosten osalta.

. Yle seuraa kustannuksia suoraan vain osittain; lahes puolet kustannuksista on luonteeltaan kiinteita, niita ei
lasketa aiheuttamisperiaatteen mukaisesti vaan kohdistetaan valillisesti. Ne eivat siten suoraan
johtamisjarjestelmdssa ohjaa paatdksentekoa (yhtidé on ilmoittanut kehittavansa talousjarjestelmaa niin etta se
mahdollistaisi taman huomioimisen johtamisessa ja raportoinnissa).

. Ylen oman sisalldntuotannon kustannukset ovat markkinatoimijoiden tuottamia sisaltdja kalliimpia kun verrataan
vastaavanlaisia tuotantoja. Todellisen tehokkuuden arvioinnin kannalta olisi jatkossa olennaista, etta yhtié seuraisi
tuotantokustannuksia ja jakaisi ne edelleen toteutettuihin tuotantotyyppeihin (huomioiden myés modernin
jaottelun uusien alustojen ja sisaltdjen osalta). Niiden kustannukset poikkeavat olennaisesti toisistaan.

. Ylen julkaisut yksikkd muodostaa merkittavan kustannuksen, mika ei nay nyt tuotantojen kustannuksissa.

. Tehokkuustarkastelun nakékulmasta ulkomainen tuotanto on erittain tehokasta eika sen osalta ole saavutettavissa
merkittavia parannuksia. Painopiste tehokkuuden kehittamiseksi tulee olla kotimaisessa tuotannossa, niin ettd oma
tuotanto vertautuu vastaaviin markkinatoimijoiden tuotantoihin. Mikali oma tuotanto on kalliimpaa se tulee voida
perustella objektiivisilla laatumittareilla tai kuvaamalla julkisen palvelun erityistehtavien vaatimat resurssit
erikseen.

. Kotimaisten sisdltdjen hankintaa on mahdollista kehittaa edelleen tehokkuuden nakdékulmasta. Esitysoikeuksien
hankinnassa on keskeistd ymmartaa todellinen kayttdétarve suhteessa kaikkien oikeuksien lisahintaan.

. Panostukset uutis- ja ajankohtaistoimintaan on selkeadsti enemman arvo- kuin tehokkuuskysymys. Toimintaan
sisaltyy talla hetkella merkittava alueellinen panostus osana julkista tehtavaa.

. Yle toimii laajasti koko median arvoketjussa eika se ole merkittavasti jakanut tuotantoresurssejaan toimialan
toimijoiden kesken (esim. studiot ja tilat, tuotantoresurssit, digitaaliset alustat).

. Talla hetkella julkisen palvelun ja edelleen Ylen tehokkuuden arvioinnissa ei kayteta mittarina vaikutuksia
toimialaan ja sen edellytyksiin osaltaan tuottaa julkista palvelua.
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Selvityksen tavoitteet

Tavoitteet

Selvityksen tavoitteena oli arvioida Yleisradio Oy:n toiminnallista tehokkuutta
erityisesti suhteessa kotimaisiin media-alan toimijoihin ja kotimaisiin muihin
yrityksiin. Arvioinnissa kiinnitettiin erityishuomiota Yleisradio Oy:n rooliin
julkisen palvelun tuottajana seka taman roolin yhteiskunnalliseen merkitykseen.

Selvityksessa keskitytaan kuvaamaan Ylea itsendisena julkisen palvelun
tuottajana erilaisista nakdkulmista seka verrataan sita soveltuvin osin
markkinatoimijoihin. Olennaista on tuottaa paattdjille faktapohjaista kuvausta,
jonka perusteella he voivat luoda perustellut nakemykset ja linjaukset Ylen
toiminnan tehostamiseksi.

Rajaukset ja huomioitavat asiat

Selvitys on laadittu nopealla aikataululla (noin 1,5 kk), jolloin arviot perustuvat
Ylen ja keskeisten mediatoimijoiden haastatteluihin seka toimittamiin tietoihin -
tarkempi tehokkuuden arviointi vaatisi huomattavasti yksityiskohtaisempaa
yhtién tarkastusta

Selvityksessa ei arvioida julkisen palvelun rahoitustasoa
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Julkisen rahankayton kannalta olennaiset
tehokkuuden kehat

Ylen tehokkuus julkisen palvelun toteutuksessa

Julkisen rahan kaytdén tehokkuus yhteiskunnallisten
ja asetettujen tavoitteiden toteutumisessa

Julkisen rahan kaytdén tehokkuus
toiminta- ja kilpailuymparistdssa

Julkisesti rahoitetun yhtion

tehokkuus palvelujen
tuotannossa

Lahde: NAG analyysi

Selvityksen
painopiste
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Tehokkuuden nakokulmat

- Selvityksen
Tarkastelukehikko painopiste

Yhteiskunnallinen nakokulma

Ulkoinen/ yhteis-
kunnallinen tehokkuus

Rakenteet ja Julkisen rahan kaytén tehokkuus

toimintamallit ja vaikuttavuus yhteiskunnan ja
toimialan rakenteiden
nakdkulmasta

Tuottavuus Tehtavien toteutuminen
(Panos-tuotos kansalaisten nakdkulmasta
-suhde)

Lahde: NAG analyysi
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Selvityksessa huomioitavat tarkastelualueet

2 a) Kansainvidlinen toimintaymparisto

+ Kilpailu

+ Sisaltbéjen tarjonta
2b) Kotimainen toimintaymparisto .

« Kansantalous

4. Julkisen palvelun vaikuttavuus!?

* Yhteiskunnan rakenteet ja tila
1. Julkisen + Uutis ja Teknologia
ajankohtaiset
palvelun . Adia |

tehtavat & Draama Kansalaiset

Yleisradion Viihde
Demokratia

Kulttuuri ja
oppiminen

« Toimintaymparistén toimijat? g

verorahoitus Urheilu
Lapset ja nuoret

Tama selvitys keskittyy Ylen tehokkuuden arviointiin. Julkisen palvelun toteuttamisessa tehokkaasti on
huomioitava lisdksi toiminnan vaikutukset koko toimintaymparistoon ja sen kykyyn tuottaa palveluita.

1. Julkisen palvelun vaikuttavuus hahmotuksen lahde: EBU; Public Service Media Contribution to Society —framework
2. Mediayhtiot, kulttuurilaitokset, tuotantoyhtiét, julkinen ja yksityinen koulutus, kansalaisjarjestot
Lahde: NAG analysis
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Media-alan toimintalogiikan muutos

Jakelukanaviin perustuva malli

Tuotantotapaan perustuva malli

Lehdet/ Verkko- ja
v kirjat sosiaaliset mediat

[ ([ N[ ]

"Uutismediapalvelut”

Radio

"Featuremediapalvelut”

"Ajanvietemediapalvelut”

Lehdet/

TV Radio kirjat Internet
4 N\ O N\ O N O N\
' N\ ' N\ ' N\ 4 3\

Uutiset Uutiset Uutiset Uutiset

' ' ' 4

Dokumentit Dokumentit Dokumentit Dokumentit

' ' ' 4

Viihde Viihde Viihde Viihde

' ' ' 4
Tapahtumat || || Tapahtumat | ||| Tapahtumat || | [ Tapahtumat
' ' ' 4

Urheilu Urheilu Urheilu Urheilu
- L VAN VAN )

Menestys perustuu alustan ja sen
maarittaman tuotantotavan tehokkuuteen
seka kykyyn kilpailla samalla alustalla
toimivien toimijoiden kanssa

Lahde: NAG analyysi

"Tapahtumamediapalvelut”

J | S| S B

Menestys perustuu sisallon maarittaman
tuotantotavan tehokkuuteen, jakelun
useilla alustoilla tehokkuuteen seka kykyyn
kilpailla samoilla alustoilla toimivien
kilpailijoiden kanssa
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Yle on Suomen toiseksi suurin mediakonserni ja
suurin sahkdisen median toimija

Liikevaihto (2015)
(M€)

38
I I I I I I I 105

[N

YLE Sanoma Otava Alma MTV- Keski- Fonecta Nordic
Finland (kust.) Media Media Yhtyma Suoma- Morning
(2014) lainen

1. NAGn arvio sadhkdisen liiketoiminnan liikevaihdosta
Lahteet: Yhtididen vuosikertomukset; NAG analyysi

Sahkoisen median liikevaihto (2015)
(M€)

472
230 216
150
81 80
Bl w2
B e
YLE MTV- Sanoma Google Alma Fonecta Nordic Bauer

Media Finland (Suomi) Media (2014) Morning Media
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Yle on ylivoimaisesti suurin radio- ja televisiotoimija ja
silla on puolet alan liikevaihdosta

Tarkeimmat rahoituslahteet 2015 Suurimmat radio- ja TV-toimijat
Yhteensa ~990 M€ Liikevaihto 2015 (M€)

OTT (Netflix &c.)
Maksu-TV

Radiomainonta

TV-mainonta

472

} n.10 M€ Yien muut tuotot

216
462 Yle-vero
116
B
[
YLE MTV Sanoma Bauer-

Media? Finland? Media?

1. Bauer Media osti MTV:n radioliiketoiminnan 2015 lopussa. Liikevaihtovaikutus on laskettu téysimaéraisesti koko vuodelle
2. Siséltaa radioliiketoimintaa n 25 M€
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Julkisen palvelun rakenne ja kehittamistoimenpiteita
Euroopassa

| Ruotsl | Nora | Tanska | Io-Britannial

Rakenne ja

Kolme saatién
omistamaa
lupamaksu-
rahoitteista yhtiota,
joiden tehtavat
maaritetty tekniikka

NRK on
lupamaksu-
rahoitteinen
kulttuuri-
ministerion alainen
laitos

DR on lupamaksu-
rahoitteinen
instituutio

Lisaksi on julkisen
palvelun yhtio TV2,

Julkisen palvelun
lupamaksurahoitteinen

televisio ja radioyhtié BBC

Lisaksi julkisen palvelun
televisiojarjestelmaan

organisoitu- (SVT= televisio, joka toimii mainos- ja lasketaan kuuluvan viisi
minen SR=radio) tai tilausmaksu- mainosrahoitteista yhtiota
sisdltOperusteisesti rahoituksella.
(UT=koulutussisallot) BBC Trust on BBCn sisdinen
Tehtavat maaritellaan elin, joka paattaa strategiasta
kulttuuriministerion ja valvoo johtoa
kanssa sopimuksilla
Toimilupakaudet * NRK:n tulisi lisata Mediakentan BBC Trustin ongelmaksi on
2019 asti , joten ei ostojaan vaikutuksia koettu, etta se ei ole riittavan
suuria muutoksia ulkopuolisilta selvitetaan ulkopuolinen
odotettavissa tuottajilta. Julkisen palvelun
yhtigilta edellytetaan « On ehdotettu, ettd BBC:n
Tunnistettuja + On selvitetty + Vaikutuksia useita tarkempi saantely ja valvonta
kehittimis- vaikutuksia muuhun erillisselvityksia siirrettdisiin Ofcomille. Lisdksi
! mediamarkkinoihin mediamarkkinaan BBC:lle tulisi perustaa hallitus,
kohteita on selvitetty jonka jésenistd enemmisto

tulisi BBC:n ulkopuolelta.
* NRK:n julkisen
palvelun tehtavan
maarittely jaetaan
kahtia.

Julkinen palvelun tehtavat, rakenteet, rahoitus ja koko yleisradiotoiminta on eri
vertailumaissa toteutettu hyvin eri tavoin ja kansallisista lahtokohdista. Tehokkaassa Suomen
ratkaisussa tulisi pikemmin hakea omaa modernia tapaa toteuttaa julkinen palvelu koko
muuttuva mediatoimiala huomioiden.
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YLE on pohjoismaisessa vertailussa muiden
toimijoiden tasolla

. Ruotsi
S(:Irt?)I (SVT"'USI;‘)ei 2l (DR Z?:?slfawz)
Rahoitusmalli Ylevero Lupamaksut Lupamaksut Mali_#cl)):rgl'?cl)(ii:ei-lr_\en
Rahoitus yhteensa (MEUR) 462 789 653 5791
Henkilosto (HTV) 3 695 4 010 3612 3371
Henkildstékulut/tulot 50 % 41 % 55 % 50 %
Jakelu- ja siirtokulut/tulot 6 % 8 % 8 % 2 %
Muut kulut/tulot 38 % 49 % 33 % 38 %
Poistot/tulot 7 % 2% 5% 6 %

HUOM: Esitetyt luvut ovat ainoastaan suuntaa antavia, tasavertainen vertailu edellyttaisi tarkempaa maakohtaista selvitystd, huomioiden mahdollisia eroavia laskentaperiaatteita,
poistokaytéantdja jne.)

1. Rahoitus ja muut alla olevat taloudelliset luvut sisaltédvat ainoastaan DR:n lupamaksurahoitteisen toiminnan

Lahde: Yhtididen tilinpaatokset (2014), Ruotsin, Norjan ja Tanskan rahoitus on muutettu vuoden 2014 paikallisen valuutan keskimaaraiseen valuuttakurssiin suhteessa EUR (ECB 2016)
Rahoitusmallit ja maérat Yleisradion hallintoneuvoston kertomus eduskunnalle yhtién toiminnasta (2014)
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Sisalto

Selvityksen yhteenveto
Tavoitteet ja toteutus

Yle mediakentassa

Ylen avoin kuvaus

Ylen tehokkuuden tarkastelu ja vertailu

S B

Tehokkuuden kehittamisesta
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Ylen on julkista palvelua tuottava yhteiskunnallinen

laitos ja mediayhtio

Yle julkisen palvelun tuottajana

« Eduskunnan omistama ja
kontrolloima; vastuu ensisijaisesti
poliittinen

« Rahoitus erikoisverona; osa julkista
taloutta

« Julkisen palvelun velvoite. Tehtavat
maaritelty Yle-laissa. Lisaksi yhtié on
velvoitettu suorittamaan erityisia
tehtavia paatehtavien ohella

* Yhtién ylin hallinto ja tehtavien
tulkinta eduskunnan maaraamia

+ Tehtavat ovat "monopolistisia”,
vastaavia tehtavia ei ole asetettu
muille toimijoille; mydskaan
vastaavien tehtavien suorittaminen
ei oikeuta muita toimijoita julkisen
palvelun rahoitukseen

Kansalaiset

* Yleisbna/ kuluttajina

* Veronmaksajina

* Yhteiskunnan jasenina

Muu media

* Ylen kilpailijana

» Kansainvalisen
kilpailun osallisena

Muu toiminta-

ymparisto

* Kulttuurielama

* Palvelusektori (ICT,
jakeluyhtiot,
viranomaistoimijat

Yle mediayhtiona

Suomen toiseksi suurin

mediakonserni ja selvasti suurin

sahkodisen median toimija

Vertikaalisti ja horisontaalisti
integroitunut konglomeraatti

Omistaa merkittavan osan Suomen

sahkodisen median
tuotantokapasiteetista;

huomattavan suuri oma (in-house)

tuotanto

Kilpailee kaupallisen median

kanssa mm yleisosta (ansainta),

osaamisesta ja investointi-
kohteista (tuotannontekijat)
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Yleisradiolaissa Ylelle
tehtavat

Julkinen palvelu: }

. Yhtién tehtavana on tuoda
monipuolinen ja kattava julkisen
palvelun televisio- ja radio-
ohjelmisto siihen liittyvine oheis-
ja lisapalveluineen jokaisen
saataville yhtaladisin ehdoin

. Naita ja muita julkisen palvelun
sisadltdépalveluja voidaan tarjota
yleisissa viestintdverkoissa
valtakunnallisesti ja alueellisesti

Lahde: Yleisradiolaki 22.12.1993/1380

asetetut julkisen palvelun

Julkisen palvelun ohjelmatoiminnan tulee erityisesti:

1.

tukea toimivaa kansanvaltaa ja jokaisen osallistumismahdollisuuksia
tarjoamalla monipuolisia tietoja, mielipiteita ja keskusteluja seka
vuorovaikutusmahdollisuuksia;

. tuottaa, luoda, kehittaa ja sadilyttaa kotimaista kulttuuria, taidetta ja

virikkeellista viihdetta;

. ottaa ohjelmistossa huomioon sivistys- ja tasa-arvonakékohdat,

tarjota mahdollisuus oppimiseen ja itsensa kehittamiseen, painottaa
lapsille ja nuorille suunnattuja ohjelmistoja seka tarjota
hartausohjelmia;

. kohdella ohjelmatoiminnassa yhtéldisin perustein suomen- ja

ruotsinkielistd vdestda, tuottaa palveluja saamen-, romanin- ja
viittomakielella seka soveltuvin osin myds maan muiden kieliryhmien
kielelld;

. tukea suvaitsevaisuutta ja monikulttuurisuutta seka huolehtia

ohjelmatarjonnasta myods vahemmist6- ja erityisryhmille;

. edistda kulttuurien vuorovaikutusta ja yllapitaa ulkomaille suunnattua

ohjelmatarjontaa;

. valittaa asetuksella tarkemmin saadettavia viranomaistiedotuksia ja

varautua televisio- ja radiotoiminnan hoitamiseen poikkeusoloissa

22
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Vaikka tehtavat on maaritelty teknologialahtdisesti,
yhtio on mukautunut uuteen maailmaan onnistuneesti

Laki Yleisradiosta: « Yhti6 on itse tulkinnut lakia joustavasti
. Yhtién tehtdvana on tuoda ja ottanut merkittavan roolin
monipuolinen ja kattava julkisen internetpohjaisessa mediassa erityisesti
palvelun televisio- ja radio- uutis- ja TV- ratkaisuissa
ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja
lisapalveluineen jokaisen saataville  Tulevaisuudessa kehityksen painopiste
yhtaldisin ehdoin . - . . -
o R siirtyy yha vahvemmin Internetin sekd
» Naita ja muita julkisen palvelun sosiaalisen median pohjalle, jolloin

sisaltépalveluja voidaan tarjota
yleisissa viestintaverkoissa
valtakunnallisesti ja alueellisesti

televisio- ja radio tukevat naita
medioita eika painvastoin

Lahde: Yleisradiolaki 22.12.1993/1380, Yleisradio (2016), NAG analysis
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Yleisradion nykyinen organisaatio ja
kokonaiskustannukset

Eduskunta

Hallintc

- Johtoelin

Suunnitteluyksikko
Sisadltoyksikko

Tukiyksikot

Yleisradio O

y ~ 468 M€!

Uutis- ja
ajankohtais-
toiminta

(95 ME)
Uutiset
Urheilu
Aluetoiminta
Tuotekehitys ja
osaaminen
U&A tuotanto

Svenska Yle
(37 M£)

- Julkaisut

- Fakta ja Fiktio

- Uutiset, Urheilu, ja
ajankohtaiset

- Mediatuotanto

Luovat sisallot
(59 M€)

Asia

Draama

Kulttuuri ja viihde
Lapset ja nuoret
RSO
Tuotekehitys,
suunnittelu,
kumppanuudet

Julkaisut
(87 M£)

Radiokanavat
TV-kanavat
Julkaisusuunnitelmat
Areena

Arkisto

Markkinointi, trailerit ja
brandit
Asiakkuustutkimukset

Tuotannot (168 M)

- Tekninen tuotantohenkilokunta, tekniikka ja tilat

- Lavastamo, puvustamo, rekvisiitta
- ICT

Yhteiset toiminnot (22 M)

-HR, Talous, Strategia, Lakiasiat, Viestinta, Turvallisuus

1. 468 M€ edustaa Yleisradion toteutuneet liiketoiminnalliset kulut (439 M€) ja poistot (30 ME) vuonna 2015 jotka kohdistuvat pelkastaan Tuotannot yksikdlle
Lahde: Yleisradion johdon raportti (12/2015)

24

NAG



Ylen tarjoamat sisallot ja palvelut

Sisallot ja palvelut:

Alustat:

Erityistehtavia

/Televisiotoiminta (4 kanavaa) \
© E TV P FEM
) ||
£2 ey 2 P TEEMA
ES
%g K—1o alueellista uutisikkunaa /
= (O
S o |
£ E’ Radiotoiminta (8 kanavaa)
9 o - 19 alueellista radiokanavaa
c =
(] =
LR | J

A 4
- 2
2 8 Muut palvelut (-verkko) Yle
"5 © - Yle.fi Areena
=1 - Yle-Uutiset &
- Svenska.yle.fi M1
- Teksti-TV Elava

Tekniset:
- Maanpaallinen (terrestriaali)
- Kaapeli ja laajakaista

- Akamai

- Digita

- TeliaSonera, Elisa yms.

Julkaisualustat:

- Areena

- Facebook/Instagram
- YouTube

Lahde: Yleisradion hallintoneuvoston kertomus eduskunnalle yhtién toiminnasta vuonna 2014
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Ylen rahoitus & resurssit

|
Yle-vero!/Tv-lupa maksut I I
(M€) 7 vuoden keskimaaradinen vuosittainen muutos= +3% ' I
- |
|
376 388 398 415 423 455 462 I 462 |
|
H B B B EE RN
|
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I 2015 |
|
Yhtion henkilostovahvuus? : |
(HTV) 7 vuoden keskimaarainen vuosittainen muutos = -1,0% I |
3819 3 880 3 836 3 699 3 656 3715 3695 | 3 555 :
: |
: |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 I 2015 I
|
|
Taseen loppusumma I I
(M€) 7 vuoden keskimaarainen vuosittainen muutos = -3% I I
l | -
313 313 302 313 277 279 265 | 258 |
|
H BEH B B |
B B B
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 [

e o o o =

1. Ylen rahoitukseen tehddan vuosittain kustannusten nousua vastaava indeksikorotus (vuonna 2014 n. 1,6%). Eduskunta paatti kuitenkin kevaalld 2014 jaadyttaa indeksikorotuksen
vuodeksi, jolloin vuoden 2015 rahoitus pysyy ennallaan verrattuna vuoteen 2014.

2. Henkilostotyovuosien (htv) maara keskimaarin vuoden aikana sisaltaa madraaikaiset, tuntipalkkaiset ja freelancerit

Lahde: Yleisradion hallintoneuvoston kertomus eduskunnalle yhtién toiminnasta vuonna 2014, Yleisradion johdon raportti (12/2015)
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Ylen ensilahetystunnit radiossa ja televisiossa ovat
laskeneet viimeisten kahdeksan vuoden aikana

Radio

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

Televisio
20 000
Radio ensildhetystunnit!
18 000
93 435 90 150 90 544 90 026 | 16 000
86 093 -
14 000
. . i .
Television ensildhetystunnit 12 000
ek 10 000
8278
7 732 7 951
6 000
4 000
2 000
0
2007 2009 2011 2013 2015

1.Sisaltéda seka kotimaiset ettd kansainvaliset sisallot.

Radion ja TV:n ensildhetystunnit on pyritty saamaan vertailukelpoisiksi koko ajanjaksolta, mutta kanavapaletin seka jarjestelm@muutoksista johtuen taydellista vertailukelpoisuutta ei

pystyta takaamaan.
Lahde: Yleisradio (2016)

Radion ensilahetystunnit
ovat vuodesta 2007
vaihdelleet ja
keskimaarin laskeneet
vuodessa n. 0,5%

Television ensilahetys-
tunnit ovat 2007-2015
aikana tasaisesti
vahentyneet noin 3,4%
vuodessa

Samanaikaisesti YLE
Areenassa julkaistujen
sisaltbéjen maaraa on
lisatty ja siihen myds
panostettu. Viime
aikoina on Areena ollut
ainoa alusta joillekin
ohjelmille; naista
maarista ei ole tietoa
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Ylen henkilostomaara on sailynyt samalla tasolla,
mutta vaihdellut jonkin verran sisaltdalueittain

Aikapalkkainen henkil6sto 5 vuoden

(HTV) sisdltéalueittain 2010 2012 2015 CAGR

Uutis- ja ajankohtaissisallot (1) 1 006 970 1 058 1% « Viimeisen viiden vuoden
s aikana Yleisradion

Asiasisallot 242 207 194 -4 %

yhteenlaskettu

Kulttuuri- ja viihdesisallét (2) 472 400 393 -4 % henkildstomaara on laskenut
noin 237 HTV:lla

o =0
Tuotantopalvelun tehtdvat 721 700 628 3% - Ohjelma-toimintaa tukevien
Ohjelmatoimintaa tukevat tehtavét (3) 467 522 577 4 % osalta resurssit ovat
lisaantyneet, muilta osin

Tuki- ja hallintotehtavat 533 484 381 -6 % resurssit ovat vahentyneet tai
Tuntipalkkaiset (4) 131 146 104  -5% vahaisesti vaihdelleet

- * Luvut ovat vain suuntaa
Yhteensa 3572 3429 3335 -1% antavia koska yhtién vuosien
(1) Sisaltaa urheilun ja alueet aikana tEhdyt
(2) Sisaltaa draaman ja lapset organisaatiomuutokset

(3) Ohjelmatoimintaa tukevat tehtdavat ovat monigenreisia. Esimerkiksi tuotantokoordinaattorit toimivat heikentavat
genreissa vuoteen 2010 asti, mutta 2011 keskitettiin pooliin ja siirrettiin ohjelmatoimintaa tukeviin . . . .
tehtaviin. My6s Areena on osa-alue, jossa tehtdvat ovat monigenreisia. vertallukelp0|su utta ]a tiedon
E:%tjafs?stsigalkkaiset ei ryhmiteltavissd; kaytossa paaasiassa tuotantopalvelun ja ohjelmatoimintaa tukevissa saatavuutta merkitt'avéstil

1.Erityisesti Uutis- ja ajankohtaissiséltdjen osalta sisdiset kirjauskdytantéjen muutokset antavat kuvan resurssien lisayksesta, vaikka sisdiset org.muutosten johdosta alueeseen on
siirtynyt muilta alueilta merkittavissa maarin resursseja, mm. alueellisen radiotoiminnan ja verkkokehityksen resursseja.
Lahde: Yleisradio (2016)
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Yleisradion johtoelimien tehtavat ja vastuut

Keskeisen rajapinta
Tavoitteet ja tehokkuuden kannalta

tehtavat
Tehokkuuden

INEGESKEREI  vaivonta

Tehokkuuden toteutumisen
varmistaminen

Tehokkuuden johtaminen
ja mittaaminen

* Yleisradio lain

saataminen Tehtavit: Hallitus Toimitusjohtaja Johtoryhma
+ Valita -+ Valita ja vapauttaa yhtion o - -
hallintoneuvoston 21 hallitus ja hallituksen Tehtavat: Tehtavat: Tehtavat:

jasenet vaalikauden
ensimmaisilla
valtiopaivilla

2

» Hallintoneuvoston
jaseniksi on valittava
tiedetta, taidetta,

puheenjohtaja seka
maarata jasenten palkkiot

« Paattaa asioista, jotka
koskevat toiminnan
huomattavaa supistamista
tai laajentamista tai yhtion
organisaation olennaista

Yhtidn strategiset perus-
linjaukset, strategiset
hankkeet, naiden
toteutumisen valvonta

Seuraavan vuoden
talousarviosta paattéaminen

Yhtion toiminnan
johtaminen

Strategian ja muiden
hallitukselle esiteltavien
asioiden valmistelu

Hallituksen paatdsten

Toimitusjohtajan
avustaminen yhtion
toiminnan johtamisessa
sekd yhtidn strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa julkisen
palvelun puitteissa

sivistystyéta ja muuttamista . qo:don ta_vo_itteet ja o taytantéonpano Vaikuttaa merkittdvasti
elinkeino- ja _ - Huolehtia ja valvoa, etts johdon toiminnan arviointi rahoituksen allokointiin
talouselamaa tuntevia julkisen palvelun Ylen sisalla

seka eri yhteiskunta- ohjelmatoiminnan Vastuu:

ja kieliryhmia
edustavia henkiléita

mukaiset tehtavat tulevat
suoritetuiksi

+ Paattaa talouden ja
toiminnan suuntaviivoista

+ Tarkastaa ja hyvaksya
hallituksen
toimintakertomus

Vastuu:

« Vastaa raportoinnista
eduskunnalle julkisen
palvelun toteutumisesta

Vastuu:

Vastaa hallintoneuvostolle
julkisen palvelun tehtévien
suorittamisesta

Vastaa yhtion toiminnan
tuloksellisuudesta ja antaa
hallituksen
vuosikertomuksen
hallintoneuvostolle

Antaa yhtion toiminnasta
kertomuksen
Viestintavirastolle

Léhde: Yleisradiolaki 22.12.1993/1380, haastattelut Ylen johtoryhmén jasenten kanssa

» Vastaa hallitukselle yhtion

toiminnan
tuloksellisuudesta
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Ylen tuotantorakenne: taysin integroitunut mediayhtio

Radio Televisio Verkko- Musiikki Tapahtumat,
alustat konsertit ym
Julkaisut Radio- TV- Verkko- Radio, TV, verkko; muut
Kanavat ja palvelu- kanavat kanavat alustat Live, taltioinnit
alustat Moni- ja transmediajulkaiseminen
[ Il [ Il
Sisallontuotanto: Radio- CeicillA Verkko- .
/ sisallet TV-sisallot sisallot Esim. RSO

» Uutiset

* Luovat sisallot
« Svenska Yle

« Julkaisut

Moni- ja transmediasisallot ja -tuotannot

Kanavat ja muut julkaisut

Tekninen tuotanto
» Tuotantoty0
e Tuotantokalusto

Audiotuotanto

Videotuotanto

 Tilat ja muu infra Palvelu- Esim.
infra Musiikkitalo
Horisontaali integraatio >

Vertikaali
integraatio
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Uutis- ja ajankohtaistoiminta (sis. Urheilun)

[ Eduskunia | Uutis ja ajankohtaistoiminta:
(CHallinfqneuvos ]
itus | + Itsendisesti toimiva ja eroteltava
Yieisradio Oy ~ 468 M€ | yksikkd jolla omat henkild ja
tuotantotekniset resurssit
Svenska Yle Luovat Julkaisut e
(37 M€) sisillot (87 M€) * Merkittavassa maarin
(59 M€) jatkuvaluonteista uutistoimintaa,

ja osittain projektiluonteista
[dhinna Urheilun osalta

+ Toiminta hyvin tehokkaasti
optimoitu sisaisesti, erityisesti
tydnjohtamisen prosessit ja
tuotantotekniikan osalta

Tuotannot (168 M)

Yhteiset toiminnot (22 M€) « Poliittisen tahtotilan myota

- Uutistoiminta edelleen vahva alueellinen

- Urheilu toiminta ja resursointi joka nakyy

- AIueeIIine_n to_iminta (R_adio, TV, ja uutiset) yksikén rakenteessa

- Tuotekehitys ja osaaminen

- U&A tuotanto + Vastaa merkittavasta osasta Ylen
poikkeusoloihinvarautumisen
tehtavista
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Uutis- ja ajankohtaistoiminta (ei sisalla urheilua)

[ Taloudellinen input ] [ Toiminta-alue ] [ Output/tuotokset ]

~68 MC (2015) M€

Ylen alueellinen toiminta

e
| m
I
| TV-uutisldhetykset: Radio -uutisldhetykset:
. Valtakunnalliset . Valtakunnalliset
Muut kulut | uutislahetykset uutislahetykset
6 ME | . Alueelliset . Alueelliset
uutislahetykset, 9 uutislahetykset
| I(?aetyzt)a X 7 min - Eritysryhmien
Henkilostokulut 1| o P - uutislahetykset
. . ritysryhmien
60 Me 1 = 6 Kirjeen- uutisléhetykset#
(~1 034 HTV) I I~ vaihtajaa
[ § Uutistoiminta verkossa
I ‘0 . YLE Areena uutiset, yle.fi/uutiset, yle.fi/urheilu
= . 19 alueellista sivustoa
1| >
|
s |1 Ajankohtaisohjelmien sisallot
\Y
e I Televisio-ohjelmat:
o » A-Studio, Kioski, Pressiklubi, Perjantai, A2 Teema,
i | Ylen Aamu-TV
a | Radio-ohjelmat:
2
| + Ajantasa radio, Maailmanpolitiikan arkipaivaa,
Ykkdsaamu radio

—-_—a o e e e e e o=l
1. HTV sisaltaa kaikki vakituiset, maaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset i Kieli Kieli
2. Svenska Yle:n uutistoiminta kayttdvat samoja tuotantotekniikan henkilostdresursseja jotka ovat org. U&A alla. 0 flfz?tr;;ﬁzieli]naen toimitus :ﬁzr;jlﬁﬁeftlgienr:itus tsoaifnniqtirs] lefinen
3. U&A omat tuotannolliset resurssikustannukset (4 kpl) (18 kpl) (1 kpl)
4. Karjalakse, vendjénkieliset, saame, viittomakieliset, romanikieliset uutislahetykset
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Urheilutoiminta

[ Taloudellinen input

~27 M€ (2015)

- o o o o o o oy

Muut kulut
7 M€

Henkilostokulut?
12 ME
(~68 HTV)

e e = = = o -
1. Urheilun puolella noin 92-100 toimittajavuoroa/vko, paivasta riippuen tdissa 11-17 toimittajaa (toimittajaa (19 hlon vk tydaika). Téman liséksi paivittain toissa keskimaarin 2 uutispaallikkéd, 1,5 toimitussihteeria ja
toimituspaallikkd. Yhteenlaskettuna vuosittaiset HTV:ksi (lomasijaiset jne), padstdan noin 30 HTV kokonaisuuteen. Téman liséksi on myos freelance tyota-
2. Urheilukulttuuria yhdistévien ohjelmien idea ja tarkoitus on keratéa suomalaiset yhteen yhteisen kokemuksen aéreen (esim. jaékiekon MM-kisat)
3. Tavoitettavien ohjelmien idea ja tarkoitus on esitelld laajasti suomalaista urheilukulttuuria jossa katsojakeskiarvo on pienempi, mutta tavoittavuus monipuolisen tarjonnan kautta hyvé, tuotantotapa merkittavasti alempi

kuin yhdistévissa
Lahde: Yleisradio (2016)

M€

Yhteiset/tuotannolliset kulut

[ "Output/tuotokset”

Urheilu-uutistoiminta

Radio:

- 8 lahetystd/paiva (2-10 min), viikonloppuna 6 ldhetysta
Televisio:

- 2 lahetystd/paiva (5-25 min), viikonloppuna 3 ldhetysta
- Aamu-tv:n sahkeuutiset (2-3min/uutiset)

Verkko (yle.urheilu.fi):

- 40 artikkelia/paiva

- 10 videota/paiva

Urheiluprojektit

Esimerkkind vuodesta 2014
Jéttitapahtumat:

- ~21,0 ME (Sotshi & Jalkapallon MM)
Urheilukulttuuria yhdistdvéat? ohjelmia:
- ~6,4 ME

Urheilukulttuuria tavoittavat? ohjelmia:
- ~3,3ME

_—

Jatkuvaluonteista
uutistoimintaa
Pysyvaa
resursointia

Kertaluonteiset
urheiluprojektit
Vuosittain
vahvasti
vaihtelevaa
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Uutis- ja ajankohtaistoiminnan seka aluetoiminnan
kokonaisuus yli 1000 HTV

Yhteensa: ~1055 HTV

1mT T T T T » Valtaosa tuotannollisista
resursseista kuuluu
uutistoiminnan alle, eikad
* 5 aluetoimitusta yhtién jaettuihin
* Svenska Ylen
organisaatioyksikdsséa

89
69
N [ ] |

e 18 aluetoimitusta

1
1
1
1
1
1
1
181 X
1
1
1
1
1
1
1
I

Valtakunnalllnen Aluetoiminta! Ajankohtaiset Valtakunnallinen Alueellinen Erityisryhmien Muut uutiset?  Urheilu3 Kuva & studio Hallinnolliset®
uutistoiminta . ohjelmat uutistoiminta uutistoiminta uutiset?! (TV&Radio) tekniikka*
"""" (TV&Radio)

1. Saamenkielinen- (20), viittomakielinen- (3), englanninkielinen- (4), venajankielinen (5) uutistoiminta

2. Sis. Saa (5), Nuorten uutiset, Radio YleX (5)

3. Urheilussa 92-100 toimittajavuoroa/vko. Paivasta riippuen tdissa 11-17 toimittajaa (19 hlén vkotydaika). Lisaksi paivittain tdissa keskimaarin 2 uutispaallikkéa, 1,5 toimistosihteeria ja
toimituspaallikké kun téman laskee vuosittaiseksi HTV:ksi (lomasijaiset jne.), paastaan noin 30htv kokonaisuuteen (+ freelance tyota)

4. Ohjaustyd, studioiden operointi, tekninen yllapito ja tuki (teknisen henkildtydn kayttdé jakautuu n. 30 % uutisiin, 21 % ajankohtaisiin ohjelmiin,10 % ruotsinkielisiin uutisiin, 10 %
urheiluun

5. Hallinnolliset sisaltdvat tyévuorosuunnittelun ja assistentit (23) seka verkon kehityksen (11)

Lahde: Yleisradio (2016)

34 NAG



Ylen alueellinen toiminta koostuu kahdenkokoisista

toimituksista joissa tyonpanos kohdistuu merkittavissa
maarin radiotoimintaan

Alueelliset toimitusluokat

Alueiden toiminta (ma-pe)

Alueiden toiminta (la-su)

Aluetoimitus

toimituksellinen
henkilokunta alle 19

Ent. alue TV-
lahetystoimitus?

toimituksellinen
henkilokunta yli 19

~11 alue-
toimitusta

~7 alue-
toimitusta

—_—

n. 8 tuntia alueellista
radiolahetysta paivassal

Radion alueelliset
uutiset

7-10 verkkojuttua/paiva

n. 8 tuntia alueellista
radiolahetysta paivassa?

Radion alueelliset
uutiset

10-12
verkkojuttua/paiva

—

—

LAUANTAI:

» Aluetoimitukset vastaavat Radio
Suomen Suomi- kierroksesta klo
9.11 - 12.00 (jokaisesta vahintaan
3min raportti)

SUNNUNTAI:

+ Radio Suomen Sunnuntaivieras
(25min), jokainen toimitus
vuorollaan

TELEVISIO:

« Alueelliset TV- uutiset 2 kertaa
paivassa, klo 17.00
lahetyskokonaisuudessa 3min ja klo
18.00 lahetyskokonaisuudessa 7min

* 10 TV- uutisaluetta +
saamenkieliset uutiset

» Kaikki alueet osallistuvat sisédllon
tekemiseen

VERKKO:
» Arkisin lasnaolo klo 5.00 - 20.00,

HALYTYSVALMIUS:
e 24/7 kaikki valineet

1. Ylen alueellisten tv-uutisten I&hettdminen keskitettiin syksyn 2015 aikana Tampereen Mediapolikseen. Jutut tehdaan edelleen paikallisista aiheista paikallisin voimin, mutta uutisen juontaminen ja lahettdminen

keskitetdan Tampereen Mediapolikseen.
2. Musiikin osuus l&dhetyksesté n. 47 % keskim&arin

Lahde: Yleisradio/AJ (2016) - Tiedot perustuvat toimitukselliseen tilanteeseen 31.12.2014, NAG analysis

35

NAG



Svenska Yle

[___=duskunta | Svenska Yle
(CHallinfqneuvos ]
jftus ] * Luonteeltaan "“Pieni Yle Ylen
Yleisradio Oy ~ 468 M€ | sisalla”
Uutis- ja Luovat Julkaisut . J(_)h_ta_a_:l_,_ suunr)itt(_ale_e seka tuottaa
ajankohtais sisillot (87 ME) sisaltéa ruotsinkieliselle
-toiminta (59 M€) televisiokanavalle Yle Fem seka
(95 M€) radiokanaville Yle Vega ja Yle X3M
+ Pitkalti itsenaisesti toimiva
yksikko jolla omat
Tuotannot (168 M€) he_nkll_or(_asurssm, niin om_at kuin
osittain jaetut tuotannolliset
resurssit
Yhteiset toiminnot (22 M) . Uutistoiminnan puolella
- Julkaisut tuotantotekniset resurssit
- Fakta ja Fiktio _ (kuvaajat, kamerat jne.) on
J :utc:_sett, “thi"“r ja ajankohtaiset tehokkaasti jaettu suomenkielisen
edlatuotanto Uutis- ja ajankohtaistoiminnan
kanssa
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Svenska Yle

[ Taloudellinen input

] [ Toimintaverkosto ] [

Output/tuotokset ]

M€

Ruotsinkielinen uutistoiminta

TV-uutislahetykset: Radio -uutislahetykset:
» Valtakunnalliset . Valtakunnalliset/alue
uutisldahetykset (Yle elliset
Nyheter) uutislahetykset

Ruotsinkielinen ohjelmasisalto

Ohjelmasisallon tuottaminen

» Narbild, Strémso, Efter Nio, BUU-klubben,
Sportmagasinet, Spotlight jne.

-
=
-}
¥4
49
Q
37 M€ (2015) K —
R ) 3 kirjeen- —
I I E vaihtajaa Verkkotoiminta
I Esityskorvaukset? I el . Svenska.yle.fi sivusto
I 8 ME g . 4 alueellista ruotsinkielists aluetoimitusta
| s}
Muut kulut >
' 3 M€ I8 o
| 1 @ Henkiléstévahvuus 2015 (427 HTV!):
area 0 +—J
I Henkilostokulut | £ 170
| 27 M€ : > 141
: (427 HTV?) 70
| . 20 7 19
| | — —
I Fakta & Uutiset & Medie- Julkaisut Johto Free-
I Fiktio Urheilu  produktion lancerit
I I
Suomen - ja Ruotsinkielinen
L — o mm mm mm mm omm o= 0 ruotsinkielinen toimitus aluetoimitus
(4 kpl) (4 kpl)
1. HTV sisaltaa kaikki vakituiset, maaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset
2. Musiikin esityskorvaukset (2,6 M€), KV-hankinta (1,1 M€), Kotimaiset hankintaohjelmat (3,5 M€), muita esityskorvaukset 0,6 M€
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Luovat sisallot

[ Eduskunfa ]

[—Hallinfgneuvos 1
jitus |

Luovat sisallot:

Yleisradio Oy ~ 468 M€

- Asia
- Draama
- Kulttuuri ja viihde

ajankohtais (37 ME) (87 ME) - RSO
-toiminta . .
(95 M€) - Tuotekehitys, suunnittelu,
kumppanuudet
Tuotannot (168 M€)
Yhteiset toiminnot (22 M€)
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Luovat sisallot

Taloudellinen input

M€

"Output” ]

59 M€ (2015)

i e e e

Muut kulut
8 M€

Henkilostokulut
44 ME

Yhteiset/tuotannolliset kulut

1
|
1
|
1
|
1
(649 HTV?) I
1
|
1
|
1
|
1
|

Sisallon tuottaminen

 Draama

» Ajankohtaiset
* Asia
+ Tapahtumat

+ Lapset ja nuoret

Ohjelmasisallon tuottaminen?
» Kulttuuri ja Viihde
Kasikirjoitus
Ohjaajat
Tuottajat

. Radiosinfoniaorkesteri

. Tuotekehtitys,
suunnittelu,
kumppanuudet ja

Kotimainen muu sisalto

. Ostettu/yhteistuotettu kotimainen
ohjelmiston suunnittelu

osaaminen

Henkilostovahvuus 2015 (649 HTV!):

150
130
92 92
73
58
37
. -
] —
Asia Kulttuuri Draama Lapset ja RSO Tuotanto- Johto Free-
ja viihde nuoret koordinointi lancerit

HTV sisaltaa kaikki vakituiset, maaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset

NAG



Tuotannot

[ Eduskunfa ]

L__Hallintg

yneuvos |

jitus |

Tuotannot:

Yleisradio Oy ~ 468 M€

Uutis- ja
ajankohtais
-toiminta
(95 M£E)

| Yhteiset toiminnot (22 M€) |

Svenska Yle
(37 ME)

Luovat
sisallot
(59 M£)

Julkaisut
(87 ME)

Tekninen tuotantohenkildokunta,
Tekniikka
Tilat
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Tuotannot

"Output”

Jakelu ja ohjelmasiirto

Tuotantotekniikka

Tietotekniikka

Tuotantotyo6t, lavastukset, asusteet ja rekuvisiitta

Toimitilat

Sisadllon tuotannon tuki

Henkilostovahvuus 2015 (705 HTV):

\‘h
<]
W

10

[ Taloudellinen input ] [
168 M€ (2015) M€
|
Poistot! |
I 30 M€ I :
I I [ ]
| | .
| | .
| 1N
I 112 )
| Muut kulut I~
| 64 M€ | §
| | %
| 1€
C
| | %
I ==
| |
' Henkiléstokulut? [
| 45 ME |
| |
| |
| |

Tuotanto ja
design siirto kehitys

7

79 o

— —
ICTT

Toimitilat Lahetys ja Teknologia ja

1. Poistot ovat kokonaisuudessaan yhteisid, eikd ole kohdistettu sisaltétuotantokokonaisuuksille tai organisaatioyksikdille
2. Jakelu ja ohjelmasiirtokuluja radioon, televisioon ja verkkoon (sis. Mm ulkoiset ostot Digitalta ja Akamailta)
3. HTV sisaltaa kaikki vakituiset, mdaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset

Johto
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Julkaisut

[ Eduskunfa ]

[—Hallinfgneuvos 1
jitus |

Julkaisut:

Yleisradio Oy ~ 468 M€

Uutis- ja
ajankohtais
-toiminta
(95 M€)

Svenska Yle Luovat
(37 ME) sisallot
(59 M€)

Tuotannot (168 M€)

Yhteiset toiminnot (22 M€)

- Radiokanavat

- TV-kanavat

- Julkaisusuunnitelmat
- Areena

- Arkisto

- Markkinointi ja brandit
- Asiakkuustutkimukset
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Julkaisut

Taloudellinen input

87 M€ (2015)

Muut kulut

8 M€

Henkilostokulut
30 M€

Arkistot n. 9ME

| S —_———

M€

Yhteiset/tuotannolliset kulut

[ "Output” ]

. Julkaisujen ja kokonaistarjonnan suunnittelu yksikdiden
kanssa

+  TV-kanavien suunnittelu

. Radiokanavien suunnittelu

. Ulkopuolelta hankitun kotimaisen ohjelmiston rahoitus
. Ostettu kansainvalinen ohjelmisto

. Areena

+  Arkistot

. Markkinointi ja brandit (sis. mm. trailerien tekeminen)

«  Asiakkuustutkimukset ja analytiikka

Henkilostovahvuus 2015 (489 HTV?):

220
101 /. 86
56
16
] : mm 2 = N
. Vi L. P Free-
Radio AreeJ:a3 SVT-World  Markkinointi stl:l:tilgaiat Johto lancerit

1. Sisaltaa mm. osan kotimaisista esitysoikeuksista n.25 M€, ja ulkomaiset esitysoikeudet n. 12M€ sekd muita korvauksia mm. musiikkikorvaukset suomenkielisten kanavien osalta
2. HTV sisaltaa kaikki vakituiset, maaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset

3. Sisaltda mm. Arkistot toiminnan 96 HTV
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Yhteiset toiminnot

[ Eduskunfa ]

[—Hallinfgneuvos 1
jitus |

Yhteiset toiminnot:

Yleisradio Oy ~ 468 M€

Uutis- ja
ajankohtais
-toiminta
(95 M€)

Svenska Yle Luovat
(37 ME) sisallot
(59 M€)

Julkaisut
(87 ME)

Tuotannot (168 M€)

+ Johto

+ HR

* Talous

» Strategia

« Lakiasiat

+ Viestinta

e Turvallisuus

+ Kaikki yhtién sisaisia toimintoja
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Yhteiset toiminnot

Taloudellinen input ]

2
(¢

22 M€ (4,5%), 2015

o - o - o . . . . .

Muut kulut
7 M€

Henkilostokulut

Yhteiset/tuotannolliset kulut (esim. toimitilat)

|

[ "Output”
Tukitoiminnot
« HR
« Talous
+ Strategia

. Lakiasiat
+ Viestinta
Turvallisuus

Henkiléstovahvuus 2015 (185 HTV!):

90

41
16 11 16
1 m .. >
- I E—
Strategia Talous HR2 Viestinta  Lakiasiat Turvallisuus  Johto Free-
lancerit

HTV luvut sisdltdd kaikki vakituiset, maaraaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoritepalkkaiset
HR lukuun sisaltyy Yleisradion omassa ruokalatoiminnassa tai tyéterveydessa tydskentelevat (n. 41 HTV)
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Sisalto

Selvityksen yhteenveto
Tavoitteet ja toteutus
Yle mediakentassa

Ylen avoin kuvaus

Ylen tehokkuuden tarkastelu ja vertailu

AN Bl

Tehokkuuden kehittamisesta
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Ylen selkeasti eroteltavien erityistehtavien

kustannukset ovat noin 20 M€/vuosi

Yleisradio

Erityistehtavat!
~20 M€

Palvelujen tuottaminen erityisryhmille2
3,6 ME

Radion sinfoniaorkesteri3
(9,4 M€)

Koulu ja
oppimis-
materiaalia

1,0 M€

Hartaus-
ohjelmisto

1,1 M€

Muu4
0,2 M€

Viranomais-
tiedotukset ja
poikkeusoloihin
varautuminen

(4,1 M€)

Erityistehtdvien osuus Ylen
kokonaiskustannuksista on n. 4 %

1. Erityistehtavilla tarkoitetaan YLE laissa madaritettyja tehtdvid jotka selkedsti on eroteltavina Ylen toisesta ns. perinteisesta toiminnasta (Ei sisalla erityistehtavan nakdkulmasta

arkistointitoimintaa)

2. Tuotannolliset kustannukset erityiskieliryhmille (Saame, Romani, viittomakieliset, venajankieliset, YLE News)
3. Arvio ns. nettokustannus, sisaltéen RSO:n tuotot (0,8 M€), suorat kustannuserat (9,0 M€) sekd muut vuokra ja palvelukulut (1,2 M€)

4. Sis. pitkalti ulkomaille suunnattu ohjelmatarjonta

Lahde: Yleisradion omat kustannusarviot (2016), Yleisradion johdon kk-raportti (Joulu/2015)
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Ylen ostot riippumattomilta kotimaisilta tuottajilta

ovat vaihdelleet

Ylen ostot riippumattomilta kotimaisilta tuotantoyhtioilta (2005-15)
(M€)

29 29 27
23
20 20 20 -
17
j I I I 14 I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kotimaisia tuotantoyhtioita
Liikevaihto (M€)

SATU ry:n mukaan
audiovisuaalista sisaltda
tuottavien yritysten Tv-
ohjelmien sisalléon tuotannon
lilkevaihto Suomessa oli
arviolta 2014 n. 105 ME

11 12
v, 8 8
110
I

Aito - Yellow Fremantle Blue- Rabbit Moskito ™ 80 kpl
Media Film& Media Media Films Television
TV

Lahde: Yle (2016), haastattelut markkinatoimijoiden kanssa, Satu Ry.

Indie-ostot ovat kaytannossa
vain televisiotuotantoja,
radiotuotantojen osuus on
kaytanndssa merkityksettomia

Vuosien 2009 ja 2011 valilla
Ylen Indie-ostot puolittuivat,
jonka jalkeen ostot ovat
nousseet tasaisesti ldhemmas
29 M€ vuonna 2015

Yle on tehnyt paatoksen nostaa
ohjelmaostojen vuosittainen
kokonaismaara 30 M€ vuoteen
2017 mennessa

Tehokkuuden kannalta on
tarkedaa huomioida
kokonaiskustannukset
ostoissa (kaikki kustannus-
vaikutukset) seka
tarveharkinta kotimaisissa
IPR-oikeuksissa (kyky
arvioida kayttotarve, jotta ei
osteta tarpeettomasti
kaikkia oikeuksia mika lisaa
kustannuksia)

HUOM: Indie-ostojen lisdksi Yle edistda kotimaista media-alaa maksamalla mm. uusintakorvauksia, kdyttokorvauksia ja muita esitysoikeustyyppisia eria kotimaisille toimijoille (vuonna 2015 n. 10 M€ ).

My6s musiikin esityskorvauksista jai Suomeen useita miljoonia euroja suomalaisille musiikin tekijoille.

48

NAG




Ulkomaisen televisiotuotannon osuus Yleisradion
ensilahetyksista vuonna 2015 oli yli 40 %

- - . Uutiset Urheilu
Kaikki ensilahetykset vuonna 2015 (1115 h) (1 383 h)

(7 375 h)

Muu sisdlto
(4 877 h)

. Oma tuotanto . Kotimainen ulkopuolinen?

Ulkomainen

1. Kotimaiseen ulkopuoliseen tuotantoon sisdltyy: 1. Indeiltd ostetut valmiit ohjelmat ja ennakko-ostot, 2. Indeilta tilatut ohjelmat, joihin sisdltyy eriasteisesti Yleisradion panosta (Yle on
padasiallinen rahoittaja, joskus ainoa rahoittaja (tyypillisesti 80-100%)), 3. Yhteistuotannot (Naissa@ Yle on vahemmistdrahoittajana tyypillisesti 5-30 %), 4. kotimaiset elokuvat (jossa Yle

osarahoittajana)
2. Kansainvaliseen signaaliin perustuneet urheiluohjelmat, joissa oma tuotantopanos on ollut hyvin pieni (kuten. selostus jne.)

Lahde: Yleisradio (2016)
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Riippumattomien kotimaisten tuottajien osuus Ylen

kotimaisista TV-ensilahetyksista ovat keskimaarin ollut noin

neljannes

Riippumattomien kotimaisten tuottajien osuus kotimaisista

ensilahetystunneista 2008-141!

(%)
31%
28% 27%
24%
] ) I_I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lahde: Yleisradion hallintoneuvoston kertomus eduskunnalle yhtién toiminnasta vuonna 2014
1. Poislukien uutiset ja urheiluldhetykset

27%

2014
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Yhtion kaikista kuluista, henkilostokulut ovat selkeasti
suurin kuluera, noin 50% osuudella

Kulut ja poistot yhteensa ~469 M€ (2015)

. Henkilostokulut (sis. palkkiot freelancereille)

. Esityskorvaukset
Jakelu ja ohjelmansiirto
Muut kulut

Poistot

Esityskorvaukset?
Kotimaiset 25 M€
Ulkomaiset 12 ME
Urheilu 7 ME
Musiikki 21 ME
Muut 11 M€

A 4

1. Esityskorvauksissa esitetyt kustannusluvut ovat vuonna 2015 tuloslaskelmaan kirjattuja kuluja, jotka edustavat naytettyjen sisaltdjen kustannuksia. Tastd syysta esimerkiksi kotimaisen
siséllon ostot samana vuonna eivat ole samoja kuin esitettyjen. Muut korvaukset siséltdvat mm. uusintakorvauksia ja korvauksia kasikirjoituksista, savellyksistd yms.
Lahde: Yleisradio (2016)
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Yleisradion organisaatioyksikot tukitoimintojen
kohdistetuilla kustannuksilla

Yleisradio Oy

Uutis- ja Svenska Luovat Julkaisut
ajankoht Yle sisallot
ais-
toiminta
J
|

Tukifunktioiden tuotannolliset ja
hallinnolliset (190 M€) kustannukset
kohdistettuina organisaatioyksikdille!

— T

Tuotannot (168 M€)

Yhteiset tukitoiminnot (22 M€)

~151 M€

~60 M€

23 M€
37 M€

Uutis & Svenska Yle
ajankohtais-
toiminta
~158 M€
~103 M€ 41 M€
H b

Luovat sisallot Julkaisut

. Suorat kulut

Kohdistetut kulut (Yhteiset
tuotanto- ja tukitoiminnot)

Jakelu- ja ohjelmansiirtokulut

1. HUOM. Koska yhtié ohjataan sisaltokokonaisuusléhtdisesti, ei sisdisessa laskennassa ja johdon raportoinnissa ole kohdistettu Tuotannot yksikdn ja Yhteisten toimintojen kustannuksia
sisaltoyksikoille (U&A, Luovat sisdlldt ja Svenska Yle) ja Julkaisut yksikdlle nykyisin. Oheiset luvut ovat yhtion laatiman NAG:n pyynndstd. Kohdistamisperusteet arvioitiin osittain yhtion
vakioraportoinnissa kdytettyjé kohdistamisperiaatteita soveltaen ja osittain tatd kyseistd tarkoitusta varten luoduilla allokointisd@nngillé ja periaatteilla. Tasta johtuen yksikkékohtaisia

lukuja on pidettava suuntaa antavina, eivatka perustu todellisiin toimintojen/yksikdiden aiheuttamiin kustannuksiin.

Lahde: Yleisradio (2016), Yleisradion johdon raportti (12/2015)
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Yle seuraa kustannuksia suoraan vain osittain;
suuri osa niista kohdistetaan valillisesti

Kustannusjako per sisaltokokonaisuus
(M€)

. Suorat kulut ~224 M€!

~ 437 M€
. Kohdistetut kulut ~ 213 M€2
23 77
37 « Kohdistettujen kulujen (213
61 M€) osuus kaikista kuluista
29 51 on noin 49 %
« Kohdistuneihin kuluihin
kuuluvien laskennallisten
40 kustannusten (137 M€)
32 osuus kaikista kuluista on
noin 31 %
Asia Kulttuuri Draama Lapset Ajankoh- Uutiset Urheilu

& viihde & nuoret taiset

1. Suorat kohdistuvat kulut sisaltokokonaisuuksiin ovat henkildstokulut (121 M€), suora toimituksellinen/tuotannollinen tyd (30M€), esityskorvaukset (51 M€), ja muut suorat kulut (23M€)
2. Kohdistuneisiin kuluihin siséltyy toimitila-allokaatiot (7M€), ICT ja tuotantotekniikka (48 M€), musiikkikorvaukset (21M€) sekd muita laskennallisia kustannuksia (137 M€)
Kustannusjaosta jakelukustannusallokaatiot (yht. 29 M€) ei ole laskettu mukaan, silld kuluerdt eivat suoranaisesti kohdistu sisaltdjen tuotannolliseen ty6hén

Lahde: Yleisradio (2016), Yleisradion johdon raportti (12/2015), NAG analysis

53 NAG



Kotimainen indietuotanto muodostaa merkittavan
osan Ylen kotimaan ohjelmatunneista

Kotimaiset TV-ohjelmatunnit sisaltokokonaisuuksittain (2015)
(Ensildhetys- ja uusintatunnit)

. Itse tuotetut sisallot (~70 %) } ~9 715 h

. Indi-ostot (~30 %) yhteensa
2 497
53%
» Asia, Kulttuuri ja Viihde
1573 1 540 seka Draama
1 190 1422 sisadltokokonaisuuksien
00 . . . .
100% . 0o R 1 ohjelmatunneissa indie
47% tuotoksien osuus on lahes
uolet
437 P o
79% ¢ UUtIS- Ja ) .
21% ajankohtaisohjelmat ovat
|- TTs T "7 taysin itse tuotettuja
| Asia Kulttuuri Draama I Lapset 1 Ajankoh- Uutiset I Urheilu
I & viihde I &nuoret I tajset 1
-—— e o e Em EE = = = I

Lahde: Yleisradio (2016), tilastot perustuvat vuoden 2015 lukuihin, vertailukelpoisia lukuja aikaisemmilta vuosilta ei luotettavalla tavalla saatu
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Radion ohjelmatunnit sisaltokokonaisuuksittain

Radion padakanavien ohjelmatunnit! sisdltokokonaisuuksittain (2007-15)
(Ensilahetykset ja uusinnat)

Vuosittainen
keskimadrinen Osuus

2007 2011 2015 muutos (%) 2015 (%)
Uutiset 4 294 3 816 2 484 -6,6 % 5,3 %
Urheilu 1230 1010
| Ajankohtaiset 6191 9683 10234 |
Thes T TTTT 6194 5851 6116 |
“Wulttuuri ja viikde 27339 26689 25502
" Draama 278 482 437 |
Lapset ja nuoret 254 189
Yhteensa 45 780 47 736

1. Padkanavien ohjelmatunnit ml. yksi alueikkuna (Yle Radio 1, YleX, Yle Radio Suomi, Yle Puhe, Yle Radio Vega, Yle X3M).
Lahde: Yleisradio (2016)
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Tuotantokustannukset tulisi jakaa kokonaisuuksiin
jotka parhaiten kuvastaisi todellista toimintaa

Tuotantokustannukset — NAG arvio (2015)

(M€) * Yle ei erikseen seuraa tuotannon
kustannuksia jaoteltuna
1 139 " ': tuotantotyypeittain, esim. televisio- ja
1 I radio- ja uudentyyppisiin
: 104 | transmediatuotantoihin
I : « Oheisen NAGn laatiman television- ja
| I radion sisaisen tuotantokustannusarvio on
! I arvioitu vdhentamalla
: 31 1 29 kokonaiskustannuksista muita TV- ja
I : 11 radiotuotannosta eroteltavia
1 - . - [l kokonaisuuksia (julkaisutoiminnan, U&An,
Julkaisut Kotimaiset | Uutiset &  Televisio- Radio- | Jakelu- Erityistehtsvits jakelun, ulkoiset ostot ja korvaukset seka
toiminnat! °hJ§::1:i;’kS|:i¢3t ja Lko:{:?s-eﬁ tuotanto tuotanto | kustannukset erityistehtévét) ja jééville kustannuksille
korvaukset? T T~~~ ~—~— === ===~ "= kaytetty 2010 suhdelukujakoa
Siséiltaa verkko-, monimedia- tai tuotantokustannuksista® (30% Radio,
transmediatuotannon kustannuksia 70% Televisio) olettaen niiden pysyneen

suurin piirtein ennallaan.
Tuotantomuotojen tehokkuusarviointi edellyttdisi etta yhtio

itse jakaisi tuotantokustannukset sellaisiin tuotantomuotoihin, * Verkkotuotannosta, monimedia- tai

jotka kuvaisivat parhaiten todellista toimintaa, esim. Uutiset & transmediatuotannosta yhticlla ei ole
ajankohtaiset, televisio/Areena, radio, uudet mediat kustannus- eika tuotostietoja. Yhtio pitaa
(transmedia, internet, mobiili)... kustannuksia pienina, mutta niihin tullaan

jatkossa panostamaan yha enemman

1. Julkaisut toiminnat sisaltaa Julkaisut yksikon henkildstokulut (n 30 ME), muut kulut (8 M€), allokaatiot lukuun ottamatta jakelukustannukset (41 M€) ja ulkomaisten sisaltéjen ja urheilu hankinnat (19 M€).
2. Kotimaiset tv-ohjelmaostot (27 M€) ja musiikin oikeudet (21 M€, paaasiallisesti radio-kdyttéon) ovat omaan tuotantoon rinnastettavia ja/tai omassa ohjelmistossa kdytettévié tuotannontekijoita

3. Sisaltaa uutis- ja ajankohtaissisaltokokonaisuuksien lasketut suorat kulut (65M€) + kohdistetut (80ME), pois lukien jakelukustannukset (6,3M€)

4. Varautuminen erityisoloihin, kielivahemmistdjen palvelut, erityisryhmien tekstitykset ym., hartausohjelmat ym. Luku ei siséllé Radion Sinfoniaorkesterin kustannuksia.

5. Suhdeluku perustuu NAGn aikaisempaan selvitysty6hoén YLE:n toimintarakenteen kehittémisesta vuonna 2010.

Lahde: NAG analysis
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Televisioyhtididen ostot riippumattomilta

tuotantoyhtioilta

Satu ry:n jasenyhtididen TV- ja elokuva-
tuotannon liikevaihto ja televisioyhtioiden ostot

(ME)
Yhteensa 105
Elokuva-
tuotanto Muut
Sanoma
TV- MTV
tuotanto
Yle
Satu r.y.:n TV-yhtioi-
jasenten LV den ostot

Lahteet: Satu r.y., haastattelut, vuosikertomukset, NAG analysis

Ostojen osuus yhtididen
televisiotoiminnan liikevaihdosta
(%)

YLE! Sanoma MTV

1. Osuus laskettu NAG:in oletuksella ja arviolla, etta Yleisradion televisiotoiminnan lilkevaihto on 70 % yhtién koko liikevaihdosta 2015 (472 M€)
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Ylen kotimaisen oman ja ostetun tuotannon kustannukset
ovat korkeammat kuin muiden kotimaisten toimijoiden

Keskimaaraiset tuotantokustannukset

-NAG arvio!l
(1000 €/tunti)

|
: Yle I
|
1 85 [
1 1
1 1
1 1
: 34 : 22
1 1
1 1
1 i
| Omat Muu oma Muu 1 MTV&
| uutiset & tuotanto; kotimainen | Nelonen
I ajankohtaiset Ei sisalla ostettu | (sis. Uutis-
1 urheilua tuotanto | toiminnan)

NAG arvio:

Uutis- ja ajankohtaistuotannot ovat prosessituotantoa, jonka
kustannukset ovat ldhes kokonaan kiinteita — talldin yksikkdhinta
maadraytyy pitkalti siitd kuinka paljon ohjelma-aikaa tai muuta
julkaisutilaa niille osoitetaan jolloin tuntipohjainen vertailu
muuhun kuin uutistuotantoon ei ole oikea tehokkuuden mittari

Tuotantotyypin tai genrenmukaista erittelya ei ole saatavilla. Sen
vertailu on kuitenkin olennaista tehokkuuden tarkemmaksi
arvioimiseksi. Keskimaardinen kustannus riippuu merkittavasti
tuotettujen ohjelmien tuotantotavasta. Esimerkiksi:

* Hyvin laadukkaiden ja menestyksekkaiden sisaltdjen (erit.
draama sarjojen) keskimaardinen tuotantohinnat ovat
tyypillisesti n. 200 k€ -> 1 ME / tunti

+ Muiden kotimaisten ohjelmasisaltéjen (esim. lastenohjelmat
seka kevyemmat draamaa-, viihde- ja kulttuuriohjelmat)
tuotantohinta ovat arvioltaan n. 50 - 100 k€ /tunti

* Muut yksinkertaisemmat studio-ohjelma pystytaan toisaalta
tuottamaan pitkalti alle 50 k€ eurolla per tunti

Muu kotimainen Ylen ostama tuotanto painottuu Iahtékohtaisesti
Ylen omaa tuotantoa enemman raskaampaan draama- ja
viihdetuotantoon ja on siksi tuntipohjaisessa arviossa kalliimpaa
kuin oma studiopohjainen tuotanto

Yhtion tulisi seurata tuotantokustannuksia ja tuotantomaaria genrekohtaisesti (draama, viihde, asia,
elokuvat, uudet internet tuotannot..). Samalla voidaan myo6s perustella laatu- ja hintatasoerot verrattuna

alan muihin toimijoihin

1. Perustuu Ylen osalta saatuihin ohjelmatuntimaariin ja NAG:n arvioon tuotannon kustannuksista (kalvo nro. 56). Muiden toimijoiden luvut on laskettu yhtididen

antamista arvioista ostojen tuntimaarista ja arvioista kokonaiskustannuksista

Lahde: Markkinatoimijoiden haastattelut, Yleisradio (2016), NAG analysis
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Yhtiolta ei talla hetkella edellyteta tehokkuuden
erityista mittaamista tai raportointia

Ylen hallintoneuvoston kertomus

eduskunnalle yhtiéon toiminnasta Johdon sisdinen kk-raportti

. Ylen julkisen palvelun tehtavan onnistumista . Seurataan organisaatioyksikdiden ja
mitataan ja raportoidaan pitkalti “Ylen arvo sisaltokokonaisuuksien ylatasoa ja
suomalaisille”- kyselytutkimuksen kautta, jossa allokoituja kustannuseria

arvioidaan mm. kansalaisten ndkemysta Ylen

. e luotettavuudesta; Ylen tarkeyttd,
Sisainen merkityksellisyytta ja vastuullisuutta

raportointi

. Erityisia tehokkuuden mittareita
raportoinnissa ei seurata

. Raportoinnissa ei mydskaan seurata
toiminnan tuotoksia eika siten
tuotantotehokkuutta

. Kertomuksessa ei raportoida erityisia
tehokkuuden mittareita

. Tuotoksista raportoidaan sisaltékokonaisuuksien
kustannusarviolla, eika tuotoksien
laajuudesta/volyymista raportoida mihin
kustannuksien suhteuttaminen olisi mahdollista

. Raportoinnissa seurataan sen sijaan
vahvasti henkiléstévahvuuden
kehitysta organisaatioyksikdittain

Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomus
Radio- ja Televisiorahastosta 118/2006

. "Tarkastuksessa havaittiin, etta suurimmalle osalle rahaston
varoista, jotka menevat Yleisradion kayttdéon, ei ole asetettu
Muut minkaanlaisia toimintaan tai varojen kaytdn tuloksellisuuteen
havainnot liittyvia tavoitteita eika varojen kaytésta myodskaan raportoida
tarkemmin rahaston toimintakertomuksissa”

. "Tarkastusviraston kasityksen mukaan rahaston varojen kayton
tehokkuuden, tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
ndkokulmasta kayttésuunnitelmaehdotuksissa tulisi esittda
tarkempi erittely Yleisradion rahoitustarpeesta”

Léhde: Yleisradio (2016), haastattelut Ylen johtoryhman jasenten kanssa, Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomus 118/2006, Ylen hallintoneuvoston kertomus eduskunnalle yhtién
toiminnasta 2014 (2015). NAG analysis
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Sisalto

Selvityksen yhteenveto
Tavoitteet ja toteutus
Yle mediakentassa
Ylen avoin kuvaus

Ylen tehokkuuden tarkastelu ja vertailu

Bl

Tehokkuuden kehittamisesta
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Eduskunnan mahdollisia keinoja edistaa Ylen
tuottaman julkisen palvelun tehokkuutta

1. Julkisen palvelun tulkitseminen yhtidolle mitattaviksi tavoitteiksi ja niiden selkea valvonta
Laissa maaritellyn Julkisen palvelun vaikuttavuuden ja tehokkuuden tavoitteet ja mittarit tulisi asettaa selkeasti
ja julkisesti. Lahtdkohtana voisi pitdd EBUn mittaristoa sovellettuna Suomeen. Mittarit voidaan siten kytkea
tavoitteisiin; esim. demokratian edistédmiseen, kotimaiseen kulttuuriin & oppimiseen, taloudellisiin vaikutuksiin
toimialaan laajemmin, tulosten laatuun, jne.

2. Ylen johtaminen ja raportointi
Ylen uutis- ja ajankohtaisohjelmat (jatkuvatoimintoinen) seka toisaalta kulttuuri- ja viihde (projektiluotoinen)
ovat toimintalogiikoiltaan hyvin erilaisia eikd niissa ole merkittavia keskinaisia toiminnallisia synergioita. Naita
voidaan johtaa palvelukokonaisuuksittain ja vahintaankin niiden tehokkuutta edelleen mitata ja arvioida erikseen.
Valvojan, (nyk. hallintoneuvosto) kannattaa varmistaa etta yhtion taloudelliset jarjestelmat mahdollistavat
tavoitelahtoisen johtamisen seka tulosten ja tuotosten raportoinnin. Tama edellyttad, ettd valvojalla on seka
riittdvat ohjauskeinot etta asian edellyttéamaa pitkan aikavalin asiantuntemusta. Huomio tulee kiinnittaa
todellisten kustannusten kohdistamiseksi toiminnoille.

3. Ylen toiminnan ja tulosten raportoinnin avoimuuden lisdaminen
Yhtidén olemassa olon oikeutusta voidaan pitkalla aikavalilla perustella lisdamalla avoimuutta yhtién toimintaan
liittyen. Yhtién toimintaa voitaisiin arvioida nykyista selkedmmin ja faktapohjaisesti mikali se raportoisi avoimesti
eri sidosryhmille kustannuksista, tuotoksista ja saavutetusta laadusta, sekd vaikutuksesta toimialalle. Nain
voidaan perustella seka alalla muihin toimijoihin vertailtaessa oleva toiminta ja sen tehokkuus etta eritella ja
tuoda avoimesti esiin julkisen palvelun rooliin liittyvat erilliset panostukset.

4. Yle toimialan hyodyntajana ja julkisen palvelun toteuttajana
Esimerkiksi teknisia tuotantoresursseja olisi mahdollista tarjota my&s alan markkinatoimijoille kapasiteetin
kayttdasteen varmistamiseksi. Samoin muita omia toimintoja tulisi olla valmis vertaamaan markkinoilla oleviin
vastaaviin toimintoihin, milloin se on mahdollista (kotimainen sisalléntuotanto, tukiresurssit). Esim. BBCn oman
tuotannon on kilpailtava 25% osuudesta indie-tuottajien kanssa (Lisdksi BBClla 25% indie-kiintio ja 50% omaa
varmaa tuotantoa).
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EBU:n esimerkkeja julkisen palvelun vaikuttavuuden

mittareista

= Kotimaisen alkuperaisen “original” sisallon

tuotantovolyymi

= Kotimaassa tuotettujen esitettyjen ohjelmien
volyymi

= Rahoitus elokuvatuotantoon ja/tai
esitysoikeuksien ostot, tuettujen elokuvien
lukumaara, tuettujen elokuvien mahdolliset
lipputulot jne.

= Ulkoisen liiketoiminnan syntyminen,
tarjoajien lukumaara ja niiden jakautuminen
eri toiminta-alueisiin/toimintoihin

= Vaikutus matkailualan tuloihin ja toimintaan

= Vaikutus osallistumiseen, tuloihin ja
aktiivisuuteen urheilutapahtumiin

= Investoinnit kotimaisiin draamoihin,
sarjojen lukumaara, arvostukset,
formaatit ja ohjelmien myynti
ulkomaille, yleisén kasitys arvosta jne.

= Uutisohjelmistossa olevien
kulttuuristen siséltdjen lukumaara ja
kesto

= Erilaisten palkintojen lukumaara

= Kansallisesti tuotetun musiikin tuki,
kayttoa ja levittaminen

Huom. Mallin soveltaminen Suomeen edellyttaisi
erilaisia mittareita lahtien omasta lainsaadannosta
ja markkinatilanteesta

Julkisen palvelun vaikuttavuus:

Kansan -

talous Teknologia

Kulttuuri &

. . Demokratia
oppiminen

Tuotanto ja lahetystunnit sisaltdkokonaisuuksittain, tiede,
kulttuuri, asia jne.

Yhteistybkumppanuuksien lukumaara oppilaitoksien kanssa
Medialukutaidon edistamisen toimenpiteita
Kavijamaara/yleisomaara PSM:n orkestereissa/kuoroissa (RSO)

Osuus kansalaisista jotka uskovat PSM:n edistdvan
osallistumista kulttuuritapahtumiin

Lahde: Hahmotuksen lahde: EBU; Public Service Media (PSM) - Contribution to Society —framework, NAG analysis

Investoinnit tuotekehitykseen

Osallistuminen ulkoisiin tuotekehitys
hankkeisiin

Yhteisty6 tuotekehityksessa erilaisten
markkinatoimijoiden ja yliopistojen kanssa

Osallistuminen standardisointimenettelyihin

Osallistuminen uusien teknologien
testeihin/kokeiluihin

Start-up/spin-off toimintojen tukeminen

Osallistuminen ja kontribuutio
innovatiivisiin campuksiin

Yhteistyon laajuus / sopimuksia
kansalaisjarjestéjen kanssa

Erityisohjelmat/hankkeet sosiaalisiin tai
yhteiskunnallisiin kysymyksiin:
rahankerdys, vapaaehtoisten lukumaara,
osallistujamaara, rahoitettujen hankkeiden
maara, hankkeista hyotyneiden
hyvantekevaisyysjarjestéjen maara jne.

Sosiaalisten/yhteiskunnallisten kysymysten
havaitseminen ja reagointi ennen ja sen
jélkeen kun kuvailtu ja keskusteltu PSM
ohjelmissa

Ohjelmatunnit lahetetty
vahemmistokielilla

Ohjelmatunnit lahetetty
siirtolaisryhmille

Alueelliset ohjelmatunnit
lahetetty
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Esimerkki toimintalogiikan johtamisesta ja
seurannasta

| (95 M€)

| Edusll(unta

| Hal

itus

a Uutis- ja ajankohtaistoiminta

Uutis- ja ajankohtais-toiminta

Urheilu Svenska Yle
Uutis- ja Svenska Yle Luovat Julkaisut || uutiset [ P| - uutiset
ajankohtais- (37 M) sisallot -] (87 M£)
toiminta ] (59 M€)
(95 M€) U&A tuotanto
Urheilu [ . .
Kulttuuri & Viihde
Tuotannot Svenska Yle L_uevet
(138 M€) sisallot

Yhteiset toiminnot (22 M€)

Urheilu
projektit

Krehokkuuden nakokulmasta:

« Toiminnan seuranta selkeytyy jonka avulla

tehokkuutta on helpompi seurata ja maarittaa
+ Tuotantoresursseja voidaan tarvittaessa ohjata

tehokkaammin Ylen ja muiden markkinatoimijoiden

k valilla

J

Lahde: NAG analyysi

Yhteiset toiminnot

Tekninen tuotantoyhtio

Tuotannot
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Esimerkkeja tehokkuuteen liittyvista kysymyksista

Ulkoinen/ yhteiskunnallinen
tehokkuus

Sisdinen/ teknis-
taloudellinen tehokkuus

Rakenteet ja
toimintamallit

Tuottavuus
(Panos-tuotos
-suhde)

Lahde: NAG analyysi

Onko julkisen rahan kayttdé yhden
yhtion kautta tehokkain tapa
edistaad julkisen palvelun tehtavien
toteutumista; esim. kansanvalta ja
suomalainen kulttuuri
(uutistoiminta, ruotsinkielinen
mediatarjonta, lasten ohjelmat)?

Kuinka paljon kansalaiset saavat
vastinetta maksamilleen veroille?
Toteutuvatko julkisen palvelun
tehtavat?

Onko in-house —-tuotanto seka
osaamisen ja investointien
keskittaminen omaan
tuotantokapasiteettiin tehokkain
tuotantotapa?

Ovatko yhtion kaytettavissa
olevat tuotanto- ja tuotannon-
tekijamarkkinat tehokkaat?

Kuinka suuret omat tuotanto-
resurssit yhtidlla on ja kuinka
tehokkaassa kaytdssa ne ovat
(kayttdasteet)?
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Yle yhteiskunnassa ja tehokkuuden arvioinnissa
olennaisia seikkoja

Kokonaisuus:

Tehokkuusalueet:

Keskeiset kysymykset:

A. Tehtavat ja rahoitus

* Yle-laissa maaritellyt julkisen
palvelun tehtavat

* Yle-laissa maaritelty vero-
rahoituksen taso; noin 462 M€
vuodessa

» Kuinka yhtién tehtavat ovat
operationalisoitavissa, mitattavissa ja
arvioitavissa?

» Miten se kdytanndssa tapahtuu?

» Onko rahoitus oikean kokoinen suhteessa
tehtaviin?

B. Yle ja toimintaymparisto

* Yle suhteessa toimialaansa,
kilpailijoihin ja kumppaneihin

» Kuinka ymparistén muut toimijat vaikuttavat
julkisen palvelun tehtavien toteutumiseen?

* Ylen vaikutukset muihin toimijoihin;

» kenen toimintaa julkisen rahan kanavoiminen Ylen
kautta tukee, kenen vaikeuttaa ja missa maarin?

C. Yle julkisen palvelun
yhtiéna

» Kuinka tehokkaasti Yle
tuotantokoneena muuttaa sille
annetun rahoituksen sisall6iksi ja
palveluiksi?

» Onko Ylen rakenne yhtiéna tehokas?

» Onko Ylella oikeat resurssit ja kayttaako se niita
tehokkaasti?

D. Ylen toiminnan vaikutukset

« Julkisen palvelun toteutuminen ja
vaikuttavuus

» Kuinka yhtién palvelut toteuttavat annettuja
tehtavia?

» Mita kansalaiset saavat vastineeksi
verorahoilleen?

Lahde: NAG analyysi
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Rakenteiden muutosten suuret linjat

EU:n kilpailupolitiikka

Virastojen liikelaitostaminen
ja valtionyhtididen
yksityistaminen

Yritysten muutos kohti
verkostomaisia
toimintatapoja

Lahtokohdat: Kilpailun

edistaminen on olennainen osa

EU:n sisamarkkinoiden

kehittamista.

Edut: Kilpailu johtaa

« Alempiin hintoihin niin kulut-
tajille, yrityksille kuin yhteis-
kunnalle

« Parempaan laatuun

« Suurempaan valinnanvaraan

+ Kasvavaan innovointiin

« Kansallisten talouksien
parempaan menestykseen
kansainvalisilla markkinoilla

http://ec.europa.eu/competition/general/

overview_en.html

Lahde: NAG analyysi

Suomen talouselama rakennettiin
alun perin pitkalti valtionyhtididen
varaan. Toiminnan tehostamisen
nimissa yhtiét on suurelta osalta
yksityistetty; samoin suuri osa
virastojen suorittamista
yhteiskunnallisista toista on
liikelaiteostettu ja edelleen
yksityistetty. Yhteiskunnan
tarvitsemat tyo0- ja paaoma-
panokset ostetaan markkinoilta.

Esimerkkeja VR, Posti, Finnair,

Tele.

https://www.vatt.fi/file/vatt publication
pdf/t155.pdf

Menestyvat yritykset pyrkivat
pitamaan itsellaan vain
toimintansa kannalta kriittiset
tehtavat (yleensa
tuotekehitykseen ja siihen
liittyvien IPR:ien hallintaan ja
kehittamiseen seka asiakas-
suhteisiin ja brandeihin) ja
antaneet muut osat arvo-
ketjustaan erikoistuneiden ja
tehokkaiden yritysten
hoidettaviksi.

Kiinteiden resurssien sijasta
yritykset pyrkivat hallitsemaan
toimintakykyisia kumppani-
verkostoja.
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Mediateollisuuden muutoskehikko

« Verkkoteknologia

Samanaikaista liiketta kaikissa keskeisissa muutosvoimissa * Uudet julkaisualustat
(teknologiassa, kulttuurissa, yhteiskunnassa ja * Median kaytto
ansaintalogiikassa) * VC/PE-rahoitus
, « Distruptiiviset liiketoimintamallit
v » Aidosti kansainvalinen kilpailu
Toimialan pelisaannoét » Kustannusrakenteet muuttuvat
muuttuvat « Toimijan koko tai paaoman saanti ei
ratkaisevaa menestykselle
i - Kilpailu kansallista eika alustakohtaista

« Perinteisten mallien rinnalle useita julkaisu-,
lilketoiminta- ja rahoitusmahdollisuuksia

« Tehokkuudelle omat maaritelmat kullekin

I julkaisu- ja liiketoimintamuodolle

v
Toimijoiden on
muutut-
tava

Medialiiketoiminnot
maarittyvat uudella tavalla

« Aikaisemmin tehokkaat ratkaisut toimivat ainoastaan
rajoitetusti

+ Vanhatkin palvelut kyettava tuottamaan,
markkinoimaan ja jakelemaan uusilla rakenteilla

Lahde: NAG analyysi
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Mediapalvelut ovat omia liiketoimintojaan

Léahde: NAG analyysi

* Yleisuutiset

* Erikoisuutiset/
syvajournalismi
(talous, teknologia
ym.)

» Paakirjoitukset,
blogit ym.
kommentit

* Draama (elokuvat,
sarjat,
kaunokirjallisuus)

» Feature, dokumentary

» Tiede / "popular
science”,
kansalaisjarjestét ym.
"syvat erikoisalueet”

* Tallennettu musiikki

» Lifestyle, realility,
human interest

» Consumerism,
harrastukset

* Show, estradi ...

« Formaattiradio

* Pelit

* "Youtube”

Liiketoiminnan maaritelma:

Omat tuotteet

Omat toimijat

Oma taloudellinen logiikka
Oma tuotannollinen logiikka

» Urheilu

* Live konsertit,
ooppera, teatteri,
sirkus ym.

» Uutistoimistot

« Sanomalehdet /
uutistoimitukset

« Uutisyhtiot: CNN,

+ Main studios

+ "National Geographic”
+ Kirjankustantajat

» Tiedeyhteisét /

* Broadcasterit
* Indie-tuottajat
» Aikakauslehdet

* FIFA/UEFA; KO ym.
urheilujarjestot

* Met Opera ym.
kulttuuritoimijat

* Promoottorit ym.

Bloomberg &c kan-s.,'al'als—/ * Musiikkituottajat kaupalliset oikeuksien
etujarjestot haltijat
* Suuri pysyva + Kilpailu niukoista * Itsenainen

organisaatio -
suuret
investoinnit

* Suuret volyymit
- tasainen
tuotanto

resursseista

« Investoinnit
projekteihin

« Suuret riskit - suuri
tuottovaatimus

* Suuret volyymit

+ Sarjatuotanto

+ Pienet tuotanto-
kustannukset

lilketoiminta, jota
toteutetaan mediasta
huolimatta

Median roolina
rahoitus ja promootio

» Prosessiteollisuus

» Riskisijoittaminen

» Perusteollisuus

IPR-hallinta
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Ylen toiminnot perinteisessa arvoketjussa

“Origination” >

Sisallon tuotanto>

Julkaiseminen

)

Moni- ja trans-
mediatuotanto

. Audio-

Uutiset tuotanto
e :>
Luovat Video-
sisallot tuotanto
Tuotanto
Svenska verkkoon
|

Julkaisut

Hankitut sisallot

28

Sisalto-
kokonaisuudet:
 Uutiset

« Ajankohtaiset

« Urheilu

* Draama

« Kulttuuri ja viihde
* Asia

* Lapset ja nuoret

»

Kanavat:

Radiokanavat

TV-kanavat

Nettialustat

Muut:

+ Kumppanien
alustat

« Tapahtumat

e Arkistot

« Painotuotteet

Organisaation
yksikkd

Tuotannot (tekninen tuotanto ja infra)

Yhteiset ja tukitoiminnot

Lahde: NAG analyysi

:> Jakelu
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Ylen alueellisen uutistoiminnan resurssit ja suhde
alueellisiin markkinatoimijoihin

Ylen alueellinen
uutistoimituksellisen
henkilostoresurssien maara
suhteessa maakunta-alueella

* Ylen alueellinen Idsndolo on
lahtokohtaisesti poliittinen
paatds ja linjaus

toimiviin markkinatoimijoihin? « YLE:Il4 on yhteenlaskettuna
- YIi 40 % noin 353 henkil6a
alueellisessa
- 20 - 40 % suomenkielisessa
Alle 20 % toimituksellisessa tydssa

* Alueellisten
markkinatoimijoiden
toimituksellinen

Esim. Kainuun maakunta yhteenlaskettu henkilékunta

- YLE Kajaani (13 henked) ovat lahemmas 1700

- Kainuun Sanomat (27 henked)

> Ylen vahvuus verrattuna alueellisiin
~48 %

1. Alueellisina markkinatoimijoin uutistoiminnassa katsotaan alueella toimivat lehdet joilla toimituksellista tydssa olevia henkil6ita ovat enemman kuin 5
2. Etela-Pohjanmaa ja Pohjanmaan maakunta on yhdistetty yhteen alueeseen kuten YLE Pohjanmaan alue, jonka toimintapaikat ovat niin Vaasa kuin Seinajoki
Lahde: Yleisradio (2016) - Tiedot perustuvat toimitukselliseen tilanteeseen 31.12.2014, NAG analysis
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Ylen alueellisen ruotsinkielisen uutistoiminnan
resurssit ja suhde alueellisiin markkinatoimijoihin

YIe|_1 alt_legllmen . * Ylen alueellinen ldasnaolo on
uutls_tc_>_|m_|_tuksell|§en - poliittinen paatés ja linjaus
henkilostoresurssien maara
suhteessa maakunta-alueella + Ruotsinkieliset
toimiviin markkinatoimijoihin? uutistoimitukselliset resurssi
tekevat kuten suomenkieliset
- Yli 40 % alueelliset resurssit myés
- 20 - 40 % muuta kuin alueellista
uutistoimintaa:
Alle 20 % — Alueellisia aamuradiota ja
Ei alueellista radiouutisia
ruotsinkielista toimintaa — Alueellisia sisaltdja
valtakunnallisiin radiouutisiin
G — Alueellista nettisisalt6a

Esim. Pohjanmaa

— Narbild - TV-ohjelma sisaltéa
- YLE Vaasa (14 henkead)

+ Svenska Ylelld on yhteensa

D - Vasabladet, Osterbottens . e
o e tidning, Syd-Osterbotten noin 59 henkiloa
44 (~86 henkea) toimituksellisessa
‘g - ~16% alueellisessa tyossa

1. Alueellisina markkinatoimijoin uutistoiminnassa katsotaan alueella toimivat lehdet joilla toimituksellista tydssé olevia henkil6ita ovat enemman kuin 5
Lahde: Yleisradio (2016) - NAG analysis
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YLE Areena nykytason yllapito ja kehityskulut ovat
suhteessa yhtioon pienet

Areenan investoinnit ja yllapitokulut Palvelu

. perinteiselle televisio- ja
« Areenan yllapitokustannukset (2015) radiosisallslle
~0,8 ME

_ « Julkaisualusta jossain maarin
« Areenan kehityskulut (2015) ~1,5 ME

uudelle erityissisallélle

1) NAGn suuruusluokka-arvio
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Esimerkkeja arvoketjun toimijoista, joihin Yle julkisen
palvelun toteuttajana merkittavasti vaikuttaa

KESKISUUMAI.AINEN 0YJ @3 n e lo I;!evn m d Ia

yle
MA' 3STT -

E ﬂ n D m l:' MEDIA GROUP

Televisiotoimijoita

Tuotantotekniset toimijat Sisallon tuottajia "Julkaisijat”

L B 4 '-
EEEEEEEEE rREMANTLENEDATLD. nelonenm dia
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YELLOW Y
HLM &TV moskito
television
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Yle on onnistunut digitaaliseen internet-vetoiseen
ymparistoon siirtymisessa

Kv. tunnustukset Kotimaiset markkinaosuudet

35 000 000

MW Yle Areena B Katsomo B Ruutu /

30 000 000

25 000 000

“BBC and Yle in Finland

15 000 000

are top public service
InnovatorS" 1) 5 000 000

(o]
= = v —_ =L =T v <C v
= = = — e = = S £ = = =
= o = 5 = L i == = S o =
= == = T = x = =4
=
Finnpanel Oy / Ylen julkaisut AH

1) Lahde: Reuters institute for the study of journalism, at Oxford University, 29.3.2016
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