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(D) STTK jalahtskohdat
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« STTK edustaa palkansaajia laajasti eri toimialoilla
- 12 jasenliittoa, 400 000 jasenesta n. puolet julkisella sektorilla
« Tavoitteena kannustava mutta oilkeudenmukainen tydsuhdekannustinjarjestelma
- tukee tyOmotivaatiota, sitoutumista ja tuottavuutta mutta sailyttaa palkansaajien
yhdenvertaisuuden
- yrityksen menestys syntyy koko henkilgston tydsta, el vain johdon tyosta
- palkitsemisen tulee heljastaa tata laajempaa tydopanosta
* Verotuksen rooli keskeinen hyvaksyttavyyden kannalta

- tarked, etta jarjestelma koetaan oikeudenmukaiseksi ja hyvaksyttavaksi



@ Havaintoja kannustinjarjestelmista ja verotuksesta (1/2)

* Nykyisessa verojarjestelmassa pirstaleisuutta

- koostuu useista osittaisista ratkaisuista, jotka vaikeasti
hahmottuvia seka tyontekijoille, etta tyonantajille

« Kannustinjarjestelmat kohdentuvat usein suppealle joukolle
- hyoddyttavat yleensa lahinna johtoa ja avainasiantuntijajoukkoa

 Verotuksen ennakoimattomuus

- tyontekijOille el ole aina selvaa, millaisia veroseuraamuksia
osallistumisesta seuraa, mika heikentaa jarjestelmien houkuttelevuutta
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@ Havaintoja kannustinjarjestelmista ja verotuksesta (2/2)

 Likviditeettiongelma

— tyontekija vol joutua maksamaan merkittavan veron jo osakkeiden
saantihetkella, vaikka el voi muuttaa osakkeita rahaksi

* Arvostuksen epaselvyys

— o0sakkeiden ja optioiden arvostus on monimutkaista ja kaytannot
vaihtelevat

e Tulonmuunnon riski

— Jarjestelmat voivat tarjota mahdollisuuksia muuntaa ansiotuloja
Kevyemmin verotetuiksi paaomatuloiksi

* Helkko lapinakyvyys
— heikentaa luottamusta jarjestelmiin




@ STTK:n perusperiaatteet

e Oilkeudenmukaisuus

- tasapuolinen kohtelu eri henkilostoryhmille

- koko henkilostdo mukaan, el eliittiratkaisuja, tuloerojen hillinta
* Ennakoitavuus

- selkeat sdannot ja veroseuraamusten ymmarrettavyys

Neutraalisuus
- el jarjestelmien kayttoa verosuunnitteluun

Laaja kattavuus
- hyOty el saa jaada vain pieneen piiriin

Veropohjan turvaaminen
- el saa rapauttaa veropohjaa



@ Henkilostorahastot

« Rahastoja n. 500
* Henkilostdoa n. 200 000 rahastojen piirissa
« Jasenosuuspaaomia yli 1 mrd. euroa

« Hyodyt: kansantalous, yritykset, henkiloston osallistuminen,
taloudellinen turva henkilostolle kriisitilanteissa

* Henkilostorahastojen perustaminen mahdollista myads julkiselle
sektorille

« Henkildstorahastojen perustamiseen tulee edelleen kannustaa
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@ Tarve muutoksille?

« Laajapohjaiset mallit etusijalle

— verotus vol olla osatekija, jolla ohjataan tyopaikkoja ottamaan kayttoon
koko henkilostoa koskevia kannustinmalleja

« Henkilostbrahastojen roolin vahvistaminen

— tarjoavat reilun ja lapinakyvan mallin, johon tulisi kannustaa

« Saannosten selkeyttadminen

— Verolainsaadantoa tulisi yksinkertaistaa ja tulkinnanvaraisuutta
vahentaa
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