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SOSIAALI- JA TERVEYSALAN HENKILÖSTÖN RIITTÄVYYDEN JA SAATAVUUDEN ALA-

TYÖRYHMÄT: MUUTOS ASETTAMISPÄÄTÖKSIIN

Asettaminen

Sosiaali- ja terveysalan henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden työryhmä on

18.2.2022 tekemällään päätöksellä asettanut sosiaali- ja terveysalan henkilöstön

riittävyyden ja saatavuuden ohjelman painopistealueiden mukaiset seitsemän ala-

työryhmää valmistelemaan sote-henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden työryh-

mässä käsiteltäviä asioita.

Sosiaali- ja terveysalan henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden työryhmä on tä-

nään tekemällään päätöksellä tehnyt seuraavat muutokset alatyöryhmien ko-

koonpanoon ja täydentänyt kokoonpanoja pysyviksi asiantuntijoiksi.

Tilannekuvan ja ennustetyön alatyöryhmä

Pysyvät asiantuntijat:

Juha Honkatukia, tutkimuspäällikkö, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Ilpo Hanhijoki, opetusneuvos, Opetushallitus

Jaana Laitinen, tutkimusprofessori, Työterveyslaitos

Anne Markkula, HR-kehittämispäällikkö, Pirkanmaan hyvinvointialue

Jari Petäjä, lasten ja nuorten palveluiden toimialajohtaja, Helsingin yliopistollinen

sairaala HUS

Johanna Bjerregård Madsen, henkilöstöjohtaja, Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-

veyspalvelujen kuntayhtymä

Osaamisen johtamisen alatyöryhmä

Pysyvät asiantuntijat:

Liisa Lehtonen, professori, Turun yliopisto

varajäsen: Lisbeth Fagerström, professori, Åbo Akademi

Riitta Rissanen, rehtori, Lapin ammattikorkeakoulu

varajäsen: Kati Komulainen, rehtori, VAMK

Kaisa Aho, toimialapäällikkö, Amke ry

Sirpa Lukkala, palvelujohtaja, Uudenmaan työ- ja elinkeinotoimisto

varajäsen: Mira Piironen, asiantuntija, Uudenmaan työ- ja elin-

keinotoimisto
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Kristiina Junttila, johtaja, Helsingin yliopistollinen sairaala HUS 
Jaakko Antikainen, työelämäpalveluiden erityisasiantuntija, Keski-Uudenmaan 
sote-kuntayhtymä Keusote 
 

 
Työn veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, työehdot, työolosuhteet,  
työhyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen 

   
  Pysyvät asiantuntijat: 
 

Tiina Koivisto, vanhempi asiantuntija, Työterveyslaitos 
Kirsi Sipola, projektipäällikkö, Uudenmaan työ- ja elinkeinotoimisto 

varajäsen: Johanna Vuorela, palvelupäällikkö, Uudenmaan työ- ja 
elinkeinotoimisto 

Heljä Lundgren-Laine, johtajaylihoitaja, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 
Outi Sonkeri, henkilöstöjohtaja, Helsingin yliopistollinen sairaala HUS 

 
 

Kansainvälisen rekrytoinnin ja työperäisen maahanmuuton alatyöryhmä 
   
  Pysyvät asiantuntijat: 
 
  Berit Kiuru, erityisasiantuntija, sisäministeriö 

Tuuli Huhtilainen, tulosaluejohtaja, Maahanmuuttovirasto 
Jenni Kangas, ryhmäpäällikkö, Valvira 

  Sinikka Tamminen, erityisasiantuntija, Opetushallitus 
Kristina Mikkonen, professori, Oulun yliopisto 
 varajäsen: Markku Timonen, professori, Oulun yliopisto 
Vesa Saarikoski, rehtori, JAMK 
 varajäsen: Riitta Konkola, rehtori, Metropolia 
Kalle Ojanen, koulutuspäällikkö, Amke ry 

  Kirsi Sipola, projektipäällikkö, Uudenmaan työ- ja elinkeinotoimisto 
varajäsen: Johanna Vuorela, palvelupäällikkö, Uudenmaan työ- ja 
elinkeinotoimisto 

Ismo Repka, Talent Manager, Etelä-Karjalan sosiaali ja terveyspiiri Eksote 
Ismo Rautiainen, ostopalvelujohtaja, Päijät-Hämeen hyvinvointiyhtymä 

 
 

Lisäksi alatyöryhmän varsinaisen jäsenen sopimustoimitsija Veikko Lehtosen (Jul-
kisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry) tilalle vaihdetaan koulutuspoliittinen asian-
tuntija Hanna Takolander (Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry). Varsinaisen 
jäsenen työmarkkinalakimies Rosa Marttilan (Ammattiliitto Jyty ry) varajäseneksi 
vaihdetaan erityisasiantuntija Eveliina Petälä (Julkisten ja hyvinvointialojen liitto 
JHL ry). 
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Palvelujärjestelmän uudistuvat osaamistarpeet koulutusjärjestelmässä  
 
Pysyvät asiantuntijat: 
 
Pasi-Heikki Rannisto, tutkimusjohtaja, Tampereen yliopisto 

   varajäsen: Marjo Kuronen, professori, Jyväskylän yliopisto 
Tapio Kujala, rehtori, TAMK 
 varajäsen: Mervi Vidgrén, rehtori, Savonia 

  Heli Tirri, koulutuspäällikkö, Amke ry  
  Soila Nordström, opetusneuvos, Opetushallitus 
  Marjut Helske, hallintopäällikkö, Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 
  Lisa Sundman, ylihoitaja, Pohjanmaan hyvinvointialue 

 
 

Tehtävärakenteet, työnjaon muutokset ja osaamisen joustava käyttö  
palvelujärjestelmässä sekä pätevyysvaatimukset 
 
Pysyvät asiantuntijat: 
 
Arttu Malava, lakimies, Valvira 
 Anita Kuoppakangas, terveydenhuollon ylitarkastaja, Etelä-Suomen aluehallintovi-
rasto 

varajäsen: Satu Syrjälä, sosiaalihuollon ylitarkastaja, Itä-Suomen  
aluehallintovirasto 

Anu Olkkonen-Nikula, hyvinvointiyhtymän toimialajohtaja, Päijät-Hämeen hyvin-
vointiyhtymä 
Reijo Autio, johtajaylilääkäri, Pohjanmaan hyvinvointialue 
Marja Renholm, hallintoylihoitaja, Helsingin yliopistollinen sairaala HUS 

 
Lisäksi alatyöryhmän varsinaisen jäsenen erityisasiantuntija Sari Bäcklundin (Julkis-
ten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry) varajäseneksi vaihdetaan sopimusasiantuntija 
Tanja Tuunainen-Vainio (Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry) sopimustoimit-
sija Veikko Lehtosen tilalle. 

 
 

Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuuden ja digitalisaatio-osaamisen  
käytön alatyöryhmä 
 
Pysyvät asiantuntijat: 

 
Tuulikki Vehko, tutkimuspäällikkö, THL 
Pekka Ollikainen, Ecosystem Lead, Business Finland 
Eeva Halme, kehittämispäällikkö, Pirkanmaan hyvinvointialue 
Katja Rääpysjärvi, digitaalisten palvelujen kehityspäällikkö, Etelä-Karjalan sosiaali 
ja terveyspiiri Eksote 
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Osastopäällikkö Satu Koskela 
 
 
 
Johtaja  Jaska Siikavirta 
 
 
 

JAKELU Päätöksessä mainitut 
 

TIEDOKSI Perhe- ja peruspalveluministeri Lindén 
Sosiaali- ja terveysministeri Sarkkinen 

 Pohjoismaisen yhteistyön ja tasa-arvon ministeri Blomqvist 
 Työministeri Haatainen 
 Elinkeinoministeri Lintilä 
 Opetusministeri Andersson 
 Tiede- ja kulttuuriministeri Kurvinen 
 Kuntaministeri Paatero 
 Valtiovarainministeri Saarikko 

Kansliapäällikkö Varhila/ STM 
 Kansliapäällikkö Luoma/TEM 
 Kansliapäällikkö Lehikoinen/OKM 
 Valtiosihteeri kansliapäällikkönä Majanen/VM 
 STM APO 
 STM OHO 
 STM YTO 
 STM TTO 
 STM TUTO 
 STM SVO 
 Sote-henkilöstön riittävyyden ja saatavuuden työryhmä 
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