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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan sisäisen tarkastuksen jaoston kokous 

Aika 2.6.2021 klo 10.30-12 

Paikka Skype 

Osallistujat  neuvotteleva virkamies Heli Iirola, valtiovarainministeriö (puheenjohtaja) 
   
  tarkastuspäällikkö Sari Anttila, maa- ja metsätalousministeriö 
  tarkastusneuvos Mikko Helkiö, valtioneuvoston kanslia 
  ulkoasiainhallinnon tarkastaja Ari Rouhe, ulkoministeriö 
  hallitussihteeri Tuomas Hyvärinen, puolustusministeriö 
  tarkastusneuvos Sari Korpimies, opetus- ja kulttuuriministeriö 
  tarkastusneuvos Juha Pekka Niemi, työ- ja elinkeinoministeriö 
  hallitusneuvos Pasi Ovaska, liikenne- ja viestintäministeriö 
  tarkastusneuvos Jorma Partanen, ympäristöministeriö 
  tarkastuspäällikkö Jyrki Pennanen, sisäministeriö 
  tarkastuspäällikkö Niina Sipiläinen, sosiaali- ja terveysministeriö 
  tarkastusjohtaja Kaisa Sistonen, oikeusministeriö 
 
  assistentti Taru Mäkelä, valtiovarainministeriö (sihteeri) 
 
Kutsutut asiantuntijat erityisasiantuntija Kati Heikkinen, valtioneuvoston kanslia (asiakohdat 1-3) 
  kehittämisneuvos Kari Laine, valtioneuvoston kanslia (asiakohdat 1-3) 

 

 

1. Kokouksen avaus ja asialistan hyväksyminen 

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleeksi. Asialista 

hyväksyttiin sellaisenaan 

2. Edellisen kokouksen 4.3.2021 muistion hyväksyminen 

Muistio hyväksyttiin sellaisenaan.  

3. Valtioneuvoston yhteinen hankehallinta & laatutyö (Kati Heikkinen & Kari Laine/VNK) 

Kati Heikkinen esitteli valtioneuvoston hankehallinnan nykytilaa. Tässä 

yhteydessä puhutaan kehittämishankkeista, ei lainsäädäntöhankkeista. VNK:ssa 

ja muutamassa muussa ministeriössä on oma hanke/projektimallinsa, jotka 

löytyvät Kampuksesta. Suuressa kuvassa malleissa ei ole merkittäviä eroja. 

VNK:n mallia voi käyttää muissa ministeriöissä, huomioiden ministeriön omat 

ohjeistukset esimerkiksi työjärjestyksissä. 

Tarvetta yhteiselle projektinhallintatyövälineelle sekä yleisesti yhteisille 

toimintatavoille on. Tarpeet eivät ole yhteneväisiä tällä hetkellä johtuen 
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hankkeiden erilaisuudesta. Yhtenä haasteena onkin yhteinen hankemalli erilaisiin 

tarpeisiin. 

Hanketyössä on huomioitava koko asian, ei vain hankkeen, elinkaariajattelu, 

tavoitteet, tehtävät, hyödyt ja vaikutukset, viestintä ja sidosryhmät sekä isommat 

kokonaisuudet ja niiden esiselvitykset ennen toteutusta.  

Hankemallin avulla voidaan tehdä hanketoiminnan kokonaisohjausta ja 

koordinointia näkyväksi ja helpottaa yksittäisen hankkeen elinkaaren hallintaa. 

VNK:ssa kehittämishankkeet viedään hankesalkkuun, jota johtoryhmä tarkastelee 

kolme kertaa vuodessa kehittämistoiminnon tekemän koosteen pohjalta. VNK:ssa 

on käynnissä kehittämissalkkukokonaisuuspohdinta ja VNK:n hankemallin 

jatkokehitys eri kokoluokan hankkeisiin sopivammaksi sekä esiselvitysten roolin 

vahvistaminen mallissa. 

Kari Laine esitteli laatutyötä ja sen soveltamista ministeriöympäristössä. Aluksi 

Kari esitteli laatutyön lähtökohtia ja CAF:n (laadunarviointityökalu) rakennetta. 

Hän kertoi organisaation itsearvioinnin hyödyistä. Julkisen sektorin erinomaisen 

suorituskyvyn tunnusmerkkejä on CAF:n mukaan kahdeksan:  

1. Organisaatio keskittyy tuloksiin 

2. Asiakas- ja kansalaislähtöisyys 

3. Johtajuus ja johdonmukaisuus 

4. Tosiasioihin perustuva prosessijohtaminen  

5. Henkilöstön kehittäminen ja osallistaminen  

6. Jatkuva oppiminen, uudistuminen ja kehittyminen  

7. Kumppanuuksien kehittäminen  

8. Yhteiskuntavastuu. 

CAF:lla on myös kymmenen askeleen prosessimalli jatkuvaan kehittämiseen.  

Tällä hetkellä VNK:ssa tai VN:ssa laatutyötä ei katsota yhtenäisen systematiikan 

kautta. Vuosina 2016-2018 oli yritystä laatuitsearviointien toteuttamisen 

muodossa. Nykyisin laatua arvioidaan hankkeissa katselmoinneissa, 

riskiarvioissa ja tarkastuspisteissä. Laatutyön kehittämisen vaikutukset näkyvät 

pidemmällä aikavälillä esim. tietojärjestelmän kehittämistyössä. 

Kari esitteli nopean itsearvioinnin konseptia ja toteutusta sekä KÄKI-toimialan 

pilottia. Nopean itsearvioinnin konseptin lähtökohtia ovat tehokas ajankäyttö, 

kumppaneiden mukaan ottaminen, keskittyminen muutamaan valittuun osa-

alueeseen, valittujen kehittämistoimien konkreettisuus ja toteutumisen seuranta 

sekä tietoisuuden kasvattaminen systemaattisesta toiminnan laadun 

kehittämisestä käytännönläheisesti. Jaostolaisilla oli yhtenevä näkemys siitä, että 

tarvetta nopealle itsearviointimallille on. 



3 (3) 
 

4. Muut asiat 

- Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan työryhmän loppuraportti on julkaistu 

ja linkki siihen löytyy Kampuksesta. Työryhmä ehdottaa riskienhallinnan 

jaoston perustamista sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan 

alaisuuteen. Raporttia käsitellään VM:n koordinoivassa johtoryhmässä 

maanantaina 7.6., VM:n virkamiesjohtoryhmässä 16.6. ja 

kansliapäällikkökokouksessa 21.6. Työryhmä kokoontuu 23.6. 

keskustelemaan jatkotyöstä ja ehdotuksista. Mukana tapaamisessa ovat 

myös työryhmän entinen puheenjohtaja Esko Mustonen ja Väinö Viherkoski 

VTV:sta. 

- Korruptionvastainen strategia ja toimenpideohjelma vuosille 2021-2023 on 

hyväksytty. Valtioneuvoston controller Jaana Kuusiston kanssa on alustavasti 

keskusteltu, että jaosto voisi toimenpideohjelman mukaisesti laatia 

valtionhallinnon sisäisille tarkastajille korruptioriskeihin liittyvät ohjeet, joilla 

vahvistettaisiin korruptioriskien tunnistamista.  

- VKO:n johtaman Whistleblower –työryhmän työ päättyy kesäkuun lopussa. 

Kirjoitusprosessi on käynnissä ja VM:n hallinnonalan sisäisten tarkastajien 

kanssa on muodostettu pienryhmä, jonka tarkoituksena on laatia malli siitä, 

mikä sisäisen tarkastuksen rooli yksittäisen ilmoituksen käsittelyssä voisi olla. 

- Jaoston kauden 2018-2021 loppuraporttiluonnos viedään Tiimeriin 

kommenteille.  

- Ehdotus kokousaiheeksi: sisäisen tarkastuksen ulkoistamisessa ulkoinen 

yhteistyökumppani tarvitsee pääsyn sisäiseen järjestelmään. Millä 

menettelyillä ja pelisäännöillä oikeudet järjestelmiin annetaan? 

- Tullin tarkastuspäällikkö Hannu Kananen on valittu TEM:n 

tarkastusneuvoksen virkaan 1.8.2021 alkaen. 

5. Seuraava kokous 

Seuraava ja kauden viimeinen kokous pidetään syksyllä. 

6. Kokouksen päättäminen 

 Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja päätti kokouksen klo 12.00. 

 

   

Jakelu Sisäisen tarkastuksen jaoston jäsenet 


