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1.1.

TAVOITTEET, TEHTAVAT JA TOTEUTUS

Oikeusministerio asetti 1.2.2023 Oikeusvaltion takeet ja oikeuslaitoksen kehittdminen —
tyoryhman toimikaudelle 1.2.2023-31.12.2027. Tyéryhma on ottanut nimekseen
Oikeuslaitostydryhma. Oikeusministerio tarkensi 9.10.2023 Oikeuslaitostydryhman
tehtévanantoa.

Tavoitteet ja tehtavat
Asettamispadtdksen mukaisesti tydryhman tavoitteena on edistaa:

1) oikeudenkaytdn vahvaa riippumattomuutta,
2) laadukkaan oikeusturvan tuottamista oikeudenkayton perustehtévané seké
3) kayttajalahtoisyytta eli oikeudenkayttda palveluna.

Asettamispaatoksessa ja tehtdvanannon tarkentamisessa tydryhman tehtévat on maaritelty
seuraavasti:

1) Seurata ja arvioida oikeuslaitoksen kehittdmisté ja tuottavuutta kansainvalista kehitysta
jamuiden maiden kokemuksia hyodyntaen seké tehda ehdotuksia naiden edistamiseksi;

2) Seurata ja arvioida ns. rikosketjun eri toimijoiden yhteistydta ja tehda ehdotuksia sen
edistamiseksi;

3) Arvioida oikeuslaitosta palveluntuottajana ja tehda ehdotuksia, joilla sen palvelukykyé
parannetaan erityisesti kielellisten oikeuksien toteutumisen, sdhkoisen asioinnin seka
yksittaisen asian késittelyn seurattavuuden osalta;

4) Arvioida menettelylainsaddannon ja muun oikeuslaitoksen toimintaan liittyvan saéntelyn
toimivuutta seka tehda ehdotuksia lainsdadantéhankkeista, joilla oikeuslaitoksen
toimintaa sujuvoitettaisiin ja oikeuksiin padsemista edistettaisiin:

5) Arvioida oikeuslaitoksen vahvan riippumattomuuden nakokulmasta tarpeelliset
perustuslain ja muun lainsdaddannén muutostarpeet ja tehdé ehdotukset tdman
toteuttavista lainsaadantdhankkeista 31.12.2026 mennessg;

6) Tarvittaessa arvioida myds oikeuslaitoksen hallinnollisia ja henkildstorakenteita seka
tehdé& ehdotuksia niiden kehittamiseksi.

Ty6ryhmén toimeksianto ja tehtdvakentté on laaja ja toimikausi pitk&. Tydryhman tydssé on
erotettavissa seka kaytannon toimintaan ettd sdddosmuutoksiin tahtaavia tehtavid, joista
ainakin osa nivoutuu yhteen oikeusministeritssa virkatydné tehtévéan lainvalmistelu- ja
kehitystyon kanssa. Néin ollen valmistelussa on otettava huomioon hallitusohjelma seka
my6s muut oikeusministeriossa sekd sen hallinnonalalla jo valmisteilla olevat ja mahdollisesti
kaynnistettavat uudistukset.

Ty6ryhmaén keskeiseksi tehtavaksi on muodostunut useiden eri uudistusten ja niita
suunnittelevien tydryhmien kartoittaminen ja koordinointi. Valmistelussa on méaritelty,
miten tyéryhman ty0 nivotaan tarkoituksenmukaisella tavalla yhteen
hallitusohjelImahankkeiden, muiden uudistushankkeiden sekd oikeusministerigssa ja sen
hallinnonalalla tehtavan tavanomaisen kehitystyon kanssa. Tydryhma onkin toiminnassaan
luonut uudenlaisen toiminta- ja organisointimallin oikeusministerién hallinnonalan
lainvalmistelu- ja kehittdmishankkeiden edistamiseksi.



1.2.

Ty6n organisointi

Hankkeen omistaja ja asettaja on oikeusministeri®, jota edustaa kansliapaallikkd. Hankkeella
ei ole erillistd ohjausryhmag, vaan tydryhman seurantaryhmana toimii kansliapaallikon
johdolla kokoontuva hallinnonalan yhteistydryhma.

Ty6ryhmén kokoonpano on maaritelty asettamispééatoksessa. Kokoonpanoon kuuluu
oikeusministerion eri osastojen edustajien liséksi sen hallinnonalan keskeisen oikeudellisten
toimijoiden eli tuomioistuinlaitoksen, Syyttéjalaitoksen, Ulosottolaitoksen,
Rikosseuraamuslaitoksen seka oikeusapu- ja edunvalvontapiirien edustajat. Lisaksi
edustettuina ovat Suomen Asianajajaliitto seka hallinnonalan henkiléston paasopijajarjestot
yhdelld yhteiselld edustajalla. Jokaiselle jasenelle on nimitetty henkilokohtainen varajasen.
Ty6ryhmaéssa on pysyvana asiantuntijana erityisesti kielellisiin oikeuksiin liittyen Folktingetin
edustaja. Seka tyéryhman jasenistossa etta sihteeristssé on tapahtunut vaihdoksia.

Ty6ryhmén tydn etenemisesta vastaa puheenjohtajasta ja kahdesta varapuheenjohtajasta
koostuva puheenjohtajisto, jonka apuna toimii paésihteerin johtama sihteeristo.

Tydryhmé on hyddyntanyt tydssaan mahdollisuuttaan jarjestaa tyonsa jakautumalla
jaostoihin tai alatyéryhmiin seka kutsua tarvitsemansa asiantuntijat osallistumaan tyéhon.
Ty6ryhmé on ottanut tydssaan kayttoon kolmenlaisia organisointimalleja: 1) alatyéryhmat,
2) erillistydryhmat ja 3) hanketyoryhmat.

Oikeuslaitostydryhma asetti lokakuussa 2023 kuusi alatyéryhmaa: 1. Rikollisuus ja
rikosasioiden kasittely seka rangaistukset ja niiden taytantddnpano, 2. Siviiliasioiden
kasittely, sovittelu ja vaihtoehtoiset riidanratkaisukeinot, 3. Hallinto-oikeudelliset asiat ja
erityistuomioistuinasiat, 4. Oikeudellinen neuvonta ja avustaminen, 5. Taytantéonpano ja
Ulosottolaitoksen toiminta seka 6. Hallinto-, henkildsto- ja koulutusasiat.

Alatydéryhmien tyon tavoitteena on ollut laatia vastuualueellaan oikeuslaitostyéryhman
tydsuunnitelman vaiheen 2 tarkoittamat tarkemmin selvitettavat alustavat vaihtoehtoiset
toimenpide-ehdotukset. Niista on jarjestetty sidosryhmakuuleminen loka- ja marraskuussa
2024.

Edell& kuvatusti Oikeuslaitostydryhmén yhtenad kuudesta tehtavéasta on arvioida
oikeuslaitoksen vahvan riippumattomuuden nédkokulmasta tarpeelliset perustuslain ja muun
lainsdddannén muutostarpeet seka tehda ehdotukset tdmén toteuttavista
lainsdadantthankkeista (toimeksiannon kohta 5). Oikeuslaitostyéryhma on katsonut
tarkoituksenmukaiseksi asettaa yhteyteensa erillistyéryhmén tdmén arvioinnin ja
ehdotusten tekemiseksi. Oikeuslaitostyéryhma seuraa ja tukee erillistydryhman tyota.
Erillisty6ryhmaén toimikausi paattyy vuoden 2026 lopussa. Se on laatinut oman
tydsuunnitelmansa, jonka mukaisesti tydryhma raportoi Oikeuslaitostyéryhmalle
puolivuosittain (ks. tarkemmin OM011:00/2024).

Hanketyoryhmalla tarkoitetaan mallia, jossa perustetaan osin oikeuslaitostyéryhman
jasenisté ja osin muista asiantuntijoista koostuva asiantuntijaryhma tukemaan virkatyéna
tapahtuvaa valmistelua ja arvioimaan eri ratkaisuvaihtoehtoja. Tyon etenemista seurataan
Oikeuslaitostydryhmassé. Ensimmainen téllainen hanke oli etayhteyksien hyodyntamisesta
yleisissd tuomioistuimissa koskevaan lainsaadantoon tehtavien muutosten jatkovalmistelu
(ks. tarkemmin OM075:00/2022).




Ty6ryhmaé on paattanyt ottaa kayttoon vield yhden uuden organisoinnin mallin eli
projektiryhmien perustaminen tiettyjen oikeusministerille ja sen hallinnonalan sektoreille
yhteisten kehittdmishankkeiden edistamiseksi. Tatd mallia on tarkoitus hy6dyntaa erityisesti
tydvaiheessa 3 ja se on kuvattu tarkemmin alla.



2.1.

2.2.

2.3.

VAIHEISTUS JA AIKATAULU

Ty6vaiheet

Toimeksiannossa maaritellyn aikataulun mukaisesti tyéryhman tyd jakautuu kahtia siten, etta
tehtdvakohdassa 5 mainitut riippumattomuuden vahvistamiseen tdhtaavat ehdotukset tulee
tehda 31.12.2026 mennessa. Kohtia 1-4 ja 6 koskevat ehdotukset tulee olla tehtyna
tydryhman toimikauden paattymiseen 31.12.2027 mennessa. Edelld todetusti toimeksiannon
kohtaa 5 koskee oma tydsuunnitelmansa eika sitd enemmalti kasitella tassé asiakirjassa.

Ty6ryhmé on maaliskuussa 2023 hyvaksynyt tydsuunnitelman, jonka mukaisesti tydryhman
ty0 jakautuu neljaén vaiheeseen: 1) tehtavakokonaisuuksien tunnistaminen, 2)
toimenpiteiden valinta, 3) varsinainen tyéskentelyjakso seké 4) lopputulosten raportointi ja
seuranta. Tyésuunnitelmassa todetuin tavoin sité paivitetdén tarpeen mukaan tyon edetessa
jaainakin tyévaiheiden paatyttya. Tyovaiheita ja niiden aikataulutusta on tyéryhmén
tyoskentelyn edellyttamalla tavalla tarkennettu tassa 3. tydvaiheen tyésuunnitelmassa.
Ty6suunnitelman aikataulutusta on edelleen tarkistettu projektiryhmien asettamisen
jalkeen. Tarkistettu suunnitelma on hyvaksytty tydryhman kokouksessa elokuussa 2025.

Vaihe 1: Tehtdvakokonaisuuksien tunnistaminen ja ryhmittely
02-10/2023

Vaiheessa 1 keskityttiin tyon suunnitteluun ja organisointiin, tyéryhmén tehtavakenttéén
kuuluvien kehittdmis- ja toimenpide-ehdotusten kartoittamiseen seka tiedonhankintaan
muun muassa asiantuntijakuulemisten kautta. Vaihe 1 paattyi lokakuussa 2023, jolloin
oikeuslaitostyéryhmé paatti asettaa seuraavaa vaihetta varten kuusi alatyéryhmaa.

Vaihe 2: Toimenpiteiden ja niiden toteutuksen arviointi
10/2023-12/2024

Vaihe 2 keskittyi alatydryhmatyoskentelyyn, jossa alatydryhmat tydstivat vaihtoehtoisia
toimenpide-ehdotuksia ja kuulivat asiantuntijoita. Oikeuslaitostyéryhma kasitteli
alatyéryhmien ehdotuksia loppukevéalla ja alkusyksysta 2024. Alatyoryhmét kokosivat
ehdotuksensa siten, etta niissa on kuvattuna tulevaisuuden toimintamalli, jossa on esitetty
kunkin asiakokonaisuuden tavoitetila seka vaihtoehtoisia alustavia toimenpide-ehdotuksia,
jotka toteuttamalla tavoitetila voidaan saavuttaa. Toimenpide-ehdotuksissa on pyritty
tuomaan esiin nykytilan keskeiset haasteet, tavoitteet 2040-luvulle seké keinovalikoima
niiden saavuttamiseksi. Alatydryhmien ehdotuksista jarjestettiin sidosryhméakuuleminen
28.10.2024, minka liséksi sidosryhmille varattiin mahdollisuus antaa kirjallinen lausunto.

Alatydéryhmien toimenpide-ehdotusten ja saadun palautteen perusteella
Oikeuslaitostydryhma laatii alaty6ryhmien esityksien pohjalta toimenpidelistauksen ja
jaottelee toimenpiteet laatunsa perusteella eri kategorioihin ja kiireellisyysluokkiin
tydvaiheessa 3. Alatyéryhmien toimeksianto paattyy taman tarkistetun tydsuunnitelman
vahvistamiseen.



2.4.

Vaihe 3: Tyoskentely, sen organisointi ja ohjaaminen
12/2024-3/2027

Ty6ryhmén tyd keskittyy alustavien toimenpide-ehdotusten ryhmittelyyn ja niiden
jatkovalmisteluun, koordinointiin ja seurantaan. Tydskentelyn suunnittelemisessa tulee
kiinnitta& erityistd huomiota paitsi ehdotusten hallitusohjelmahankeliityntdihin myos
oikeudenhoidon jatkoselonteon tavoitteisiin ja etenemisaikatauluun (maarépaivé 30.9.2026).

Oikeuslaitostyéryhma hyvaksyy ehdotusten jaottelun neljaan kategoriaan seuraavasti:

=

ehdotukset, jotka eivat kuulu kategorioihin 2-4

OM:ssé jo valmisteltavana olevat ehdotukset
lainsdddantémuutoksia edellyttéavét uudet ehdotukset

koko OM:n hallinnonalaa tai useampaa sektoria koskevat uudet
kehittamisehdotukset

AW N
~— — — ~—

Kategoriaan 1 kuuluvat ehdotukset, jotka eivat tule kohdistetuiksi kategorioihin 2—4.
Oikeuslaitostyéryhma laatii naista muistion, joka luovutetaan oikeusministeriélle mahdollisia
jatkotoimenpiteita varten.

Kategorian 2 ehdotukset ovat jo vireilla oikeusministeritssa tai muun vastuutahon toimesta
lainvalmisteluhankkeena tai muuna kehittdmishankkeena. Oikeuslaitostyéryhma on laatinut
naistd muistion vastaavasti kuin kategorian 1 osalta. Muistio on luovutettu
oikeusministeridlle 16.6.2025.

Kategorian 3 ehdotukset ovat lainvalmistelu- ja/tai kehityshankkeina kaynnistettavia
uudistuksia. Naiden edistamiseksi Oikeuslaitostyéryhmé on 14.4.2025 asettanut 27
projektiryhmaa. Liséksi valmistelutydssa tunnistettiin nelja projektiryhmaa, joiden osalta
perustamisen arviointi jatetddn myohempéan ajankohtaan. Syyna talla on se, etta niihin
liittyen on jo vireilld hanke, jonka tuloksia ja niistd annettavaa palautetta on syytd odottaa tai
muutoin on perusteltua selvittdd asiaa ennen mahdollista asettamista.

Projektiryhmét on jaettu kahteen kiireellisyysluokkaan, joista ensimmaisen tydskentelyn on
maara valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa ja toisen elokuun 2026 loppuun mennessa.
Projektiryhmien perustamisesta on tehty erillinen toimeksianto. Projektiryhmien
perustamisen ja niiden tydskentelyn aikataulu on kuvattu tarkemmin alla. Projektiryhmien
ehdotuksista jarjestetdén kuulemiset.

Kategorian 4 ehdotukset ovat kehittdmishankkeina k&ynnistettavia uudistuksia. Endotukset
ovat yhteisia useille alatyoryhmille ja ne koskevat teknologian kehittamista ja toiminnan
ohjaamista sek& hallintopalveluiden kehittamisté. Ne eivat valttaméttd edellyta
lainsdadantdmuutoksia, mutta laatunsa tai laajuutensa johdosta ovat useampaa
oikeusministerion hallinnonalan toimijaa koskevia eli edellyttavat sektorit ylittavaa
koordinointia. Niiden edistdminen yhteisesti on néin ollen tarkoituksenmukaista.
Ehdotuksista osa edeltdd kategorian 3 mukaista lainsdéadanto- tai kehittdmistoimea, joiden
edistdmiseksi on perustettu projektiryhmé. Kategorian 4 ehdotuksille on yhteistd, etta niiden
edistdmiseksi on jo olemassa virkamiehid, tydryhmia tai yhteistyéverkostoja, joiden
vastuualueelle asian edistdminen kuuluu. Edelld todettu huomioon ottaen
Oikeuslaitostyéryhma ei ole pitanyt perusteltuna perustaa uutta projektia ndiden ehdotusten
edistamiseksi, vaan se tulee kokoamaan ehdotukset muistioon, arvioimaan mahdolliset
vastuutahot seka esittelemaan ndkemyksensa naille vastuutahoille jatkovalmistelua varten.



Sihteeristd valmistelee koonnin jatkovalmistelua varten siten, etta se on kaytettavissa
syksylla 2025.

Edell4 todetusti tydryhmén on tydssaén otettava huomioon oikeudenhoidon selonteon
valmistelu. Oikeuslaitostyéryhma tekee koko tydvaiheen 3 ajan tiivista yhteistyota
oikeudenhoidon selonteon valmistelusta vastaavien kanssa siita erikseen tarkemmin
sovittavalla tavalla. Tydryhman tavoitteena on, etta selonteon méaarapaivaéan 30.9.2026
mennessé kaikkien projektiryhmien tyd on edennyt siihen vaiheeseen, etté niistd on
saatavissa ainakin alustavia tietoja selonteon valmistelun tueksi.

Toimeksiantonsa mukaisesti tydryhmé raportoi toiminnastaan erikseen sovittavalla tavalla
sen seurantaryhmana toimivalle hallinnonalan esihenkildiden yhteistydryhmalle seka
oikeusministerille.

Ty6ryhmé seuraa nk. Riippumattomuus -erillistydryhman ty6ta puolivuosittain.

Ty6vaiheessa 3 keskidssa ovat seuraavat toimenpiteet, joiden aikataulu on kuvattu alla
(=tarkennettu 3 vaiheen aikataulu). Ottaen huomioon toteutunut aikataulu tyésuunnitelmaa
on péivitetty sen mukaisesti.

12/2024

o tiivistelm& saadusta lausuntopalautteesta ja sidosryhmékuulemisesta
¢ valmistelu toimenpide-ehdotusten jaottelemiseksi kategorioihin 1-4 ja
kiireellisyysluokittelemiseksi

01/2025-04/2025

¢ toimenpide-ehdotusten jaottelu kategorioihin 1-4 ja kiireellisyysluokittelu seka
niiden vahvistaminen tyéryhmassa

o tarvittavien kategorian 3 projektiryhmien perustaminen, priorisointi ja aikataulutus

e muistion laatiminen kategoriasta 2

05/2025-12/2025

e muistion laatiminen kategoriasta 1 ja muistion luovuttaminen oikeusministerille ja
sektorin vastuutaholle

e kategorian 2 muistion luovuttaminen oikeusministeridlle (luovutettu 16.6.2026)

o kategorian 3 projektiryhmien tyéskentely ja tyén edistymisen seuranta
Oikeuslaitostydryhmassé

e asiantuntijakuulemisten jatkaminen tydryhmassa seka projektiryhmissa

e kategorian 3 kiireellisyysluokan 1 projektiryhmien ehdotusten valmistuminen

e muistioiden laatiminen kategoriasta 4 ja luovutustilaisuudet vastuutahoille

01/2026-08/2026

e oikeudenhoidon selonteon valmistuminen ja sen huomioiminen tyéryhmaén tydssa

o kategorian 3 kiireellisyysluokan 1 projektiryhmien ehdotuksista kuuleminen ja
ehdotusten viimeistely

o kategorian 3 kiireellisyysluokan 1 projektiryhmien ehdotuksia koskevan muistion
luovuttaminen oikeusministeridlle



2.5.

o kategorian 3 kiireellisyysluokan 2 projektityéryhmien tyoskentely ja tydn etenemisen
seuranta Oikeuslaitosty6ryhméssa
o kategorian 3 kiireellisyysluokan 2 projektiryhmien ehdotusten valmistuminen

09/2026-12/2026

e eduskunnan kannanotot oikeudenhoidon selonteosta ja niiden huomioiminen
tydryhman tydssé

e uuden hallitusohjelman valmistelun huomioiminen tyéryhman tydssa

o kategorian 3 kiireellisyysluokan 2 projektiryhmien ehdotusten kasittely
Oikeuslaitostydryhmassé

01/2027-06/2027

e kategorian 3 kiireellisyysluokan 2 projektiryhmien ehdotuksista kuuleminen ja
ehdotusten viimeistely
e siirtyminen tyOvaiheeseen 4: lopputulokset, niiden raportointi ja seuranta.

Vaihe 4: Tyon lopputulokset, jatkotoimenpiteet ja seuranta
06-12/2027

o tydryhman tyon lopputulos: tyéryhman mietintd, johon on koottu jo luovutetut
muistiot ja yhteenveto niista seka tydryhman nakemys tyéskentelyn jatkamisesta ja
seurannasta

o tydryhman kannanotto hallitusohjelmahankkeisiin

Ty6ryhmén tydn lopputulemana on useammasta edelld kuvatusta muistiosta muodostuva
mietintd, jossa on listattu tydryhman toimenpide-ehdotukset oikeusvaltion takeiden
turvaamiseksi seké oikeuslaitoksen kehittdmiseksi.
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2.6. Hankekello

Ty6ryhmén tydskentelyn vaiheistus on alla kuvattu hankekellona, jota on péivitetty edella
kuvatun tarkistetun aikataulun mukaisesti vaiheiden 3 ja 4 osalta.

1. Teht&avakokonaisuuksien
tunnistaminen ja ryhmittely
02-10/2023

4. Tyén lopputulokset,
jatkotoimenpiteet ja seuranta
03-12/2027

2. Toimenpiteiden ja niiden
toteutuksen arviointi

Hankekello 10/2023-12/2024

Kohdat 14 ja 6
1.2.2023-31.12.2027

3. Tybskentely, sen organisointi ja ohjaaminen 12/2024 -3/2027
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RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Keskeiseksi haasteeksi tyéryhmén tydskentelyssa on tunnistettu toimeksiannon laajuus ja
sen siséltdmien asioiden monitahoisuus ja -tasoisuus. Toimikausi on pitka ja jakautuu
kolmelle hallituskaudelle. Lisaksi tyéryhman ty6lla on liittymékohtia useisiin muihin
oikeusministerion ja myos sen hallinnonalan hankkeisiin. Kaikki ndmé& ominaispiirteet
asettavat erityisia vaatimuksia tyén suunnittelulle ja projektinhallinnalle. Edella todetusti
tydryhman omaksuma tydskentelymalli on uudenlainen, eiké sen toimivuutta ole aiemmin
testattu kaytannossa.

Tyon riskeissé painottuvat siis tyéryhman tydskentelyyn liittyvat haasteet. Tydryhman
toiminnan keskeisiksi riskeiksi on 9.10.2023 péivatyssa tydsuunnitelmassa maaritelty
tydryhman toimeksiantoon liittyvat ennakoimattomat muutokset esimerkiksi ministerion
linjauksissa ja hallitusohjelman viivastyminen. Toiseksi merkittavéna riskin& on pidetty laajan
toimeksiannon leviamista eli fokuksen katoamista, mika voi johtaa pééllekkaisen tyon
tekemiseen eri alatyoryhmissa tai erilliskokoonpanoissa. Haasteena nayttaytyy myos
tiedonkulun ongelmat eli se, ettd tydryhma ei pysy riittavalla tasolla tietoisena alatyéryhmien
ja erilliskokoonpanojen tytskentelysta.

Muina riskein& on pidetty haasteita eri vireill& olevien ja kdynnistettavien hankkeiden
tehtavien ja aikataulujen yhteensovittamisen kanssa, tyéryhmaan osallistuvien ajankayton
haasteet ja odottamattomat poissaolot seka henkilévaihdokset, mika vahentaa tytskentelyn
aikana kertynytta osaamista. Myds puutteet viestinndssa voivat johtaa huhuihin ja
vaarinymmarryksiin tydryhmaén tydskentelysta ja tavoitteista.

Edelld kuvattuja riskeja on suunnitelman mukaisesti pyritty hallitsemaan tydn ennakollisella
suunnittelulla ja tydn etenemisen jatkuvalla seurannalla. Niin ikaén viestintdan on panostettu
seka tydryhman, sen hankeryhmien, erillistydryhmien ja alatyéryhmien valilla seké erityisesti
hallinnonalan suuntaan. Keskeisessa asemassa on puheenjohtajisto, jonka johdolla tydryhma
hallinnoi sen alaisuuteen kuuluvia asioita niiden toimintamallista huolimatta. Tydryhman tyo
on edennyt eikd paivitetyn aikataulun perusteella ole toistaiseksi viitteitd siita, etta tydryhma
ei saisi tyotaan valmiiksi sille asetetussa kokonaisaikataulussa. Tydryhmassa on tunnistettu,
etta erityisesti syksy 2026 tulee olemaan ajankaytdllisesti tiukka ottaen huomioon
tyoryhman kasiteltavéksi tulevat lukuisat kiireellisyysluokan 2 projektiryhmien ehdotukset.

Edelld todetusti tyéryhman toimintamalli on havaittu toimivaksi ja rohkaisee hyddyntamaan
vastaavaa tydskentelytapaa myds jatkossa. Tydryhman jasenistdssa on ennalta arvattavasti
tapahtunut useita henkilévaihdoksia. Myds sihteeriston jasenia on vaihtunut, minka liséksi
sihteeriston koko on supistunut merkittavasti alkuperaisesta. Naista vaihdoksista huolimatta
tyoskentelyn jatkuvuus ei ole kriittisesti vaarantunut. Yksittéisena haasteena on ollut
paasihteerin sijaisen eli niin kutsutun apulaispaésihteerin 16ytadminen tydryhmaan. Edella
tydryhman tydmaarasta todettu huomioon ottaen ratkaisu tulisi saada pikimmiten, jotta
tydryhman riittavasta sihteeriresurssista voidaan varmistua.

Ty6ryhmén tydssa on huomioitu hallitusohjelman eteneminen, ja ty6ta sovitetaan yhteen
my6s oikeudenhoidon selonteon jatkovalmistelun kanssa.

Tydryhmén tyoskentelyn riskit on kartoitettu erillisessé taulukossa, jossa arvioitu myds
kunkin riskin kriittisyys. Riskianalyysi on péivitetty 3. vaiheen tydsuunnitelman laatimisen
seka nyt sen paivittamisen yhteydessa. Uusia riskeja ei ole havaittu. Riskianalyysi on kuvattu
alla.



Kuva: oikeuslaitostyéryhman riskianalyysi, paivitetty 11.7.2025.
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Riskin kuvaus ja vaikutus Toden- Vakavuus |Kriittisyys [Hallintatoimenpiteet Vastuutaho Kriittiset”
nakoisvvs (TN*V) riski
(1-5) (1-5)
Tyoryhmaan osallistuvien ajankayton haasteet ja Tehtavien priorisointi seka sijaisjarjestelyt ja Tyoryhman ja
odottamattomat poissaolot 3 4 12 varahenkildiden maarittely alatyoryhmien pj:t seka =
jasenet itse
Toimeksinannon laajuus, linjausten epaonnistuminen ja Selkea tyosuunnitelma ja aikataulu seka niiden i Ty6ryhman ja
péllekkainen ty6 2 5 10 jatkuva seuranta tyoryhmassa. Tarvittaessa alatyoryhmien pj:t X
nopea reagointi poikkeamiin
Tiedonkulun ongelmat Selkea tyosuunnitelma ja aikataulu seka niiden i Tyoryhman ja
2 5 10 jatkuva seuranta tyoryhmassa. Tyoryhman alatyéryhmien pj:t X
sisainen viestinta
Hallitusohjelman viivastyminen ja muut ennakoimatomat Ty6suunnitelman ja aikataulun etenemisen tiivis :OM:n johto, tyéryhman
muutokset tai sisaltokysymykset viivastyttavat etenemista 3 3 9 seuranta ja ongelmien raportointi ryhmien valilla :ja alatyoryhmien pj:t
ja reagointi tarvittaessa
Eri hankkeiden tehtavien ja aikataulujen Tyosuunnitelman ja aikataulun jatkuva seuranta :OM:n johto, tyoryhméan
yhteensovittamisen haasteet 3 3 9 ja paivittaminen ja alatyoryhmien pj:t
Viestinnan epaonnistuminen, huhut Aktiivinen, oikea-aikainen ja riittava tiedotus OM:n johto,
2 4 8 (ulkoinen ja sisainen) viestintayksikko,
tyoryhman ja

alatvorvhmien pi:t




