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Maailman talousfoorumin alaisen C4IR-verkoston sivutoimipisteen perustaminen Suomeen 

Hankeryhmän valmistelukokous 3/2021 
 

 
Kokousaika:  To 1.4.2021 klo 14.00–15.30 
 
Paikka: Online-kokous (Teams) 
 
Osallistujat: Maria Rautavirta (pj), Aki Enkenberg, Jukka Lähesmaa, Anna Vuopala, Kimmo 

Karhu, Mika Tuuliainen, Ville Peltola, Pekka Sivonen, Tuomo Tuikka, Viivi 
Lähteenoja, Antti Paasilehto (siht.) 

 
 
 

 
1. Kokouksen avaus 

- Puheenjohtaja Maria Rautavirta avasi kokouksen. Hyväksyttiin 
kokouksen esityslista. 

 
 

2. Edellisen työryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 2/2021 
- Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

 
 

3. Tilannekatsaus Fellowship-projetin etenemisestä sekä ehdotus Suomen C4IR-
toimintaa koskevan kyselytutkimuksen organisoinnista 

 
Suomen Fellow-edustaja, Viivi Lähteenoja, selosti Fellowship-projektin 
valmistelutilannetta. Työ on edennyt vaiheeseen, jossa käyttäjälähtöisen datan 
hyödyntämistä tukevan uuden toimintamallin kehitystyötä tehdään kolmen 
työryhmän yhteistyönä (policy co-design). Työryhmät on koottu C4IR-verkoston 
asiantuntijoista. Työstettävät kokonaisuudet ovat 1) edellytykset toimijoiden 
välisen luottamuksen rakentamiselle tietopohjaisessa toimintaympäristössä, 2) 
palvelunkäyttäjien aseman vahvistaminen omaa dataa hyödyntäen sekä 3)  
ennakoivat ja proaktiiviset toimintatavat. Tavoitteena on, että konseptin 
kehitystyö saataisiin valmiiksi huhtikuun loppuun mennessä, jonka jälkeen 
toimintamalli viedään erillisen arviointikomitean analysoitavaksi ennen kuin 
mallin käytännön pilotointivaihe alkaa. 
 
Vaikka C4IR-projektin puitteissa pyritään ensisijaisesti kehittämään 
toimintamalli, jota voitaisiin hyödyntää mahdollisimman laajalti globaalisti, niin 
työn tuloksia voidaan varmasti hyödyntää laajalti myös muissa yhteyksissä ja 
käytännön valmistelutyön tukena, ml. esimerkiksi EU-tason pyrkimykset 
datatalouden ja tietopohjaisen toimintaympäristön kehittämiseksi.   
 
Vaikka Suomen Fellowship–toimikausi virallisesti päättyy kesäkuun lopussa 
2021, on WEF:n ja C4IR-verkoston kanssa alustavasti sovittu, että Suomen 
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C4IR-Fellowship-projektin tulosten julkistaminen tapahtuisi elokuussa (17.-
20.8.2021) pidettävässä Maailman talousfoorumin korkeantason 
erityiskokouksessa (The Special Annual Meeting 2021), jonka organisoinnista 
sovittiin tammikuussa järjestetyssä Davosin huippukokouksessa. 
 
Lopuksi hankeryhmä linjasi, että Suomen Fellowship-projektista sekä 
toiminnasta C4IR-verkoston puitteissa organisoitaisiin kyselytutkimus, jolla 
kartoitettaisiin eri toimijoiden (ml. C4IR-verkosto & kansallinen taso) kokemuksia 
Suomen ja C4IR-verkoston välisestä yhteistyöstä sekä siihen liittyvistä 
huomioista, joita olisi mahdollista hyödyntää C4IR-hanketyön ja Suomeen 
mahdollisesti perustettavan sivutoimipisteen perustamista koskevan 
valmistelutyön tukena. Kyselytutkimus tuottaisi arvokasta taustatietoa, 
laajentaisi ymmärrystä C4IR-verkostoon ja sen toimintaan liittyvistä 
mahdollisuuksista ja haasteista sekä auttaisi lisäämään verkoston näkyvyyttä ja 
tunnettavuutta kansallisella tasolla. 
 
Hankeryhmä linjasi, että työnyrkki valmistelee kyselytutkimuksen ja sen 
toteutuksen.  
 
 

4. Tilannekatsaus yritysten kanssa pidetyistä follow-up tapaamisista sekä hanketyön 
jatkovalmistelun organisointi ja aikataulu 

 
Työnyrkki raportoi helmikuussa 2021 järjestetyn korkeantason business round 
table –tilaisuuden jälkeen pidetyistä follow-up tapaamisista, joita on järjestetty 
Suomen C4IR-hankkeesta kiinnostuneiden yritysten kanssa. Vaikka kaikki 
yritykset, joiden kanssa follow-up tapaamisia on järjestetty, ovat olleet 
kiinnostuneita C4IR-verkoston tarjoamista mahdollisuuksista ja ilmaisseet 
halustaan jatkaa keskusteluja, ei selkeää tahotilaa sitoutua Suomeen 
perustettavan C4IR-sivutoimipisteen konseptointiin ja organisointiin ole vielä 
toistaiseksi ollut havaittavissa yhdelläkään yrityksellä. Haasteelliseksi koetaan 
erityisesti toiminnan käynnistämisen edellyttämä huomattava resursointi 
(taloudellinen ja sisältötuotantoon liittyvä panostaminen) etenkin, kun verkoston 
toiminnan kautta tarjoutuvien mahdollisten hyötyjen konkretisointi tapahtuisi 
vasta pitkällä aikavälillä. 
 
Suomen C4IR-hankkeesta kiinnostuneiden yritysten kanssa käydyt alustavat 
keskustelut ovat osoittaneet, ettei kevään 2021 aikana ole vielä mahdollista 
tehdä selkeää ratkaisua siitä, onko C4IR-verkoston sivutoimipisteen 
perustaminen Suomeen tarkoituksenmukaista ja mahdollista. Tällä hetkellä 
edellytyksiä perustamiselle ei ole olemassa. Jatkokeskusteluja ja valmistelua 
tarvitaan lisää ennen kuin tällaisen linjauksen tekeminen on mahdollista.  
 
Valmistelutyön jatkon osalta hankeryhmä linjasi työnyrkin esityksen pohjalta, 
että WEF:ltä ja C4IR-verkostolta selvitetään, olisiko Suomen ja Maailman 
talousfoorumin kumppanuuden puitteissa mahdollista organisoida toinen 
Fellowship-toimikausi, jonka konseptointi ja toteutus perustuisi pääosin 
hankkeesta kiinnostuneiden yritysten toimintaan ja strategisiin tavoitteisiin. Tällä 
tavoin organisoitu toinen Fellowship-toimikausi tarjoaisi kiinnostuneille yrityksille 
ainutlaatuisen mahdollisuuden päästä itse tutustumaan C4IR-verkoston 
toimintaan ja kerätä omakohtaisia kokemuksia. Lisäksi yritysten tärkeänä 
pitämien teemojen ja asioiden nostaminen globaaliin kontekstiin ja käsittely 
C4IR-verkoston puitteissa tarjoaisi yrityksille mahdollisuuden lisätä omaa 
näkyvyyttään ja osaamistaan, luoda uusia kumppanuuksia sekä laajentaa 
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tilannekuvaa globaalitason datatalous- ja tietopolitiikkakehityksen suunnasta ja 
trendeistä sekä mahdollisuuksista vaikuttaa näihin. Toinen Fellowship–kausi 
madaltaisi yritysten kynnystä osallistua C4IR-verkoston toimintaan ja näin ollen 
loisi uuden etenemispolun Suomeen mahdollisesti perustettavan C4IR-
sivutoimipisteen konseptoinnin ja organisoinnin kehittämiselle. Yritysten ehdoilla 
toteutettava Fellowship-projekti todennäköisesti myös lisäisi kansallisella tasolla 
C4IR-hankkeen näkyvyyttä ja mahdollista kiinnostavuutta yritystoimijoiden  
piirissä. 
 
Työnyrkki selvittää WEF:n ja C4IR-verkoston kanssa, olisiko toisen Fellowship- 
toimikauden organisointi mahdollista ja ryhtyy valmistelemaan sen 
konseptointia, mikäli hyväksyntä ehdotukselle foorumilta ja verkostolta saadaan. 
 
 

5. Muut asiat 
 
Muita asioita ei ollut. 
 
 

6. Kokouksen päättäminen 
- Puheenjohtaja päätti kokouksen. 

 
 
 
LIITTEET Diaesitys follow-up –tapaamisista sekä hankkeen jatkovalmistelusta 
 Diaesitys Fellowship –projektin tilanteesta 

 
  

 
JAKELU Hankeryhmän jäsenet 


