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Maailman talousfoorumin alaisen C4IR-verkoston sivutoimipisteen perustaminen Suomeen 

Hankeryhmän valmistelukokous 2/2020 
 

 
Kokousaika:  To 5.3.2020 klo 14.00–15.30 
 
Paikka: Ulkoministeriö, nh. Sali 5 
 
Osallistujat: Maria Rautavirta (pj), Okko-Pekka Salmimies, Sanna-Mari Jäntti, Laura Halenius, 

Tuomo Tuikka, Mika Tuuliainen, Ville Peltola, Pekka Sivonen, Janne Lautanala, 
Antti Paasilehto (siht.) 

 
 
 

 
1. Kokouksen avaus 

- Puheenjohtaja Maria Rautavirta avasi kokouksen. 
 

Todettiin, että WEF:n C4IR-verkoston 11.–13.4.2020 ”Global Onboarding for 
Affiliates” –tapahtuman ajankohtaa on järjestäjien toimesta päätetty lykätä 
Corona-virusepidemian vuoksi. Toistaiseksi mitään tietoa mahdollisesta uudesta 
ajankohdasta ei ole saatu. 
 
WEF on luvannut organisoida telekonferensseja kaikkien halukkaiden C4IR-
verkoston toimijoiden sekä verkostoon mahdollisesti liittyvien uusien jäsenten 
kanssa, jotta toiminta ei lamaantuisi Corona-epidemian aiheuttamien 
ylimääräisten haasteiden vuoksi. 
 
 

2. Edellisen työryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 1/2020 
- Hyväksyttiin pöytäkirja huomioiden UM:n esittämät korjaukset.  

 
 

3. C4IR –valmisteluhankkeen alustava aikataulutus 
- Käytiin keskustelu hankeaikataulusta  

 
Käytiin läpi diaesitys Suomen C4IR-sivutoimipisteen perustamiseen tähtäävän 
hankkeen alustavasta aikataulutuksesta ja vaiheistuksesta. Hankevalmistelu 
voidaan jakaa neljään päävaiheeseen: 1) taustoitus, 2) etenemisvaihtoehdot ja 
linjaukset, 3) toiminnan organisointi ja työn sisällön jalostaminen 4) toiminnan 
käynnistäminen. Karkeasti arvioiden kansallisen hankevalmistelun voidaan 
arvioida kestävän noin vuoden. Myös WEF on todennut, että organisaation 
omien prosessien näkökulmasta sivutoimipisteen perustaminen ja toiminnan 
käynnistäminen vievät aikaa tyypillisesti noin 6-12 kuukautta. 
 
Todettiin, että hankkeen kansallisessa valmistelussa voitaisiin hyödyntää 
aiesopimuksia, joiden avulla kyettäisiin lisäämään toimijoiden sitoutumista 
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valmistelutyöhön sekä vahvistamaan yhteistä tahtotilaa hankkeen sisällön ja 
tavoitteiden suhteen.  
 
Corona-pandemia tulee todennäköisesti vaikuttamaan hankkeen valmistelun 
etenemisvauhtiin. Konkreettiset vaikutukset selviävät vasta myöhemmin, kun 
Corona-pandemian laajuus ja seuraukset ovat selvillä. 
 
 

4. Business Finlandin näkökulmia Suomen C4IR-keskuksen perustamisesta ja 
toiminnan organisoinnista 

 
Pekka Sivonen kertoi toiminnastaan WEF:n puitteissa erityisesti painottaen 
työtään säätiön nimeämänä digitaalisen transformaation erityisasiantuntijana. 
Lisäksi Sivonen kuvasi datatalouden ja tietoekosysteemien kehityksen nykytilaa 
kansainvälisellä tasolla sekä tulevaisuuden näkymiä. Suomi on asemoinut 
itsensä todella hyvin käynnissä olevassa alustataloutta ja datapolitiikkaa 
koskevassa keskustelussa, minkä johdosta Suomella on erinomaiset 
mahdollisuudet ja myös valmiudet toimia suunnannäyttäjänä ja edelläkävijänä 
datatalouteen liittyvissä kysymyksissä sekä EU- että KV-tasoilla. Tässä 
suhteessa Suomeen mahdollisesti perustettava WEF:n C4IR-verkostoon 
kuuluva sivutoimipiste tarjoaa Suomelle avainpaikan päästä entistä tiiviimmin 
osaksi kansainvälistä datatalouden ja –politiikan yhteistyötä ja 
vaikuttamisverkostoja. 
 
 

5. Suomen C4IR-sivutoimipisteen työn sisällön määrittäminen 
 

Todettiin, että Suomeen mahdollisesti perustettavan C4IR-verkoston 
sivutoimipisteen työn sisällön määrittämiseksi olisi hyödyllistä organisoida 
työpaja, jossa pohdittaisiin niitä liiketaloudellisia ulottuvuuksia, hyötyjä sekä 
rakenteellisia malleja (business model canvas, BMC), joiden kautta 
mahdollisesta toimintamallista saataisiin ulosmitattua myös yritystalouden 
näkökulmasta merkittäviä hyötyjä, joka edesauttaisi lisäämään toiminnan 
houkuttelevuutta sekä sitouttaisi kumppaneita yhteiseen tekemiseen. 
 
Sovittiin, että järjestetään työpaja, jonka kutsuu koolle ja organisoi Sitra. 
Keskeisimpänä tavoitteena on tuottaa konkretiaa Suomen mahdollisen C4IR –
verkoston sivutoimipisteen toiminnan organisointiin (mm. arvoverkon laatu) 
sekä hahmottaa verkoston puitteissa toteutettavien yhteisten hankkeiden 
sisältöä ja tavoitteita (ml. liiketoimintamalli). Työpaja järjestetään 17.4.2020.   
 
 

6. Muut asiat ja seuraavan kokouksen ajankohdasta sopiminen 
 
Muita asioita ei ollut. Hankeryhmän seuraava kokous pidetään torstaina 
2.4.2020 klo 14:00-15:30.  
 
Samalla sovittiin, että jatkossa hankeryhmä kokoontuu jokaisen kuukauden 
ensimmäisenä torstaina klo 14:00 – 15:30. LVM toimittaa hankeryhmän jäsenille 
sähköiset kalenterivaraukset kokouksista. Kokoukset tullaan pitämään 
rotaatioperiaatteen mukaisesti vuorollaan jokaisen hankeryhmässä edustettuna 
olevan toimitahon tiloissa. Rotaatiovuoroista päätetään erikseen. 
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7. Kokouksen päättäminen 
- Puheenjohtaja päätti kokouksen. 

 
 
 
LIITTEET Diaesitys – C4IR hankeaikataulu 
  

 
JAKELU Hankeryhmän jäsenet 


