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Maailman talousfoorumin alaisen C4IR-verkoston sivutoimipisteen perustaminen Suomeen 

Hankeryhmän valmistelukokous 4/2021 
 

 
Kokousaika:  To 6.5.2021 klo 14.00–15.30 
 
Paikka: Online-kokous (Teams) 
 
Osallistujat: Maria Rautavirta (pj), Jarmo Sareva, Kaisa Lähdepuro, Anita Juho, Jani Moliis, 

Päivi Sutinen, Jaana Sinipuro, Laura Halenius, Eija Moisala, Mika Tuuliainen, 
Pekka Sivonen, Mikko Saariaho, Viivi Lähteenoja, Antti Paasilehto (siht.) 

 
 
 

 
1. Kokouksen avaus 

- Puheenjohtaja Maria Rautavirta avasi kokouksen. Hyväksyttiin 
kokouksen esityslista. 

 
 

2. Edellisen työryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 3/2021 
- Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

 
 

3. Tilannekatsaus Fellowship-projetin etenemisestä 
 

Fellow-projektin puitteissa kehitettävän uuden toimintamallin käytännön 
pilotointi on käynnistynyt Helsingin kaupungin kanssa. Ihmiskeskeisen 
tiedonhallintamallin testauksessa keskitytään mm. tiedon analysoinnin ja 
anonymisoinnin kehittämiseen tiedon hyödyntämisen parantamiseksi. Uusi 
toimintamalli ja testattavat toimintatavat eivät vielä pilotoinnin yhteydessä siirry 
pysyvästi hyödynnettäväksi kaupungin palveluissa ja niiden tarjonnassa. 
Käytännön toimeenpano tulee tapahtumaan kaupungin toteuttamien 
jatkokehityshankkeiden puitteissa.  
 
WEF ja C4IR-verkosto odottavat erittäin suurella mielenkiinnolla uuden mallin 
toimeenpanovaihetta. Kehitteillä oleva toimintamalli sisältää huomattavaa 
potentiaalia, ja verkosto on halukas edistämään tämän toimintamallin 
käyttöönottoa mahdollisimman laajasti. Onnistunut toimeenpano ja mallin kautta 
tuotettavat hyödyt toisivat myös lisäarvoa ja mainetta C4IR-verkostolle 
tulevaisuuden tietopohjaiseen toimintaympäristöön tarvittavien ratkaisujen 
kehittäjänä. 
 
Kaikki Fellow-projektiin liittyvät elementit sekä projektin puitteissa arvioitavat 
näkökohdat on nyt saatu koostettua. Näiden pohjalta on laadittu ensimmäinen, 
alustava luonnos Fellow-ohjelman loppuraportin sisällysluettelosta. Fellow-
projektin tämän hetkinen luonnosversio toimitetaan toukokuun puolessa välissä 

  Pöytäkirja 4/2021   
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C4IR-verkoston puitteissa projektia varten kootulle arviointikomitealle, joka 
antaa palautetta ja tarvittaessa ohjausta raportin viimeistelyyn.       
 
 

4. Suomen Fellow-toimikautta koskeva kysely – luonnoksen esittely 
 

Helsingin kaupungin edustaja Jani Moliis ja Fellow-edustaja Viivi Lähteenoja 
esittelivät ensimmäisen luonnoksen kyselytutkimuksesta, jolla on tarkoitus 
kerätä palautetta sekä näkemyksiä Suomen Fellow-projektista valmistelussa 
mukana olleilta toimijoilta. Kyselytutkimus pyrkii kokoamaan tietoa siitä, miten 
ajankohtaisena, merkittävänä ja mahdollisesti lisäarvoa tuottavana Suomen 
Fellow-projekti nähdään, miten yhteistyö ja vuorovaikutus ovat projektin 
puitteissa onnistuneet sekä millaisia kokemuksia C4IR-verkoston toiminnasta 
on saatu. Saatava palaute auttaa toivottavasti muodostamaan laaja-
alaisemman käsityksen siitä, miten C4IR-verkosto toimii ja mitä lisäarvoa se 
kykenee tuottamaan sekä millaisena Suomen toiminta tulevaisuuden 
tietopohjaisen toimintaympäristön rakentajana näyttäytyy muille. Lisäksi 
tutkimuksesta saadaan varmasti arvokasta tietoa myös Suomen mahdollisen 
toisen Fellowship-kauden valmistelun tueksi.  Kysely tuotetaan selainpohjaisena 
internet-alustalla.   
 
Asiakohdan käsittelyn jälkeen puheenjohtaja Rautavirta joutui siirtymään 
toiseen kokoukseen ja luovutti puheenjohtajan tehtävät hankeryhmän sihteerille 
kokouksen loppuajaksi. 
 
 

5. Toisen Fellowship-kauden valmistelu / konseptointi 
 

Antti Paasilehto esitteli C4IR-työnyrkin puolesta alustavia ajatuksia Suomen 
toisen Fellowship-kauden mahdollisesta organisoinnista. WEF on alustavasti 
suhtautunut positiivisesti Suomen ehdotukseen toisen Fellowship -kauden 
organisoimisesta. Koska virallinen yhteistyö WEF:n ja sen kumppaneiden välillä 
perustuu aina sopimukseen, tulee toisesta Fellowship –kaudesta laatia myös 
oma, erillinen sopimuksensa. WEF:n toiveena on, että sopijaosapuolena toisen 
Fellowship –kauden osalta Suomessa toimisi jompikumpi 
kumppanuussopimuksen sopijapuolista (LVM tai Helsingin kaupunki). 
Hankeryhmä katsoi, että LVM olisi oikea taho toimimaan sopijaosapuolena 
toisen Fellowship –kauden osalta. Projektin toteuttamiseen osallistuvat toimijat 
on tarkoitus hakea C4IR-verkostosta kiinnostuneiden yritysten ja sidosryhmien 
piiristä. Nämä toimijat myös vastaisivat ensisijaisesti projektin organisoimisesta, 
toteuttamisesta sekä Fellow –ohjelman edellyttämästä taloudellisesta 
resurssoinnista. C4IR-hankeryhmä seuraisi ja ohjaisi Fellow –valmistelua ja 
toimintaa, kuten Suomen ensimmäisella C4IR Fellowship –kaudella on tehty. 
 
Sovittiin, että työnyrkki jatkaa keskusteluja WEF:n kanssa toisen Fellowship –
kauden organisoinnista sekä pyrkii löytämään yhteisymmärryksen kaikkien 
tarvittavien yksityiskohtien määrittämiseksi, jotta toista kautta koskeva sopimus 
saataisiin tehtyä. Lisäksi työnyrkin tehtävänä on informoida yrityksiä 
avautuvasta, uudesta C4IR-Fellowship –projektimahdollisuudesta sekä 
käynnistää valmistelutyöt, jotta hankkeesta kiinnostuneet toimijat saataisiin 
kytkettyä valmistelutyöhön.  
 
Pekka Sivonen totesi, että Business Finland on parhaillaan rekrytoimassa 
organisaatioonsa uutta digitalisaatio –toimialueen johtajaa. Sovittiin, että uusi 
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johtaja ottaa vahvan roolin myös C4IR-hankkeessa pyrkien edistämään toisen 
C4IR Fellowship-kauden pohjaksi tarvittavan yritysryhmän muodostumista sekä 
edesauttamaan yritysten välisen yhteistyön vahvistumista C4IR-
sivutoimipisteen perustamiseen tähtäävän hankkeen puitteissa.  
 
Helsingin kaupungin edustaja Jani Moliis mainitsi, että Viivi Lähteenojan Fellow-
toimikautta varten varattua määrärahaa on vielä jäljellä, jota kaupunki voi 
tarvittaessa kohdentaa siihen, että Lähteenojalla olisi mahdollisuus osallistua 
Suomen seuraavan Fellow -edustajan perehdytykseen (esim. noin kahden 
viikon mittainen perehdytysjakso). 
 
Keskustelun lopuksi mainittiin myös, että osalla C4IR-hankkeesta kiinnostuneilla 
yrityksillä on jo toimintaa ja edustus Piilaaksossa, joka voi olla hyödyksi toista 
Fellowship –kautta organisoitaessa. 
   
 

6. Muut asiat 
 
Sovittiin, että hankeryhmän kokoukset tullaan järjestämään syyskaudella 2021 
lähtökohtaisesti jokaisen kuukauden ensimmäisenä torstaina klo 13:00-14:30. 
Syyskauden kokouksia koskevat sähköiset kalenterivaraukset toimitetaan 
hankeryhmän jäsenille mahdollisimman pian. 
 
 

7. Kokouksen päättäminen 
- Puheenjohtaja päätti kokouksen. 

 
 
 
LIITTEET Diaesitys Fellowship –projektin tilanteesta 

 
  

 
JAKELU Hankeryhmän jäsenet 


