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C4IR – hanke 

Muodostetaan kokonaisvaltainen käsitys siitä, onko Maailman talousfoorumin C4IR-
verkostoon kuuluvan sivutoimipisteen perustaminen Suomeen tarkoituksenmukaista 
ja onko toiminnan käynnistämiseen olemassa riittävät edellytykset? 

Mikäli on, niin kuinka toiminta tulisi organisoida ja miten sivutoimipisteen 
perustaminen käytännössä etenisi?

Tavoitteena tehdä sivutoimispisteen perustamista koskeva linjaus keväällä 2021.

Sivutoimipisteen perustaminen edellyttää WEF-jäsenyyttä ja kahden vuoden 
sitoutumista verkoston toimintaan (WEF-jäsenmaksu 1M$ / vuosi)

?
TOIMEKSIANTO



Hankeorganisaatio 

KANSALLINEN C4IR-HANKERYHMÄ

 Kokonaisvastuu hankkeesta ja sen edistämisestä
 Ohjaa valmistelutyötä
 Tekee tarvittavat linjaukset
 Tukee hankevalmistelua kaikilla osa-alueilla

Edustetut tahot: UM, TEM, STM, LVM (koordinoi), 
Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, SITRA, VTT, 
Aalto Yliopisto, EK, Teknologiateollisuus ry, Business 
Finland ja valtion liikenteenohjaus-konserni TMFG

TYÖNYRKKI

 Valmistelee asioita hankeryhmän käsiteltäväksi
 Vastaa käytännön valmistelutyön ohjauksesta

LVM, Helsingin kaupunki, SITRA ja VTT 
 Business Finland tulossa mukaan

KANSALLINEN FELLOW –EDUSTAJA

 Vastuu kumppanuusprojektin valmistelusta ja tuottamisesta 
 Tukee tietyissä rajoissa kansallista hankevalmistelua

Viivi Lähteenoja
 Työsopimus Helsingin kaupungin kanssa

[ UUSI ]  KRIITTINEN TEKIJÄ
YRITYS- JA SIDOSRYHMÄKUMPPANEIDEN 

YHTEISTYÖRYHMÄ 

Suomen C4IR-toimipisteen operatiivisen toiminnan 
sisällön ja organisoinnin suunnittelu
 Edellyttää vahvaa tukea erit. BF, Sitra, VTT, sekä 

myös EK & Teknologiateollisuus

Poliittinen tahtotila ja toimeksianto
 Seuranta ja tulosodotus

HANKEVASTUU JA WEF-KUMPPANUUS

SISÄLTÖ JA TOIMINTAMALLI



Hankevalmistelun ohjaus

KANSALLINEN C4IR-HANKERYHMÄ

 Kollektiivinen kokonaisvastuu C4IR-hankevalmistelusta ja sen maaliin saattamisesta

 Vastaa hankevalmistelun tuloksekkaasta ja koordinoidusta etenemisestä

 Tekee tarvittaessa hankevalmistelua koskevia linjauksia

 Ohjaa Suomen ja Maailman talousfoorumin välisen kumppanuuden puitteissa 
tapahtuvaa kansallisen Fellow –edustajan projektityötä

 Hankeryhmän puheenjohtaja raportoi hankkeesta poliittiselle tasolla valtionhallinnon 
puitteissa  



Hankevalmistelun tuki

 C4IR-hankkeen projektitoimisto

 Valmistelee hankeryhmän kokoukset ja niissä käsiteltävät asiat

 Vastaa hanketta koskevan käytännön valmistelutyön etenemisestä hankeryhmän 
linjausten mukaisesti 

 Ylläpitää työsuunnitelmaa ja aikatauluttaa käytännön valmistelutyötä

 Tukee ja avustaa kansallista Fellow –edustajaa kumppanuussopimuksen mukaisen 
projektin valmistelussa sekä muissa hanketta koskevissa toimeksiannoissa

 Toimii hankkeen pääasiallisena yhteyspisteenä WEF/C4IR verkoston suuntaan

 Pyrkii ratkaisemaan valmistelutyössä mahdollisesti esiin tulevia ongelmia

 Raportoi toiminnastaan hankeryhmälle

TYÖNYRKKI



Kumppanuussopimuksen toimeenpano
KANSALLINEN FELLOW –EDUSTAJA

Vastaa kumppanuussopimuksen mukaisen projektin valmistelusta ja toteutuksesta 
San Franciscon C4IR-verkostokeskuksen työnjohdollisessa alaisuudessa 

Tämän tehtävän puitteissa kansallinen Fellow-edustaja

 Osallistuu San Franciscon C4IR-verkostokeskuksen toimintaan 
kumppanuussopimuksen edellyttämällä tavalla

 Vahvistaa yhteyttä ja vuorovaikutusta Suomen ja San Franciscon C4IR-
verkostokeskuksen välillä

 Luo yhteyksiä C4IR-verkostossa toimiviin muihin keskuksiin ja sivutoimipisteisiin 
projektivalmistelun edellyttämällä tavalla

 Välittää tarvittaessa kansalliselle C4IR-hankeryhmälle tietoa C4IR-
verkostokeskuksen ja verkoston toiminnasta kansallisen hankevalmistelun tueksi

 Raportoi toiminnastaan ja projektin etenemisestä hankeryhmälle



Sisällön ja ekosysteemin rakentaminen
[ UUSI ]

YRITYS- JA SIDOSRYHMÄKUMPPANEIDEN 
YHTEISTYÖRYHMÄ 

KRIITTINEN TEKIJÄ

 Suunnittelee Suomeen mahdollisesti perustettavan C4IR-sivutoimipisteen toiminnan 
sisällön ja organisoinnin

Toiminnan perustana toimivan konsortion/verkoston/ekosysteemin 
muodostaminen

Operatiivisen toimintamallin kehittäminen – ml. sisältö, tavoitteet, 
toimintatavat, yhteistyö, roolit ja vastuut

Toiminnan kytkeminen osaksi kansallista sekä EU- ja KV-tason toimintaa

Toiminnan rahoittaminen, kustannusten jako ja hallinnon organisointi

Toimintastrategian ja operatiivisen työohjelman hahmottaminen

 Toiminnan kultivoinnissa ja fasilitoinnissa keskeinen rooli Business Finlandilla, 
Sitralla, VTT:llä sekä Teknologiateollisuudella ja EK:lla

ILMAN TÄTÄ ELEMENTTIÄ HANKKEESSA EI VOIDA ONNISTUA



Milestones & tulevat askelmerkit 

20212020

Hallituksen edustajat 
päättävät käynnistää

hankevalmistelun

20.11.2019

Linjaus sivutoimipisteen 
perustamisesta

Hankeryhmän 
avauskokous

7.2.2020

LVM, Helsingin kaupunki ja Maailman talousfoorumi 
allekirjoittavat sopimuksen yhteisen kumppanuuden 

käynnistämisestä & Fellowship –toimikausi alkaa

30.6.2020

Helsingin kaupunki ja Viivi 
Lähteenoja tekevät työsopimuksen

(Fellowship)

C4IR-hankkeen 
uudelleen-lanseeraus
Datatalousfoorumissa

3.11.2020

C4IR-sivutoimipisteen toiminnan 
organisoinnin suunnittelu

 WEF lisäarvon määrittäminen ja 
mahdollisuuksien konkretisointi 

 Sisältö, tavoitteet, toimintamallit, 
roolit, vastuut & yhteistyö

 Rahoitus ja hallinto

Sitran organisoima 
C4IR-konseptointityöpaja

13.6.2020

C4IR –työpaja
nro. II

C4IR –työpaja
nro. III

Sopimusneuvottelut 
WEF:n kanssa

Hankeryhmän 
kokoaminen ja 

toiminnan 
organisointi

Uuden yritys- ja muista 
sidosryhmäedustajista koostuvan 
työryhmän perustaminen
 Sivutoimipisteen operatiivisen 

toiminnan suunnittelu ja 
ekosysteemin muodostaminen

29.9.2020



C4IR – hankkeen viestintäsuunnitelma 

Valmistellaan kansallisen C4IR-hankkeen tueksi 
viestintäsuunnitelma, joka tukee hankkeen uudelleen-
lanseerauksen tavoitteita sekä ohjaa hanketta koskevaa 
viestintää jatkovalmistelun puitteissa.

Keskeiset tavoitteet

Hanketta koskevan tietoisuuden levittäminen
Houkuttelevuus & innostaminen

Uusia toimijoita mukaan hankevalmisteluun
Erit. yrityksiä ja muita sidosryhmiä

Hankevalmistelun etenemisestä viestiminen

Viestintä kevään 2021 linjauksesta

TAVOITE

J. Howard Miller ”We can do it”, 1943



C4IR – hankkeen viestintäsuunnitelma 

UUDELLEEN-LANSEERAUS / DATATALOUSFOORUMI 3.11.2020

 Ennakkotiedote
 Tilaisuuden striimaus
 Hanketta koskeva, toimijoiden yhteinen ’Fact Sheet’ / ’Flyer’ (EN)

Business Finland, Sitra, VTT, Teknologiateollisuus, EK, Hgin kaupunki & LVM

Sisältö koordinoitava WEF:n kanssa

Jaetaan toimijoiden sidosryhmäverkostoja hyödyntäen 
+ tarjotaan kaikille kiinnostuneille

ALUSTAVIA AJATUKSIA



Tapaamiset Affiliate-keskusten kanssa
NORJA / ISRAEL / ETELÄ-AFRIKKA

QUESTIONS TO BE DISCUSSED IN THE AFFLIATE CENTRE MEETINGS

What are the vision and mission of your center?

Why and how the center was established?
 Main stakeholders
 Motivations
 Process
 Timeline
 Cooperation models
 Coverage of the WEF membership fee costs?

What kind of revenue and governance model does your center have?

Which projects are you currently working on?

What have been the main benefits from partnering with the WEF/C4IR so far?

Any particular plans for future development (processes, organization, co-operation)?


