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HANKESUUNNITELMA, ASETTAMIS- JA MAARARAHAPAATOS

Hankesuunnitelman 2. pdivitys (Tydryhmén kokoonpano, chjausryhman kokoonpano, alatySryhmien teh-
téavat ja kokoonpano, v. 2009 kustannusarvio)

Hankkeen nimi ja lyhenne {aihealustta kuvaava nimi) Diaarinumero

Jouston ja turvan tasapainoa tydmarkkinoilla ja tydeldmis- | TEM015:00/2008
sd uudistava tydryhmaé

Asettamispaatds TM017:00/2007; 22.8.2007; Toimikausi paattyi 31.12.2007.
Toimikausi jatkuu Tyt~ ja elinkeinoministeritin pastdksella 1.1.2008 lukien

- hankesuunnitelman paivitys 31.3.2008

- hankesuunnitelman 2. paivitys lokakuu 2008

Asettaja Kustannus- | Alkamis- Ja pisttymispvm,
Tyd- ja elinkeinoministerid paikkakoodi |23 8.2007-31.12.2007
1702 1.1.2008-31.12.2010

Hankkeesta vastaava ministori
Tybministeri Tarja Cronberg

Hankkeen tausta ja tarve; suhde hallitusohjelmaan, politiikkaohjelmliin yms. keskeisiin poliittisiin ohjelmlin

Tytministerid asetti 23.8.2007 ministeri Cronbergin johdolla tytiryvhman uudistamaan jouston ja turvan tasa-
painoa tydmarkkinoilla ja tybelamassa. Tyoryhman masraaika on 31.12.2010.

Jouston ja turvan uuden tasapainon luominen tyémarkkinoilla ja tydelémassa on paéministeri Matti Vanha-
sen |l hallituksen ohjelman keskeinen tavoite. Joustoturva on keskeisessd asemassa vuonna 2008 Euroopan
kasvu- ja tyblisyysstrategian (ns. Lissabonin prossssi) uudistuksessa. Lahttékohtana on, etta jokainen maa
luo oman kansallisen joustoturvamallinsa olosuhteittensa ja toimintatapojensa pohjaita.

Kansallisen mallin on ajateltu perustuvan erityisesti aktiivisen tyévoimapolitilkan, sosiaaliturvan, tyblainséa-
dannén, tybeldman laadun ja elinik&isen oppimisen koordinoituun kehittdmisesn. Hallitus onkin kaynnistényt
naiden asioiden edistdmiseksi useita erillisid hankkeita. Naita ovat tytn, yrittdmisen ja tydelamén politilkka-
ohjelma, sosiaaliturvan kokonaisuudistus, aikuiskoulutusjérjestelméan kokonaisuudistus, aktiivisen tyovoima-
politikan vaikuttavuuden lisaaminen, tySmarkkinoiden kohtaannon parantaminen ja asuntopolitiikan kehitta-
minen.

Hanke on TEM:n sukupuolivaltavirtaistettava hanke.

Liittymiit muihin kehittdmishankkeisiin

Hanke liittyy keskeisesti Euroopan kasvu- ja tydllisyysstrategian kansalliseen toteuttamiseen, sosiaaliturvan
kokonaisuudistusta vaimistelevan komitean, ammatillista aikuiskoulutusta uudistavan tydryhmén, tydmarkki-
nolden kohtaanto-ongelmia tarkastelevan tydryhman seka tyon, tydeldman ja yrittéjyyden politiikkkachjelman
tydhén.

TEM:n yksikét ja ryhmit, joiden tydhdn hanke keskelsimmin liittyy

Hanke liittyy laheisesti tybllisyys- ja yrittéjyysosaston (tydmarkkinoiden kohtaanto ja tytvoiman saatavuus,
tyvoima- ja yrityspalvelut seké valitydmarkkinat ja tydilistavyyden tukeminen -ryhmét), tydeldma- ja markki-
naosaston {tydympariston sdately ja tydeldman laatu ~ryhmat), innovaatio-osaston (osaamisinnovaatiot —
ryhma), strategia- ja ennakointiyksikk® (konsernistrategia- ja tutkimus- ja ennakointiryhmat) seka EU- ja kan-
sainvilisten asioiden koordinaatio, sadddsvalmistelun kehittaminen ja viestintdyksikkojen tydhon.

Hankkeen taveitteet, lopputulema ja vaikutukset

Hankkeen tavoitteena on; _ . o
- koota yhteen kokonaisnakemys, "Suomen malli*, jolta tulevaisuudessakin varmistetaan tydmarkkinoiden
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toimivuus, tybvoiman saatavuus ja tydn tuottavuuden nousu kestéivalla tavalla, seka sovittaa yhteen ko.
mallin pohjaita edell4 mainituissa hankkeissa tehtévas vaimistelua erityisesti jouston ja turvan tasapai-

noh nakdkuimasta,

edistaa yhieiskunnan keskeisten toimijoiden valilla yhteisen nakemyksen, luottamuksen ja sitoutumisen
syntymist& niin valtakunnallisella, aluesllisella kuin paikaliisellakin tasolla;

edistad Suomen kansallisen kokonaisnakemyksen mukaisen ajattslun huomioonotiamista EU:n kasvu-
ja tydliisyyssiratagian uudistamisen yhteydessa,

Hankkeessa pyritadn saamaan laajapohjainen sitoutuminen Suomen tydmarkkinoiden ja tyteldman uudis-
tuksiin tydmarkkinajérjestdjen ja valtiovallan yleisten periaatelinjausten muodossa.

Hankkesn keskeinen siséltd

Hankkeen keskeinen siséltd on:

- analysoida jouston ja turvan tasapainoa koskevien eri tekijdiden muodostaman kokonaisuuden toi-
mivuus Suomessa ja kehittdmistarpeet tulevaisuuden toimintaympériston haasteiden pohjaita;

- koota yhteen jouston ja turvan tasapainoa koskevaa kansallista ja kansainvélista tutkimusta ja ko-
kemuksia muista maista;

- tehd4 konkreettiset ehdotukset Suomen tybmarkkinamallin kehittamiseksi nykyisten kaytantdjen ja
niitd koskevien kehittémistarpeiden pohjalta

- sitouttaa eri toimijat Suomen tymarkkinamallin sisaltdon laajapohjaisen keskustelun kautta

- nostaa Suomen tydmarkkinamalli yhdeksi esimerkiksi eurooppalaisessa joustoturvakeskustelussa

- valmistella hallituksen ja tydmarkkinajarjestojen yleiset periaatelinjaukset jouston ja turvan tasapai-
non edistémisesta.

Keskeiset toteuttamistavat, alkatavlutus ja organisointi, henkildresurssit

Valmistelun alkatauiutusta

Toteutunutta;

Joulukuussa 2007 valmistui tutkimuksellinen analyysi tytmarkkinoiden joustavuuteen ja turvallisuuteen
liittyvista tekijoista (julkaistu tydministerién analyyseja 8/2007). Analyysiin liittyy my0s kansainvélisia ver-
tailuja

Syksyn 2007 aikana vaikutettiin yhteiseurooppalaisten joustofurvaperiaatteiden sisaitéon.

Kevaalla 2008 valmistui erilaisia politikka-analyyseja (tyBvoiman kayttitavat ja tydsuhdeturva, aikuiskou-
lutuksen kehittaminen, aktiivisen tyévoimapolitiikan mil. valitydmarkkinoiden uudistaminen ja sen suhteut-
taminen tydttsmyysturvan kehittamiseen, muutosturvan ennakoivuuden kehittaminen, tydaikamallit ja
sopimusmekanismien ml. paikallisen sopimisen kehittdminen). Kokonaisanalyysi valmistui eri osioiden
pohjalta kesakuussa 2008. Perehdyttiin tarkemmin eri maiden joustoturvamallien sisaltéén (mm. Rans-
kan joustoturvasopimus).

Kes#kuussa 2008 toteutettiin komissaari Spidlan EU-joustoturvamissioon liittynyt korkean tason euroop-
palaisen joustoturvaryhman vierailu Suomeen.

Jatkossa:

Syksylla 2008 valmistellaan em. analyyseihin pohjautuen alaryhmien tybsuunnitelmat ja alustavat periaa-
telinjaukset.

Osana alatydryhmien tysts toteutetaan aiemmin suunnitelmissa ollut keskustelutilaisuuksien sarja alue-
hallinnon kanssa Suomen mallin siséllési ja joustoturvaa koskevista yhteisistd periaatelinjauksista
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Tybrybmid

Puheenjohtaja:
tybministeri Tarja Cronberg

Jésenst

Vesa Vihri4la, talousneuvoston sihteeriston paallikks, valtioneuvoston kanslia
Jukka Pekkarinen, ylijohtaja, valtiovarainministerit

Mikke Alkio, valtiosihteeri, tyd- Ja elinkeinoministerit

Terttu Savolainen, valtiosihteeri, sosiaali- ja terveysministerio

Harri Skog, kansliapaallikks, opetusministarit

Katriina Poskiparta, valtiosihteer, tyt- ja elinkeinoministerid

Eeva-Liisa Inkeroinen, apulaisjohtaja, Elinkeinoel&aman keskusliitto EK

Janne Metsamaki, elinkeinoasioiden paéllikks, Suomen ammattiliittojoen keskusjérjestd SAK ry
Ralf Sund, asiamies, Toimihenkilbkeskusjarjestd STTK ry

Pekka Immeli, johtaia, AKAVA ry

Velkko Liuksia, hallitusneuves, Valtion tydmarkkinalaitos

Jorma Palola, kehittamispasllikkd, Kunnallinen tydmarkkinalaitos KT

Antti Neimaia, johtaja, Suomen Yrittajat SY

Keljo Sahrman, johtaja, Suomen Kuntaliitto

P iantuntijat

Rauno Vanhanen, ohjelmajohtaja, Tyon, yritt4jyyden ja tydelamén politikkaohjelma
Markku Wallin, alivaltiosihteeri, tyd- ja elinkeinoministerit

Tuija Oivo, osastopaéllikkd, tyd- ja elinkeinoministerit

Raimo Luoma, osastopaaliikks, tyd- ja elinkeinoministerio

Passihteer]
Jussi Toppila, tydmarkkinaneuvos, tyé- ja elinkeinoministerid, varahenkilbnsin
Olli Sorainen, yiitarkastaja, tyd- ja elinkeinoministerié

Sihteeri
Pauliina Porkka, ylitarkastaja, tyd- ja elinkeinoministerit

Ohiausryhmd |a alatydryhmit

Ministeri Cronbergin johtamaa tytryhmaa avusti tydministeridsss ohjausryhma (ent. tukiryhma), joka laati
tydryhman tydn edellyttamia selvityksigt. Tydryhman paasinteeri toimi ohjausryhman puheenjohtajana.

Tass# hankesuunnitelmassa

1) hankkeen ohjausryhman rooli ja kokoonpano muutetaan ministeri Cronbergin johdolla toimivaksi ohjaus-
ryhmaksi seké

2) perustetaan 3 alatyéryhmaa. AlatySryhmien tehtévana on valmistella ehdotukset hallituksen ja tydmarkki-
najérjestdjen yleisiksi periaatelinjauksiksi jouston ja turvan tasapainon edistamisess.

Ohjausrybmin kokoonpano

Puheenjohtaja:
tyoministeri Tarja Cronberg

Markku Wallin, alivaltiosihteeri, tyt- ja elinkeinoministeric
Tuija Oivo, osastopaallikkd, tyt- ja elinkeinoministerio
Raimo Luoma, osastopaallikks, tys- ja slinkeinoministerid

Pysyvat asiantuntijat
Jussi Toppila, tydomarkkinaneuvos, tyt- ja elinkeinoministerié
Pasl Jarvinen, lainsgadantdjohtaja, tys- ja elinkeinoministerié
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Sihteeristo
Olli Scrainen, yiitarkastaja, tyd- ja elinkeinoministerit
Pauliina Porkka, ylitarkastaja, tyd- ja elinkeinoministeria

Alatybryhmien tehtiviit Ja kokoonpanot
Tybelﬂmah sédntely -tydryhmé

arvioi tybmarkkinoiden toimivuuteen vaikuttavaa lains&&dantos jouston ja turvan nakdkulmasta. Arvioinnin -
kohteena tulee olla erityisesti:

tyévoiman kayttdtapoja koskeva lainsaadénts
tybaikasdantely, ml. tyd- ja perhe-sléiman yhteensovittaminen
yritystoiminnan muutoksia ja niiden hallintaa koskeva sastely
palkaliista sopimista koskevat kysymykset

Tarja Kroger, hallitusneuvos, tyd- ja elinkeinoministerid

Jésenet:

Pertti Siiki, hallitusneuvos, sosiaali- ja terveysministerié

Nikolas Elomaa, lakimies, Suomen ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry

Tuula Sillanpaa, lakimies, Suomen ammattiliittojen Keskusjérjestd SAK ry (31.12.08 asti) Anne-Mari Maki-
nen, lakimies, Suomen ammattilittojen Keskusjarjestd SAK ry, (1.1.09 lahtien)

Heli Ahokas, lakimies, Teimihenkilbkeskusjarjestd STTK ry

Maria Lofgren, lakimies, Akava ry

Markus Aimal4, lainopillinen asiamies, Elinkeinoeldman keskusliitto EK

Merja Hirvenen, tydmarkkina-asiamies, Suomen Yrittajat

Lauri Niittyla, tydmarkkinalakimies, Kunnallinen tyémarkkinalaitos KT

Antero | aavakari, neuvotteleva virkamies, Valtiovarainministerit/Vaition tyémarkkinalaitos
Timo Meling, ylitarkastaja, tyt- ja elinkeinoministerits

Olli Sorainen, ylitarkastaja, tyé- ja elinkeinoministerit

Sihteeri
Susanna Siitonan, vanhempi hallitussihteeri, tyt- ja elinkeinoministerié

Siirtymiivaiheiden hallinta -tydryhmé

valmisteles strategialinjaukset siirtymévaiheiden hallintaan, koordinoi uudistusten valmistelua seka arvioi
toteutettavien uudistusten toimeenpanoca. Tavoitteena on varmistaa sujuva siirtyminen tydmarkkinoiden si-
salla, tydmarkkinoiden ulkopuolelta tybmarkkinoille seks tyémarkkinoilta koulutukseen ja sita kautta varmis-
taa osaavan tytivoiman saatavuus. Tydryhman tarkastelun kohteena tulee olla:

- - tybvoimapalveluiden toimivuus ja tehokkuus, minka avulla voidaan varmistaa nopea tydllistyminen.

- tydvoimapaoliittisten toimenpiteiden riittdvyyden varmistaminen ja vaikuttavuuden parantuminen

- tybmarkkinoiden uikopuolella olevien tytllistymisedellytysten parantuminen seka reilun rekrytointipolitii-
kan rakentaminen

- muutosturvan toimintamallin rakentaminen entista ennakoivammaksi.

Tybryhmana toimii tyd-, koulutus- ja elinkeinoneuvoston tybvoimapolitikkajaosto.

Puheenjohtaja:
Tuija Oivo, osasiopaéllikkd, ylijohtaja, tyd- ja elinkeinoministerié
Yarapuheenjohtaja:

Pgivi Kerminen, hallitusneuvos, ty6- ja elinkeinoministerié

Jasenet:

Mikko Résanen, asiantuntija, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Merja Hirvonen, tydmarkkina-asiamies, Suomen Yrittajat (varalla Antti Neimala johtaja)

Saana Siekkinen, koulutus- ja tydveimapol. asiantuntlja, Suomen ammattijérjestdjen keskusliitto SAK ry
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Ralf Sund, talouspoliittinen asiantuntija, Toimihenkildkeskusjarjestd STTK ry
Helkkl Taulu, asiamies Akava ry

Erja Lindberg, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto (varalia Jorma Palola, kehittamispaallikke)
Olli-Pekka Vaananen, johtaja, MTK ry (varalla Kaarina Knuutl, johtaja)

Esko Salo, hallitusneuvos, sosiaali- ja terveysministerit

Irma Heikkil&-Paukkonen, suunnittelija, Sisaasiainministerit

Teija Felt, tydmarkkinaneuvos, tyt- ja elinkeinoministerit

Jarmo Palm, tydmarkkinaneuvos, ty6- ja elinkeinoministerio

Kimmo Ruth, neuvottelava virkamies, tyé- ja elinkeinoministerid

Susanna Sitonen, vanhempi hallitussihteeri, tyt- ja elinkeinoministerit

Olli Sorainen, ylitarkastaja tyd- ja elinkeinoministerid

Sihteeri:
Tiina Asunmaa, suunnittelija, tys- ja elinkeinoministerié

Tybelimén laatu -tydryhmé

kehittaa tydeldman joustavuutta ja turvallisuutta tukevia seké tybelaman laatua edistévia tekijbita. Tavoittee-
na cn tybelamén laadun, kilpaliukyvyn ja tuoftavuuden samanaikaisen kehittmisen edistdminen. Kohteena
fules olla erityisesti:

- tybeldman laadun ja sen kehittdmisen nykytila joustavuuden ja turvallisuuden nakokulmasta

- tybel&imén laadun parantaminen keinona lis#ta joustavuutta ja turvallisuutta pitkalis ja lyhyella aikajan-
teells seké toimenpiteiden riittévyyden arviointi

- tybeliméan laatuun liittyvien johtamis- ja toimintatapojen kehittdmistarpeiden ennakointi joustavuuden ja
turvallisuuden nakdkulmasta

Puheenjohtaija:

Pirjo Harjunen, tydmarkkinaneuvos, tyd- ja elinkeinoministerit (varalla Pekka Ylstalo, erikoissuunnittelija) ‘

Jésenat:

Niilo Hakonen, asiantuntifa, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Juha Antila, palkka ja tybaika-asiantuntija, Suomen ammattiliittojen Keskusjarjestd SAKry

Erkki Auvinen, tydympéristéasiantuntija, Toimihenkilbkeskusjarjests STTKry (varalla Riitta Tydiajarvi),
Ulla Aitta, tutkija, Akava

Terttu Pakarinen, henkildstdn kehittéimisen asiantuntija, Kunnallinen tydmarkkinalaitos KT (varalia Bjarne
Andersson)

Paivi Lanttola, neuvotteleva virkamies, Valtion tyémarkkinalaitos VTML

Olli Maritila, neuvottelupaallikks, Kirkon tydmarkkinalaitos, (varalla Timo von Boehm),

Merja Hirvonen, ty6markkina-asiamies, Suomen Yrittajat, (varalla Veli-Matti Lamppu),

Hannu Jokiluoma, kehityspaallikks, Sosiaali- ja terveysministeris, (varalla Tarja Kantolahti),

Tuomo Alasoini, teknologiajohtaja, Tekes/Tykes, (varalla Nuppu Rouhiainen)

Anne Jortikka, kehittdmispaallikkd, Satakunnan TE-keskus, yritysosasto

Iris Humala, ylitarkastaja, tyd- ja elinkeinoministerit (varalla Martti Myllyls)

Varpu Weijola, neuvotteleva virkamies, ty$- ja elinkeinoministerié

Pauliina Porkka, ylitarkastaja, tyt- ja elinkeinoministerio

Sihteerit
Pirkko Jukka erikoissuunnittelija, ty6- ja elinkeinoministerié
Antti Narhinen, ylitarkastaja, tyt- ja elinkeinoministerit

Yhteyshenkilét

Viestinta: Jenni Hakala, tiedottaja, tyd- ja elinkeinoministerid
EU-vaikuttaminen; Venja Lehtikari, ylitarkastaja, tyt- ja elinkeinoministeri®
Tutkimus: Heikki Rais#nen, tutkimusjohtaja, tys- ja elinkeinoministerit

Hankkeen assistentti
Kaija Koski, suunnittelija, ty- ja elinkeinoministerid
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Kustannusarvio Menokohde
Tydryhmén ja ohjausryhmén kokouskulut 1500€
Vuonna 2008 31.000€ Seminaarit;
- Muutosturvasta valmiussuunnitelmaan —seminaari 25.4.; 3 000
- EU-joustoturvamissio / Joensuun seminaari 5.-8.6. 15 000
- Alueseminaarit alatytryhmatytskentelyyn liittyen 11000
31000
Tybryhman ja ohjausryhman kokouskulut 2000
Vuonna 2009 70O000€ Workshopit, seminaarit, kv-yhteistyt 6 000
Alueseminaarit {10 kpl) 50 000
Esite ja muu viestintdmateriaali 8000
Sekalaiset kulut 4 000
Vuoden 2010 kustannusarvio e ————
laaditaan mytshemmin 70 000

Raholtussuunniteima

Hankkeen kulut maksetaan TEM/SET:n hankkeille mysnnetyistd masra-
rahoista.

Ty tehdazn virkatyona. Kokouspalkkioita ei makseta. Kukin taustayhteist
vastaa edustajiensa matkakustannuksista. Tytiryhman kuulemien asian-
tuntijoiden matkakustannukset maksetaan valtion matkustussaannon mu-
kalsesti.

Momentti, jolta menot maksetaan

32.01.01.1 ; #. 009 320}.003

o

Kohdenumero: 250

Vigstintd jﬁ julkisuus; miten hankkeesta Ja sen tuloksista tiedotetaan

Hankkeen etenemisestd tisdotetaan julkisesti sekd TEM:n sisalla mm. intranetiss4. Hankkeen osana toteute-

taan laaja keskustelukierros eri toimijoiden kanssa.

Hankkeen arviolnti
miten hankkeen etenemisti ja tuloksia seurataan ja arvicidaan

Hankkeen etenemista valvoo tydryhmé#n ja ohjausryhman puheenjohtajana toimiva tydministeri. Hanke esit-
tele toimintaansa ja toiminnan tuloksia ty&- ja elinkeinoministeritn johtoelimille saannénmukaisesti.

Seurantaraportti laaditaan kerran vuodessa, tammikuun loppuun mennessa.

Paiviys  25.10.2008
Hankesuunnitzlman laatijan allekirjoitus

Jussi Toppila
Tydmarkkinaneuvos
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Asettamis- ja md#rédrahapdaéatos

Esitteli]a tayttaa
Hankkeen asettaja, kansliap&allikkd, on tanaan tekemailadn paatiksellsd hyvaksynyt tdmén Jouston ja tur-
van tasapainoa tytmarkkinoilla ja tydelamassa kehittavan hankkeen hankesuunnitelman péivityksen.

Hankkeen valvoja: Tyoministeri Tarja Cronberg

Hankkeen ohjausryhmé [] ei ole nimetty
on nimetty, kokoonpano kuvattu edella.

Hankkeelle on my6nnetty huhtikuussa 2008 tehdylla pastokselld momentin 32.01.01.1 vuoden 2008 mésra-
rahasta 31.000,00€ )

Hankkeelle mysnnetéan momentin 32.01.01. vuoden 2009 ma&rarahasta 70.000 €
edellyttien, ett4 eduskunta hyvaksyy momentin maararahat vuoden 2008 talousarvioon.

Paivays
Asettaja &A( y '(9\
rkki Virtanen
Kansliapaallikkd
Esittelija
Tybmagfkkinaneuvos
JAKELY Asiakirjassa mainitut
Kirfjaamo, HARE
Eero Murto
Taina V&himaa

Ema Roininen

TIEDOKS!I: Elinkeinoministeri Pekkarinen : Co
Erityisavustajat Elina Molsio, fFiine-izii}, Tarja Parvisinen, Jyrica’ Pérsars
VNK, VIV, STM, SM, OPM
Elinkeinoel&mén keskusliitto EK
Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK ry
Toimihenkildkeskusjdrjestd STTK ry
Suomen YrittSjat
Suomen Kuntaliiito
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry
Valtion tydmarkkinataitos VTML
Kuntatydnantajat KT
Satakunnan TE-keskus, Yritysosasto
Tekes
Kirkon tydmarkkinalaitos
TEM:n osastot ja yksikdt




