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Jakelussa mainituille   

 
 
TE-palvelut 2024 -uudistus – viitearkkitehtuurityöryhmän asettaminen   

Tausta TE-palvelut 2024 -uudistus perustuu hallituksen puoliväliriihessä teke-
mään päätökseen TE-palveluiden siirtämisestä kunnille. Tavoitteena on 
luoda palvelurakenne, jonka avulla voidaan edistää yhä paremmin työn-
tekijöiden nopeaa työllistymistä, lisätä TE-palveluiden tuottavuutta, saa-
tavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta yhdenvertaisesti eri alueilla.  

 
Hallituksen esitys eduskunnalle julkisten työvoima- ja yrityspalveluiden 
uudelleen järjestämistä koskevaksi lainsäädännöksi on hyväksytty edus-
kunnassa 1. maaliskuuta 2023. Samanaikaisesti eduskunnalle annettiin 
hallituksen esitys kotoutumislain kokonaisuudistukseksi (KOTO2024), 
joka hyväksyttiin eduskunnassa 3. maaliskuuta 2023. Lakiuudistusten toi-
meenpanon valmistelu on yhteen sovitettu ja ne tulevat voimaan 
1.1.2025. 

 
 Osana TE2024- ja KOTO2024- uudistusten toimeenpano-ohjelmaa ase-

tetaan viitearkkitehtuurityöryhmä tukemaan valmistelutyötä palveluiden 
siirtämiseksi kunnille. Viitearkkitehtuurityöryhmä toimii Palvelut ja digitali-
saatio -valmistelutyöryhmän alatyöryhmänä.  

  
 Viitearkkitehtuurissa kootaan yhteen työvoimapalveluihin vaikuttava lain-

säädäntö, keskeiset toimijat, palvelut sekä olennaiset tietovarannot ja jär-
jestelmäpalvelut. Viitearkkitehtuurikuvauksen avulla luodaan yhteinen kä-
sitys uudesta työvoimapalvelujen toimintaympäristöstä, tuetaan toimin-
nan ja palvelujen kehittämistä sekä rakennetaan perusta digijärjestelmien 
yhteensovittamiselle. Viitearkkitehtuuri työstetään TE2024- ja KOTO2024 
-uudistusten toimeenpanon tueksi palvelemaan erityisesti kuntien tulevia 
työvoimaviranomaisia ja KEHA-keskusta.  

 
Toimikausi 20.3.2023 – 31.12.2024 
 
Työryhmän tehtävät  Työryhmän tehtävänä on TE2024-viitearkkitehtuurin 2.0 version työstä-

minen TE2024-viitearkkitehtuuri 1.0 version pohjalta sisältäen muun mu-
assa seuraavat kokonaisuudet: 

 
- Toiminta-, tieto- ja tietojärjestelmäarkkitehtuuri  
- Tiedolla johtamisen arkkitehtuuri 
- Palvelu- ja prosessikartta 
- Kansainvälisen rekrytoinnin kokonaisuus 
- Kotoutumispalvelut 
- Työllisyydenhoidon ekosysteemi, erityisesti toimialarajat ylittävä vuo-

rovaikutus ja rajapinnat 
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- Työvoimapalveluiden integroituminen kunnan johtamiseen eli kuntien 
ohjaus- ja tukiprosessien kytkeytyminen työvoimapalveluprosesseihin 

- Viitearkkitehtuurin hallintamalli 
 

Kokoonpano  puheenjohtaja  
Ict-projektipäällikkö Tiina Ortela, Helsingin kaupunki     
   

 jäsenet 
 johtava asiantuntija Päivi Blinnikka, TEM, AKO  
 erityisasiantuntija Laura Perheentupa, TEM, AKO 
 neuvotteleva virkamies Johanna Slaney, TEM, AKO 
 erityisasiantuntija Hanna-Maria Hyttinen, TEM, MAKO 

opetusneuvos Päivi Bosquet, OKM  
erityisasiantuntija Tomi Kytölä, OKM 

 erityisasiantuntija Minna Lohtander, STM 
 projektipäällikkö Katariina Hepoaho, ELY/ KEHA-keskus  

IT-arkkitehti Juha Mattila, KEHA-keskus 
varajäsen: pääarkkitehti Päivi Pietarila, KEHA-keskus 
erityisasiantuntija Ilona Koto, Kuntaliitto 
kunnanjohtaja, Mikko Latvala, Petäjävesi (pienet kunnat) 
varajäsen: kunnanjohtaja Esko Rautiainen, Rääkkylä  
henkilöstöjohtaja Eva-Maria Emet, Pietarsaari (seutukaupungit) 
varajäsen: työllisyyspäällikkö Kaisa Kantola, Loimaa 
työllisyyspäällikkö Aki Leinonen, Hyvinkään kaupunki (kehyskunnat) 
kehitysjohtaja Toni Vanhala, Kotka (kaupunkipoliittinen työryhmä) 
varajäsen: pääsuunnittelija Pasi Halme, Lahti 
johtava Data-arkkitehti Mika Leivo, Helsinki (kuutoskaupungit) 
erityissuunnittelija Tony Sandström, Espoo (kuutoskaupungit) 
kehittämispäällikkö Jaakko Ståhlberg, Turku (kuutoskaupungit) 
pääsuunnittelija Hannu Ketola, Turku 
digipalvelupäällikkö Eija Grönholm, Kotka 
 
Viitearkkitehtuurikuvauksen valmisteluun on hankittu ostopalveluna IT-
arkkitehtuuriosaamista. Kokousten, työpajojen ja työn sisällöllisestä val-
mistelusta vastaavat ostopalveluna hankitut asiantuntijat.   

 
Työryhmään voidaan kutsua lisäksi muita asiantuntijoita tarpeen mukaan 
kuultavaksi ja työryhmän kokoonpanoa voidaan tarvittaessa täydentää 
myöhemmin Palvelut ja digitalisaatio -valmisteluryhmän päätöksellä.  
 
Työryhmä raportoi työstään työ- ja elinkeinoministeriölle. Valmisteluryh-
män linjausta vaativat asiat sekä säännöllinen tilannekatsaus edistymi-
sestä tuodaan TE-palvelut 2024- ja KOTO24 -uudistusten toimeenpanon 
koordinaatioryhmään. 
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Kustannukset  Työ tehdään virkatyönä. Työryhmän työskentelystä aiheutuvat matka- ja 
kokouskustannukset maksaa lähettävä taho.   
 
 
 
Tiina Korhonen  
osastopäällikkö  
 
 
Jan Hjelt 
hallitusneuvos  
 
 

Jakelu Työryhmän jäsenet  
 
Tiedoksi TEM AKO, MAKO 
 OKM 
 STM 
 KEHA-keskus 

Kunnat (Kuntaliiton kautta) 
Kuntaliitto 
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