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KOMISSION DIREKTIIVIEHDOTUS LISTAYHTIOIDEN HALLITUSTEN
SUKUPUOLIKIINTIOISTA

Elinkeinoelaman keskusliitto EK kiittaa mahdollisuudesta esittda néke-
myksia komission ehdotuksesta direktiiviksi julkisesti noteerattujen yh-

tididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten suku-

puolijakauman tasoittamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista (ns. lis-
tayhtididen hallitusten sukupuolikiintidirektiivi) seka sité koskevasta u-
kirjielmaluonnoksesta.

Direktiiviehdotusta ei tarvita, itsesaantely on toiminut hyvin

EK vastustaa direktiiviehdotusta eiké nde perustelluksi valtioneuvoston
my®énteista suhtautumista ehdotukseen. Ehdotus ei ole yhteensovitet-
tavissa suomalaisen lainsaadannon eika hallitusten jasenten nykyisten
valintakaytantdjen kanssa. U-kirjelméassa ei ole riittavasti kuvattu naita
ristiriitoja eika analysoitu niitd ongelmia, joita direktiivi voisi suomalaisil-
le yrityksille aiheuttaa.

Suomessa on EU-maista eniten naisia porssiyhtididen hallituksissa.
Naisten osuus on kasvanut nopeasti itseséantelyn keinoin: naisten
maara suomalaisten porssiyritysten hallituksissa on yli kolminkertaistu-
nut kymmenesséa vuodessa. Tahan on vaikuttanut olennaisesti Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suositus 9, joka koskee molempien su-
kupuolten edustusta hallituksissa. Listayhtididen hallinnointikoodi on ol-
lut tehokas tapa vaikuttaa naisten osuuden lisdantymiseen hallituksissa
eikd Suomessa nain ollen ole tarvetta sitovalle kiintidsaantelylle.

Kiintiosaéntely on muutenkin aivan liian jaykka tapa vaikuttaa yritysten
hallitusvalintoihin. Hallitusten sukupuolitasapainoa edistetdén parhaiten
itsesaantelylla seka yritysten omin, tavoitteellisin toimenpitein, joilla
voidaan muun muassa kannustaa naisia hakeutumaan eri aloille seka
tuetaan naisten urakehitysta.

Kiintiot lisdisivat hallinnollista taakkaa ja saattaisivat muodostaa listautumisesteen

Komission ehdotuksen mukainen raportointi- ja julkistamisvelvollisuus
ovat uusia tiedonantovelvollisuuksia ja lisdavat porssiyhtididen hallin-
nollista taakkaa. On myds erittéin todennakoista, etté porssiyhtidita
koskeva lisdséaéantely muodostaa osaltaan listautumisesteen, koska se
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véhent&a yhtididen halukkuutta hakeutua porssilistalle. Jo nyt vaarana
on porssiyritysten maaran vahentyminen.

Ehdotukseen sisaltyy useita sellaisia kaytantoj, jotka eivéat ole yhteen-
sovitettavissa suomalaisissa porssiyhtidissa noudatettujen kaytantsjen
kanssa (esim. Pohjoismaissa yleisesti kiaytdssa olevien nimitysvalio-
kuntien ja -toimikuntien rooli). Ehdotettu julkinen ehdokasajattelu voisi
myds vaarantaa liilkesalaisuuksien sdilymisen suhteessa kilpailijoihin ja
rajoittaa yrityksen tulevia strategisia valintoja.

Kiintit ovat myds juridisesti ongelmallisia, koska niilla puututaan osak-
keenomistajien keskeiseen oikeuteen valita yrityksen hallitukseen péa-
teviksi ja sopiviksi katsomansa henkilét.

Kiinti6t eivit edistd sukupuolten tasa-arvoa

Ehdotuksen taustalla on komission huoli siits, ettei naisten edustus
elinkeinoeldman johtotehtévissa ole kasvanut toivotulla tavalla. Komis-
sion ehdotuksen perusteluissa ei kuitenkaan arvioida millasn tavalla
niité syitd, miksi naisia on niin véhan liiketoimintajohdossa tai toimitus-
johtajina. Ehdotuksella ei puututa millaan tavalla tydmarkkinoiden on-
gelmiin tai tydtehtavien ja alojen sukupuolittumiseen (segregaatio). Sii-
né ei ole my6skaan mitenkdan huomioitu sita, ettd monista EU-maista
puuttuu infrastruktuuri (esim. lastenhoitojarjestelyt), joka on edellytyk-
send naisten ja miesten yhtalaisille mahdollisuuksille osallistua tydela-
maan.

Komission ehdotuksessa ei ole huomioitu sita, ettéd hallitustehtaviin
kasvetaan yleensa liiketoimintavastuun ja operatiivisten tehtavien hoi-
tamisen myéta. Komissio perustaakin ehdotuksensa sille toiveajattelul-
le, ettd hallitusten tasaisempi sukupuolijakauma toimisi roolimallina laa-
jemminkin yhteiskunnassa ja liséisi naisten osuutta muissakin elinkei-
noeldman johtotehtévissa. Taman ajattelun tueksi komissio ei esitd ko-
kemusperdistd nayttéa. Ehdotukselia ei ratkaista tydmarkkinoiden tasa-
arvo-ongelmia vaan se saattaa jopa heikentsa naisten halua hakeutua
liiketoimintajohtoon ja operatiivisiin tehtaviin.

EU:n jisenvaltiossa tarvitaan erilaisia toimenpiteiti, ei yhteniisti sdintelyi

Komissio katsoo, etté yhtendinen saéntely EU-tasolla tasoittaisi jasen-
valtioiden eroja ja edistaisi sisémarkkinoiden toimintaa. U-kirjeessa to-
detaan, ettd EU-s@antely, jossa periaatteet olisivat yhtenaiset koko Eu-
roopassa, olisi Suomen kannaita parempi kuin puhtaasti kansallinen
saantely. EK ei tue tatd nakemysta.

Parhaisiin tuloksiin paastaan pohtimalla kussakin jasenvaltiossa niita
keinoja, joilla ala- ja yrityskohtaiset, hyvinkin erilaiset tilanteet voidaan
ottaa huomioon. Monissa maissa onkin ryhdytty oma-aloitteisesti aktii-
visiin toimiin eikd EU:n laajuista direktiivisaantelya pideta toimivana rat-
kaisuna. Erityisesti on huomattava, ettd muut Pohjoismaat, joissa nais-
ten osuus porssiyhtididen hallituksissa on EU-maiden karkea, vastus-
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tavat jyrkasti ehdotusta. Esimerkiksi Tanskassa on luotu viime vuonna
yritysten oman tilanteen huomioiva malli, jolla pyritdan edistamaan
naisten osuuden kasvamista yritysten hallituksissa. Malliin ovat sitoutu-
neet kaikki merkittéavat yhteiskunnalliset toimijat.

Jaykka ja kaavamainen EU-saéntely ei ole yhteen sovitettavissa esi-
merkiksi Pohjoismaissa tehokkaaksi havaitun itsesaantelyn kanssa.

Myéskaan kaytannon kokemukset eri maista eivat puolla kiintiiden
kayttoonottoa. Norjassa on ollut vuodesta 2004 voimassa kiintidlain-
s&adanto. Naisten osuus yrityksen hallituksissa on noussut kiintididen
myo6ta 40 %:iin, mutta naisten osuus muissa johtotehtavissa ei ole juu-
rikaan lisdéntynyt. Naispuolisten toimitusjohtajien maara on vain hie-
man yli 3 % ja muissa yritysten johtotehtavissa naisia toimii vain 8 %.
Kiintiosaantely on myds johtanut siihen, ettd monet norjalaisyritykset
ovat muuttaneet yhtibmuotoaan tai vetaytyneet porssilistalta.

Ehdotettu sanktiojérjestelméa on kestamiton

EK pitaa kaytdnndssa mahdottomana sanktiojarjestelmaan liittyvia eh-
dotuksia. Ehdotetussa muodossa sanktiosdannokset voisivat johtaa
siihen, ettd hallitusvalinnat voitaisiin mitatéida tuomioistuimen paatok-
sella. U-kirjeessa ei ole avattu millaén tavalla sita, mitd tama kaytan-
nossa tarkoittaisi ja minkalaisiin tilanteisiin se johtaisi. Nykyisessa
muodossaan seuraamusjarjestelma tarkoittaisi sita, etté yhtién toiminta
vaikeutuisi olennaisesti, jos hallitusvalinnat voitaisiin jalkikateen riitaut-
taa tuomioistuimessa.

Kyseenalainen oikeusperusta

Ehdotuksen oikeusperusta on tasa-arvon edistamisessa. Oikeusperus-
tan soveltuvuus on erittdin kyseenalaista. Hallituksen jasenia ei palkata
tydsuhteeseen vaan kyseessé on patevyyteen, osaamiseen ja soveltu-
vuuteen perustuva luottamustoimi.

Jos oikeusperustaa kuitenkin pidetdan perusteltuna, EK katsoo, etta
esitys on joka tapauksessa toissijaisuusperiaatteen vastainen. Joukko
EU-maiden kansallisia parlamentteja on antanut lausunnon, joiden mu-
kaan ehdotus on subsidiariteettiperiaatteen vastainen.
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