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Kirjallisia kommentteja oikeusministerion U-kirjeluonnokseen (“Luonnos”)
EU-komission ehdotuksesta listayhtididen hallitusten sukupuolikiintio
-direktiiviksi

Viittaamme Hallitusammattilaiset ry:n edustajien Luonnoksesta jarjestetyssa
kuulemistilaisuudessa 15.1.2013 esittamaan ja kiitamme tasta mahdollisuudesta antaa siita
myos kirjallisia kommentteja. Nama kommentit on valmistellut Hallitusammattilaiset ry:n
Policy-valiokunta. Lisaksi valmisteluun osallistui ulkopuolisena asiantuntijana Leena Linnainmaa
(Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja, Hallitusammattilaiset ry:n jasen).

Hallitusammattilaiset ry on rippumaton aatteellinen yhdistys, joka palvelee Suomen
yrityselamaa edistamalla hyvaa ja ammattimaista hallitustyoskentelya. Yhdistyksella on 347
henkildjasenta, joilla kaikilla on merkittavaa kokemusta hallitustydskentelysta. Yhdistyksen
jasenista naisia on 24,2 % ja miehia 75,8 %. Hallitusammattilaiset ry on eurooppalaisten
hallitusammattilaisten yhdistysten kattojarjeston The European Confederation of

Directors’ Associations (ecoDa) jasen. Yhdistyksen keskeisia arvoja ovat eettisyys, omistaja-
arvo ja hyva hallintotapa.
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Yleista direktiiviluonnoksesta

Suomessa naisjasenten suhteellinen osuus listayhtididen hallituksissa on tyydyttavalla tasolla,
mutta kehitysta tarvitaan. Kehitys on ollut verrattain hyvaa ja haluamme sen jatkuvan. Hyva
kehitys on suureksi osaksi seurausta Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksista,
joka on ohjannut pohtimaan hallituksen diversiteettia ilman pakottavaa saantelya. Uskomme,
ettd tama on jatkossakin oikea tapa ohjata kehitysta.

Hallitusammattilaiset ry:n mielesta Suomen tulisi vastustaa Direktiiviluonnosta. Listayhtididen
hallituksen jasenten valintaa koskeva asia kuuluu Suomen kdytannéssa Corporate Governance
-koodiin. Se ja sita vastaava aiempi itsesaately on olemassaolonsa aikana toiminut hyvin, sen
noudattaminen on esimerkillista ja poikkeuksia on vain perustelluissa tapauksissa (comply or
explain).

Hallitusammattilaiset ry kannattaa lapinakyvyyden lisaamista, eli hallitusjasenten valintaa
koskevien kriteerien julkistamista.

1. Osakkeenomistajat ja hallitus

Direktiiviluonnoksen tarkoittama saantely merkitsisi toteutuessaan huomattavaa kavennusta
osakkeenomistajien oikeuteen valita yhtion hallitus. Tama on ristiriidassa EU:n yhtidoikeudessa
muutoin vahvana olevaan suuntaan vahvistaa osakkeenomistajien asemaa (vrt.
Osakkeenomistajien oikeudet -direktiivi 2007/36/EU). Hallitusammattilaiset ry vastustaa
osakkeenomistajien oikeuksien kaventamista.

Suomessa porssiyhtididen hallituksissa on jo pidempaan ollut molempia sukupuolia. Tasa-
arvon kannalta tilanne on talle hetkella tyydyttava. Tydryhman kasityksen mukaan naisten
suhteellinen osuus listayhtididen hallituksissa on talla hetkella EU:n suurin.
Hallitusammattilaiset ry korostaa, etta naisten lukumaaran hallituksissa olisi kuitenkin viela
selvasti kasvettava, mika on taysin mahdollista ilman erityista saantelya. Tahan Suomen
suotuisaan kehitystrendiin viitataan Direktiiviluonnoksessakin (kohdassa Subsidiarity s 9).

Lahes kaikissa suomalaisissa listayhtidissa on ns. yksiportainen hallintomalli ja hallituksen
jasenet ovat kaikki yhtion ulkopuolisia (non-executive directors), tosin joissakin yhtidissa
toimitusjohtaja kuuluu hallitukseen. Jaljempana olevat kommentit koskevat tata rakennetta.
Muutamassa listayhtiossa on kaksiportainen malli (hallintoneuvosto ja hallitus), jota ei tassa
kasitella.



2. Soveltamisala ja PK-yrityksen (SME) tunnusmerkit

Direktiiviluonnoksessa soveltamisalaksi maaritellaan yhtiot, joiden arvopaperit ovat julkisen
kaupankaynnin kohteena (ns. listayhtiot). Osakkeenomistajan oikeudet -direktiivi ja yleensa
my0s corporate governance -itsesaantely soveltuvat vain sellaisiin yhtioihin, joilla julkisen
kaupankaynnin kohteena on osake. Tama olisi perusteltua myo6s Direktiiviluonnoksen
tarkoittaman saantelyn osalta (ns. porssiyhtiot).

Direktiiviluonnoksessa viitataan komission suosituksen 2003/361/EY. Sen artiklan 8 mukaan
"kaikissa muutettavissa tai annettavissa yhteison sdanndksisséd ja ohjelmissa, joissa mainitaan
késite ‘pk-yritys’, 'mikroyritys’, 'pieni yritys' tai 'keskisuuri yritys' tai jokin muu vastaava kasite,
olisi viitattava tahan suositukseen sisaltyvdan mdéaritelmaan". Rajat lasketaan yhtio-, ei
konsernikohtaisesti. Direktiiviluonnos on siis talta osin muodollisesti asianmukainen, mutta
aineellisesti arvioiden Direktiiviluonnoksen tarkoittaman saantelyn piiriin jaisi ainakin
Suomessa myods tavattoman pienia yhtidita. Voidaan arvioida, etta tama aiheuttaisi pienille
yhtidille uuden listautumisesteen ja voisi toisaalta aivan pienimmissa listayhtidissa johtaa jopa
oman tyévoiman lisaamisen karttamiseen: jonkin toiminnon ulkoistaminen voi muodostua
lisarekrytointeja houkuttelevammaksi, jos henkildston lisadminen johtaisi muutostarpeisiin
hallituksessa. Hallitusammattilaiset ry esittad, etta Direktiiviluonnoksen tarkoittaman saantelyn
ulkopuolelle jatettaisiin em. komission suosituksen mukaisten pk-yritysten lisaksi myds muut
pienet yhtiot

3. Hallituksen jasenehdokas ja hanelle asetetut vaatimukset

Direktiiviluonnoksen artiklassa 4 edellytetaan sellaisten listayhtididen, joiden hallintoelimissa ei
ole riittavasti molempia sukupuolia, laativan etukateen selkeat, neutraalit ja tasmalliset
(unambiguous) perusteet hallituksen jasenten valinnan perusteeksi. Suomalaisissa
listayhtidissa uusien hallituksen jasenten valinnassa kaytetaan usein hyvinkin laajaa profiilia,
jossa keskeisia nakdkohtia ovat tyypillisesti toimiala-osaaminen, liike-elaman yleinen tuntemus
(esimerkiksi kokemus kansainvalisesta liiketoiminnasta) ja hallituksen ryhmadynamiikka.
Naiden ohella hallituksen jaseneksi valittavalta edellytetdaan osakkeenomistajien luottamusta
eika hallituksen jasenyyden ja hanen muun toimintansa valilla saa olla intressiristiriitoja.
Viimeksi mainittuja perusteita lukuun ottamatta joudutaan kaytanndssa aina tekemaan
kompromisseja ja valitsemaan painotuksia, koska henkil6ita joilla olisi kaikki tarpeellisena
pidetyt ominaisuudet ei yleensa I0ydy, tai heita ei ole edes mahdollista |I0ytaa (osa perusteista
voi olla ristiriitaisia, esimerkiksi ika ja kokemus).



Hallituksen jasenen valmistelutyon tekee hallituksen nimitysvaliokunta tai merkittavista
osakkeenomistajista koostuva yhtion ulkopuolinen nimitystoimikunta (Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2010, suositus 28 ja sen yhteydessa lausuttu).
Varsinkaan jalkimmaisessa tilanteessa yhtiolla itsellaan ei ole tyypillisesti merkittavaa roolia
hallituksen jasenten etsimisessa ja muutoinkin merkittavat osakkeenomistajat ovat
jasenhankinnassa keskeisesti mukana. Yhtio ei siten osallistu merkittavasti valintaperusteiden
laatimiseen eikd ehdokkaiden valitsemiseen.

Yhtiolla ei edella kuvatusta syysta ole tietoa keita henkil6ita menettelyssa harkitaan taikka
milla eri tavoin ja milloin heihin ollaan yhteydessa: koska Suomessa hallituksen jaseneksi ei
yleensa haeta, jaa epaselvaksi keita henkildita voidaan pitaa "ehdokkaina” (candidate) lukuun
ottamatta henkilGita, joita yhtiokokouksessa esitetaan hallitukseen valittaviksi. Listayhtididen
yhtiokaytannossa yhtiokokoukselle yleensa esitetaan vain sama maara ehdokkaita kuin on
taytettavia paikkoja, ja he tulevat valituiksi. Pienosakkaat saattavat esittaa omia ehdokkaitaan,
joiden hakukriteereista yhtiolla yleensa ei myoskaan ole tietoa ja joiden vaalista yhtiokokous
paattaa yleensa ilman erillista valmistelua.

Osakkeenomistajien rooli hallituksen jasenten valinnassa on eras seikka, joka yhtiokaytannossa
on esitetty perusteluna poikkeamiselle Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta
9 (Hallituksen kokoonpano).

Kunnioittavasti,
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Paasihteeri Policy-valiokunnan sihteeri



