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Marinindustrin har redan lange varit en av de viktigaste industrisektorerna i Finland. Inom
branschen har man under de senaste aren ofta hort positiva nyheter om bestéliningar av
kryssningsfartyg, och marinindustrins betydelse for Finlands ekonomi har forblivit stark

saval nationellt som regionalt. Redan fére coronapandemin ar 2020 innebar hindren for
internationell handel, den 6kade protektionismen och de strangare miljokraven i kombination
med varvens Overkapacitet betydande utmaningar for marinindustrin. De strdngare
miljokraven medfor ocksa nya affarsmojligheter i synnerhet for leverantorer av teknik och
anldggningar, planerare och utvecklare av digitala I6sningar.

| den utredning som arbets- och ndringsministeriet bestallt granskas situationen for hela
den inhemska marinindustrin. Syftet var att skapa en aktuell och langsiktig lagesbild

av marinindustrin och dess styrkor och utmaningar med beaktande av den globala
verksamhetsmiljon och coronapandemins konsekvenser samt att presentera scenarier for
utvecklingen inom branschen under de narmaste aren.

Utredningen utarbetades i mars—maj 2021. Konsultforetaget Reddal Oy ansvarade for
genomférandet av utredningen och arbetet styrdes av en styrgrupp bestaende av tjgnsteman
fran arbets- och ndringsministeriet.

Enligt de centrala budskapen i utredningen ar marinindustrin en utvecklande tillvaxtbransch
som dven i framtiden erbjuder mojligheter for starka, innovativa och internationellt
konkurrenskraftiga foretag. Det internationella marknadsldaget inom kryssningsbranschen

kan bli oférdelaktigt for de finldandska aktérerna och darfor bor foretag som inriktar sig pa
kryssningsfartyg forbereda sig pa forandringar i forhéllandena. Statens atgarder paverkar
marinindustrins framtid. | utredningen rekommenderas darfor att det utarbetas en samordnad
strategi som det informeras om pa ett noggrant satt.
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For a long time, marine industry has been one of the most important branches of industry
in Finland. In the last few years, several cruise ship orders have brought positive news for
the sector, and both the national and regional importance of the marine industry for Finnish
economy has remained strong. Already before the COVID-19 pandemic in 2020, the marine
industry was facing significant challenges by the barriers to international trade, increased
protectionism, tightening environmental requirements and overcapacity of shipyards.

The tightening environmental requirements will also provide new business opportunities,
especially for technology and equipment suppliers, designers and developers of digital
solutions.

A study commissioned by the Ministry of Economic Affairs and Employment reviews the
overall situation in the domestic marine industry. The aim was to create an up-to-date, long-
term, global operative environment and to provide a picture of the marine industry with its
strengths and challenges taking the effects of the COVID-19 pandemic into account as well as
to present trend scenarios of the sector for the coming years.

The study was carried out in March-May 2021 by a consulting firm Reddal Ltd. The work was
guided by a steering group of officials of the Ministry of Economic Affairs and Employment.

According to the main findings, the marine industry is a developing growth sector that will
continue to provide opportunities for strong, innovative and internationally competitive
businesses also in future. The international market situation in the cruise ship industry may
become unfavourable for Finnish operators, so the businesses focusing on that sector should
prepare themselves for changes in the circumstances. State measures have an impact on the
future of the marine industry and the study recommends to draw up a coordinated strategy
with a carefully prepared communications plan.
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1 Tyon tausta

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO:

Ty06- ja elinkeinoministerid tilasi alkuvuonna 2021 selvityksen kotimaisen meriteollisuuden
tilanteesta ja tulevaisuuden skenaarioista. Selvityksen tekijaksi valittiin kilpailutuksessa
Reddal Oy. Loppuraportti valmistui kesakuussa 2021.

Meriteollisuus on ollut jo pitkdan yksi keskeisista teollisuudenaloista Suomessa. Alalta on
viime vuosina kuultu usein myonteisia risteilijatilausuutisia, ja meriteollisuuden merkitys
Suomen taloudelle on pysynyt vahvana niin kansallisesti kuin alueellisesti.

Koronapandemian vuoksi meriteollisuuden liiketoiminta on kuitenkin maailmanlaajui-
sesti monella tapaa vaikeuksissa. Taman vuoksi esimerkiksi Suomessa toimivat risteilijoita
rakentavat telakat ovat joutuneet sopeuttamaan toimintaansa. Risteilyliiketoiminnan elpy-
misesta ja sen ajankohdasta ei ole varmuutta. Tama herattaa kysymyksia meriteollisuuden
tulevaisuudesta ja siitd, millaisia kehittamistoimia tarvitaan alan liiketoiminnan edellytys-
ten ja kilpailukyvyn varmistamiseksi Suomessa lahitulevaisuudessa.

Jo ennen koronavuotta 2020 kansainvalisen kaupan esteet, lisaantynyt protektionismi ja
kiristyvat ympadristdvaatimukset yhdessa telakoiden ylikapasiteetin kanssa asettivat meri-
teollisuudelle merkittavia haasteita. Kiristyvat ymparistovaatimukset tuovat myos uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia erityisesti teknologia- ja laitetoimittajille, suunnittelijoille seka
digitaalisten ratkaisujen kehittajille.

Selvityksen tavoitteena oli luoda ajantasainen, pidemman ajan globaali toimintaymparisto
sekd koronapandemian vaikutukset huomioiva tilannekuva meriteollisuudesta vahvuuksi-
neen ja haasteineen ja esittda skenaariot alan kehityksesta ldhivuosina. Tehtavana oli ana-
lysoida alan tuotannollista ja taloudellista tilaa, teknologia- ja osaamisperustaa, tyollisyys-
kehitysta sekd globaalia markkinatilannetta ja -nakymaa myos muilla kuin perinteisilla
asiakassegmenteilla.

REDDAL OY:

Yhteenvedossa esitetyt ndkemykset ja toimenpide-ehdotukset perustuvat kattavaan fak-
tapohjaiseen tutkimus- ja analyysitydéhon, johon kuuluu mittava maara asiantuntijoi-

den ja alan vaikuttajien haastatteluja sekd Suomessa etta kansainvalisesti (mukaan lukien
Eurooppa, Yhdysvallat ja Kiina). Vaikka pyrkimys on olla mahdollisimman neutraali ja
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objektiivinen, on syyta korostaa, ettd tamantyyppinen strategiaselvitys on aina tavalla
tai toisella subjektiivinen, ja kasiteltyja aihekokonaisuuksia voi tulkita monella eri tavoin.
Lopullisten johtopdatdsten tekeminen on kunkin lukijan oman harkinnan varassa.

Reddal Oy haluaa kiittaa kaikkia niita lukuisia asiantuntijoita ja Suomen seka kansainvali-
sen meriteollisuuden vaikuttajia, jotka ovat tukeneet taman selvityksen laatimista ja sen
johtopaatodsten luomista.
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Yhteenvedon nelja paadviestia

Yhteenvedossa kasitelldaan hyvin laajaa kokonaisuutta. Kokonaisuudesta nousee kuitenkin

neljd ydinviestid, jotka ovat seuraavien osioiden kantavia teemoja:

1)

Meriteollisuus on kasvuala, joka kehittyy jatkuvasti. Se tarjoaa mielenkiintoi-
sia mahdollisuuksia vahvoille innovatiivisille ja kansainvalisesti kilpailukykyi-
sille yrityksille. Tallaisia yrityksia on jo paljon Suomen meriteollisuudessa, ja
niita voi syntya merkittavasti lisaa tulevina vuosina. Meriteollisuus ei ole mis-
sdan nimessa "auringonlaskun ala” vaan silla on vahva tulevaisuus. Suomen
meriteollisuus voi olla tdssa mukana.

Suomen meriteollisuuden risteilijéihin keskittyvien yritysten kilpailuase-

mat voivat kehittya epdedullisiksi, minka vuoksi niiden tulee varautua sopeu-
tumaan hyvinkin olennaisiin olosuhdemuutoksiin tuotannonalan kilpai-
lussa. Tama voi merkita esimerkiksi yritysten konsolidoitumiskehitystd. Nain
voi tapahtua varsinkin niiden alihankkijoiden osalta, jotka ovat tahan asti
keskittyneet kotimaisten toimijoiden palvelemiseen. Tama dynamiikka sai
alkunsa jo ennen COVID-pandemiaa, eika valtion ole valttamatonta puut-

tua tahan kehitykseen. Prosessin seurauksena Suomeen syntyy todennakaoi-
sesti vahvempi yrityskenttd, jossa on enemman kansainvalisesti kilpailukykyi-
sia yrityksia.

Kiina ei ole lahivuosina risteilijdalan suurin uhka, vaan pikemminkin risteilija-
toimialan markkinatilanne. On kuitenkin huomattava, etta Suomen meriteol-
lisuus muodostuu vahvasta suomalaisesta yritysten kentastd, jonka hyva kan-
sainvdlinen kilpailukyky on kaikkien etu. Suomen meriteollisuutta eivat siis
ohjaa yksittdiset yritykset, vaan kyse on kokonaisuudesta. Mita useampi yri-
tys on kansainvalisesti kilpailukykyinen ja toimii useilla markkinoilla, sitéd vah-
vempi kokonaisuus on.

Meriteollisuus on ala, jossa valtion toimilla on merkitysta. Edellakavijaval-
tiot, kuten Saksa, eivat keskity vain tukiin ja avustuksiin, vaan luovat kokonai-
suutta koordinoivan meriteollisuusstrategian. Myds se, miten tahan teollisuu-
denalaan liittyvista asioista ja tulevaisuuden nakymista viestitaan, vaikuttaa
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vahvasti koko yrityskentdn toimintaan. Yhtendinen ja koordinoitu strategia ja
sen noudattaminen on kaikkien etu.

Yhteenvedossa on esitetty tarkempia toimenpide-ehdotuksia tukemaan rakentavaa
jatkokeskustelua.

10
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3 Globaali meriteollisuusala
jatkaa murrostaan

COVID-19-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti globaaliin meriteollisuuteen, ja kaik-
kein voimakkaimmin etenkin risteilija- ja matkustaja-alusten toimintaan ja kysyntaan. Nor-
maali reittiliikenne matkustaja-aluksilla on selvasti vahentynyt, ja risteilyt ovat kdytanndssa
pysahtyneet kokonaan. Tama on aiheuttanut merkittdvia ongelmia alan varustamoille.
Samaan aikaan alan tekninen kehitys ja sadntely etenkin ymparistoystavallisyyden ja paas-
tojen osalta on jatkunut. Merikuljetus on myds jatkunut aktiivisesti ja offshore-puolella on
syntynyt uutta kysyntdd. Ndin ollen ala ei suinkaan ole pysahtynyt kokonaisvaltaisesti.

Suomen meriteollisuuden kannalta tarked liiketoiminta-ala on risteilijéiden rakentaminen,
ml. niiden valmistus, huolto ja yllapito, tilojen peruskorjaukset (nk. refurbishment) ja suu-
remmat muutokset (nk. konversiot). Taman osalta markkinat ovat kdytanndssa pysahty-
neet, ja pandemian varustamoille aiheuttamien talousvaikutusten seurauksena ne pysy-
vat maltillisina my6s jatkossa. Nykyinen uusien alusten tilauskanta on pysynyt vakaana,
silla pandemiasta huolimatta tilauksia ei ole ollut mahdollista peruuttaa, mika on johtu-
nut laivatilausten sopimus- ja rahoitusrakenteesta. Tilauksia on viivastetty ja ndin ollen
telakoiden kayttdaste on laskenut. Samalla nakymat uusien tilausten saamiseksi ovat hei-
kot ainakin seuraavan noin viiden vuoden aikana. Kun risteilyt taas alkavat, on varusta-
moiden pakko purkaa huoltovelkaa. Niinpa valttamattomien teknisten huoltojen ja yllapi-
don kysynta tulee nousemaan, vaikka varustamoiden taloustilanne on heikko. Sen sijaan
vahemman valttamattomien refurbishment- ja konversioprojektien kysynta pysyy mata-
lana pitkaan, silla ne rahoitetaan varustamoiden kassasta, joka talla hetkella ja vield pit-
kalle tulevaisuuteen pysyy heikkona.

On mielenkiintoista havaita, ettd nk. "ultra luxury” -kategoriassa (pienet erittdin korkean
varustelutason risteilijat, joiden markkina on Iahinna hyvin rikkaat risteilyturistit) on viime
aikoina ollut pieni kysyntapiikki ainakin konseptisuunnittelun osalta. Tama on tuonut liike-
vaihtoa suomalaisille karkipaan suunnittelutoimistoille. Ei kuitenkaan ole selvaa, syntyyko
naista oikeita alusprojekteja, saati valmistetaanko kyseisia aluksia Suomessa.

Suomen kannalta erds tarkeimmista kysymyksista on, miten suuret amerikkalaiset ristei-

lijavarustamot tulevat selvidamaan pandemian aiheuttamista talousongelmista. Tehtyjen
analyysien pohjalta valitonta vaaraa konkursseille ei ole, silla rahoitusmarkkinat nakevat

1
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edelleen ndiden yritysten pitkan aikavalin nakymat erittdin otollisina, ja ne ovat pystyneet
rahoittamaan toimintaansa olosuhteet huomioon ottaen hyvin.

Tiivistettyna COVID-pandemia on vaikuttanut negatiivisesti risteily- ja matkustajameren-
kulkuun, samalla kun muilla merenkulun aloilla vastaavaa vaikutusta ei ole ollut. Koko
merenkulkusektori jatkaa vahvaa kehitystd, mihin kuuluu seka tekninen kehitys (etenkin
ympadristoystavallisyyteen, paastoihin, automaatioon ja kaytdn optimointiin liittyen), requ-
laatio ja uusien laivatyyppien kehitys. Kokonaisuutena ala jatkaa kasvuaan, ja sen nakymat
ovat pitkalla aikavalilla positiiviset, pandemian seurauksena syntynyt heikompi jakso huo-
mioiden. Sijoittajien usko alaan, ml. risteilyliiketoiminta, ei ole kadonnut.

12
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4 Suomen meriteollisuudella on vankka
pohja, alan on kuitenkin oikaistava
nousukauden virheet ja kehityttava
eteenpain

Suomen 2,7 miljardin euron arvonlisda tuottavan meriteollisuuden merkittavyys toimi-
alana on samaa luokkaa kuin 2,5 miljardin euron paperiteollisuuden. Meriteollisuuden
trendi on kuitenkin ollut kasvusuuntainen verrattuna paperiteollisuuteen. Suomen koko
meriklusterin suurin ajuri on meriteollisuus, johon kuuluu kaikki merenkulkuun ja merelle
tarkoitettujen hyddykkeiden valmistus, korjaaminen, huolto ja hallinnointi. Varustamot,
satamat, satamaoperaattorit, rahoituslaitokset ja energian tuotanto ovat muita meriklus-
terin osia, joita ei tassa raportissa kasitelld. Meriteollisuuden kokonaisuutta voi hahmot-
taa meriteollisuuden sisalld olevien keskittymien kautta, jotka ovat suuresti ristiinkytkeyty-
neitd — moni yritys toimii monessa eri keskittymassa (kuva 1).

Kuva 1. Havainnollistukset meriteollisuuden keskittymiin. Reddalin otos, jossa ovat kaikki yli 4 MEUR
liikevaihtoa tekevdt meriteollisuudessa toimivat yritykset.

Jahdit ja veneet &5 Risteilijaklusteri Klusterin tarjoama Henkilomaara
400 MEUR o MEUR 7100 MEUR . Risteilijat ja niiden tuotteet 22000-27000
y ja palvelut
I:t"k';?iﬂg'a a4 Lautat ja muut keskisuuret 19000-23 000
4 10 MEUR ja niiden tuotteet ja palvelut
4500 MEUR | ]
Laajat kokonaisuudet 15000-20000
L 1800 MEUR aluksissa, mekaaniset ja
) \ teknologia
Offshore ja 4500 MEUR
tydveneet . Suuret purjejahdit ja 3000-4000
300 MEUR huviveneet
. Offshore ja tydveneet, 1000-2000

niiden tuotteet ja palvelut

. Risteilijdt ja lautat 3000-4000
Keskisuurten - P
Klusteri . niiden tuotteet ja palvelut
5500 MEUR ‘ Laajat kokonaisuudet 15000-17 000
risteilijdissd ja lautoissa

13
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Meriteollisuutta hallitsevat suuresti paallekkdin menevat risteilija- ja keskisuurten alusten
keskittymat, seka teknologia ja ratkaisut -keskittyma. Ndista keskittymista 16ytyy monta
innovatiivista ja kansainvalisesti johtavaa yritystd, jotka ovat hyodyntaneet suomalaista
teknologiaosaamista ja olleet globaalin meriteollisuuden innovaatiotoiminnan terdavim-
massa karjessa. Ne ovat myos hydtyneet Suomen elinvoimaisesta meriklusterista ja suo-
malaisista telakoista, jotka ovat olleet innovatiivisten projektien testilaboratorioita. Meri-
klusterin elinvoimaisuus takaa, ettd Suomessa on alalle korkealuokkaista koulutusta
kaikilla tasoilla.

Matkustajalaivojen nousukausi ennen COVID-pandemian laukaisemaa taantumaa on peit-
tanyt risteilija- ja keskisuurten alusten keskittymdssa alkanutta ylikuumenemista. Moni yri-
tys pyrki hydétymdan nousukaudesta maksimaalisesti, ja ne tekivat tarjouksia optimistisesti
nopeaan kasvuun tdhdaten. Monen alihankkijan osalta hinnoittelu oli liian matala ja kyky
toimittaa lupauksia yliarvioitiin. Siksi Suomen meriteollisuuden etenkin risteilijoihin keskit-
tyva arvonluontiverkosto oli kriisissa jo ennen pandemian alkua, vaikka kriisia ei yleisesti
tiedostettu. Pandemian pysadytettyda markkinan ja hidastettua toimitusten aikataulua, tuli-
vat tehtyjen virheiden seuraukset nopeasti nakyviin. Oletettavasti ndin olisi kdynyt myos
ilman pandemiaa, jolloin seuraukset olisivat ilmenneet hieman toisella tavalla. Taman
tyyppinen kehitys on luonnollista “luovaa tuhoa’, jossa huonosti johdetut yritykset karsiu-
tuvat, eika valtion kannata tahan lilemmalti puuttua.

Tata osittain negatiivista kierretta keskittymissa pystytaan oikaisemaan, jos Suomen meri-
teollisuuden arvoketjua saadaan tehostettua ja kitkaa aiheuttavia rajapintoja poistettua.
Tama vaatii yhteistyotd, avoimuutta ja tarkkaa suunnitelmallisuutta arvoketjun eri toimi-
joiden kesken. Telakat ovat yksi tarkeimmista toimijoista arvoketjun tehostamisessa, silla
ne ovat alusta, jolla suuri osa organisaatioista toimii. Yhteistydmentaliteetti ruokkii myos
innovaatioita, mika tulee korostumaan niin prosesseissa kuin lopputuotteissa yhtena Suo-
men meriteollisuuden tulevaisuuden avaintekijana. Innovaatioetujen sailyttaminen vaa-
tii kovaa yhteistyota toimijoiden kesken. Innovatiivisuuden ja arvoketjun tehostamisen
lisaksi Suomen meriteollisuuden yritysten tulevaisuus nojaa niiden kykyyn kansainvalistya.
Kansainvalistyneet toimijat eivat ole yhta riippuvaisia vain suomalaisten telakoiden elin-
voimaisuudesta ja prosessien laadusta. Kansainvalistyminen hajauttaa yritysten ja samalla
koko Suomen meriteollisuuden riskia. Tama on my6s suomalaisten telakoiden etu.
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5 Pitkan aikavalin markkinanakymat
ovat hyvat kyvykkaille ja globaaleja
markkinatrendeja hyodyntaville
yrityksille, vaikka lahivuosina on
epavarmuutta

Ymparistoystavallisyysvaatimukset seka digitaalinen kehitys ajavat vahvasti meriteollisuu-
den tulevaisuutta. Lahtokohtaisesti suomalaiset meriteollisuuden yritykset voivat kilpailla
kolmella eri tavalla:

1) VYlivoimaisten ratkaisuiden ja tuotteiden avulla, jotka hyddyntavat yha enene-
vissa madrin kahta edelld mainittua trendia.

2) Luomalla elinkaarikustannuksiltaan edullisin tuote tai ratkaisu, hydédyntden
teknologiaa ja prosessi-innovaatiota.

3) Rakentamalla paras kokonaisuus nojaten esimerkiksi laatuun, ymparistoysta-
villisyyteen tai toimitusvarmuuteen.

Riippumatta strategisesta asemoitumisesta korkean teknologian hyddyntaminen ja ympa-
ristoystavallisyys luovat mahdollisuuksia yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseen. On siis
erittdin tarkead, etta Suomen meriteollisuus ja sen toimijat panostavat kehitykseen, inno-
vaatioon ja siihen, ettd ne ovat kilpailukykyisia globaalisti. Pelkdstadn kotimaisten telakoi-
den alihankkijaksi jadminen ei ole tassa markkinatilanteessa suotava strategia, silla telakoi-
den tilanne nyt ja lahivuosina tulee olemaan haastava.

Erityisesti teknologia ja ratkaisut -keskittymassa digitalisaation ja ymparistoystavallisyyden
hyddyntaminen ovat nostaneet suomalaisia toimijoita johtavaan asemaan. Taman kes-
kittyman kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden turvaaminen tulee olemaan todella tarkeas,
silla se on suuri osa koko meriteollisuuden elinvoimaisuutta ja kilpailukykya. Suomella on
hyvat edellytykset jatkaa segmentin vahvistamista ja pelaajien teknologian kehittamisen
tukemista. Myos valtion toimilla voi olla merkittava rooli.
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Risteilija- ja keskisuurten alusten keskittymadssa telakoilla on, kuten mainittu, omat haas-
teensa. On kuitenkin hyva muistaa, etta niiden alihankkijoina toimii hyvin monenlai-

sia yrityksid, insindori- ja suunnittelutoimistoista ja laitetoimittajista aina nk. KT-toimitta-
jiin saakka (KT- eli kokonaistoimittajat tekevat suuren osan laite- ja sisustusasennuksesta
laivan valmistumisen loppuvaiheessa, jota kutsutaan my6s varusteluvaiheeksi). Tama on
se meriteollisuuden arvoketjun osa, jolla on edessdan suurimmat tulevien vuosien haas-
teet, mika johtuu telakoiden tilanteesta. Vaikka telakoilla on talla hetkella tilauskantaa, ei
se takaa niille hyvaa taloudellista menestysta (etenkdan nousevien raaka-aine ja alihan-
kintakustannusten tilanteessa). Telakoiden toimitustahti on ollut hitaampi kuin alun perin
oletettiin. Lisaksi varustamoiden kustannuspaineet ovat suuret ja risteilijdalusten nykyi-
sen tilauskannan jalkeiset tilaukset ovat viela epavarmoja. Siksi alihankintaverkoston yri-
tysten on panostettava kansainvélistymiseen. Tama tarkoittaa muiden telakoiden palvele-
mista erityisesti Euroopassa, mutta my6s mahdollisesti Aasiassa, ja ehka jopa Pohjois-Ame-
rikassa (joskin siella kysynta on selvasti rajoitetumpaa ja muutamaan kapeaan segmenttiin
keskittyvad). Suomalaisella meriteollisuudella on hyvat suhteet kaikkiin ndihin markkinoi-
hin, silla niissa toimii moni Suomesta kotoisin oleva asiantuntija tarkeissa rooleissa, ja kay-
tdnndssa kaikissa on useita suomalaisia toimittajia, mika on luonut maallemme hyvan
maineen.

Suomen meriteollisuuden tulevaisuuden kannalta on tarkeda, etta kehityksen seurauksena
Suomeen jaa jaljelle ja syntyy uusia entista vahvempia yrityksig, joilla on kyky toimia kan-
sainvalisesti ja joiden maailmanluokan osaaminen seka teknologia luovat vahvan kilpailu-
kyvyn kaikissa markkinatilanteissa.

Muut meriteollisuuden keskittymat voivat parantaa asemaansa luomalla vahvan tarjoa-
man globaaleilla markkinoilla hyddyntdaen suomalaisia verkostoja ja yhteistyota. Ndin esi-
merkiksi suomalainen jahti- ja huviveneteollisuus on tehnyt vuosikymmenten saatossa
kammeten itsensa Pohjois-Euroopan suurimmaksi vahvalla osaamisella ja arvostetuilla
brandeillaan. Valtion rooli tdssa ja muissa vastaavissa keskittymissa on aktiivisesti tukea
innovaatioprosesseja, kansainvalistymista ja vientid. Tahan on jo entuudestaan olemassa
hyvét védlineet, joskin osaa niista taytyy ottaa taas aktiivisemmin kayttoon.
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6 Skenaarioita ohjaa globaalin arvoketjun
kehityssuunta seka seuraavan
vuosikymmenen maailmantalous ja
sen voimasuhteet

Globaali meriteollisuus on talla hetkella monen eri muutosvoiman vaikutuksen alaisena.
Jokaisella muutosvoimalla on vaikutusvahvuus ja tapahtumisen todennakdisyys. Ske-
naarioajattelussa ottamalla kaksi voimakkainta ja epavarminta muutosvoimaa ja asetta-
malla ne x- ja y- akseleiksi, voidaan muodostaa nelikentta tulevaisuuden eri tiloista ja siten
havainnollistaa mahdollisia meriteollisuuden tulevaisuuden toimintaymparistoja. Talla
hetkelld meriteollisuuteen suurimmin vaikuttavat muutosvoimat, joiden lopputulemat
ovat kaikkein epavarmimpia, ovat talouden tuottavuuden kehitys ja mahdollinen mur-
ros, seka laivanrakennuksen arvoketjun globaaliuden taso. Akselien maarittelemat tulevai-
suuden pelikentat syntyvat joukosta disruptioita ja niitd seuraavista tapahtumista, jotka
lopulta johtavat neljaan eri kuvaukseen tulevaisuudesta (kuva 2).

Seuraavaksi kuvataan tarkemmin kutakin skenaariota, ja sen mahdollisia vaikutuksia Suo-

men meriteollisuudelle. Koska meriteollisuus muuntuu ja kehittyy suhteellisen hitaasti, on
katsottava riittdvan kauas tulevaisuuteen, jotta merkittavia muutoksia ehtii tapahtua.
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Kuva 2. Meriteollisuuden skenaariot 2035 ja niitd ohjaavat epavarmuudet (akselit).

Paikallinen:
Telakat
tydllistavat
suuren osan
tyovoimasta
hyddyntden
Idhelld olevia
TK-verkostoja ja
alihankkijoita.

Vahva kehitys: Globaali kokonaistuottavuus kasvaa teknologian kehityksen ja uusien toimintamallien ja tyon laadun parantumisena. Lisaksi
tuottavuutta ajaa hyvd pddoman saatavuuden taso. Luottamus talousjarjestelmadn vahvaa ja talouden perusteet sdilyvat ennallaan.

Skenaario 4: Sisamarkkinoihin jakaantuminen

Protektionistisessa maailmassa sisamarkkinat luovat kilvan vaihtoehtoisia teknologisia
ratkaisuja, joita vauhditetaan regulaation ja infrastruktuurin avulla. Talous kasvaa
voimakkaan alueellisen elvytyksen ja tuottavuuden kasvun mygtd maailmankaupan
ollessa melko tehotonta.

Meriteollisuus rakentaa omalle sisamarkkinalle (Pohjois-Amerikka/EU, Kiina) kysynndn
ollessa hyvalla tasolla uusia ja ympdristoystavallisid laivoja suosien. Suomessa
rakennetaan prototyyppilaivoja ja isoja yli 185 kGT laivoja lansimarkkinoiden tarpeisiin.

y4
N

Skenaario 3: Kilpailun polarisoituminen

Nationalismin mydta valtiot kddntyvat siséén pyrkiessaan suojelemaan omia talouksiaan,
suuren sisamarkkinan Kiina kasvaa ja pystyy elvyttdmaén lansimaiden kituuttaessa
nollakasvun maailmassa.

Vahvasti telakkavetoinen meriteollisuus pyrkii tehokkuuteen arvoketjun integraation
my6td, laivanrakennuksen kysyntd lansimaissa heikolla tasolla sen pyrkiessa |dhinna
vastaamaan huoltovarmuustason ylldpitamiseen, Kiinassa laivanrakennus voimissaan
kotimarkkinakysynndn vetamand. Suurin osa suomalaisista telakoista lopettanut
toiminnan.

uden kehitys ja murros

&————— Talouden tuottavu

— Laivanrakennuksen arvoketju

Skenaario 1: Monialaiset teknisten ratkaisujen konglomeraatit

Kehittyneet teknologiset ratkaisut ja ymparistotietoisuus takaavat globaalin
hyvinvoinnin ja talouskasvun maailmassa, jossa monialaisilla teknologiajéteilld on
enemman valtaa myds laivanrakennuksessa.

Meriteollisuuden kysyntd on korkealla tasolla ja Eurooppa hallitsee edistyksellisimpien
matkustaja-alusten laivanrakennusta huippuunsa viritetyilld ja innovaatioita
mahdollistavilla “telakka-alustoilla”. Kiina luonut kilpailukykyisen risteilijaraken-
nusklusterin, mutta rakentaa vield Iahinnd aasialaisille operaattoreille; Suomea
kohtaan kiivas kilpailu EU-alueella toimivilta telakoilta ja rankka Kiinan telakoiden
kanssa kilpailu realisoitumassa ldhivuosina.

Skenaario 2: Laivanrakennuksen alustatalous ja kustannuskilpailu

Talouskasvun sakatessa ja taloudellisen eriarvoistumisen maailmassa valtiot pyrkivat
valttdmddn laajan taantuman vapaan maailmankaupan avulla kuluttajien ollessa
polarisoituneita hintatietoisiin ja valveutuneisiin.

Risteilijoiden uudisrakentaminen heikolla tasolla olemassa olevan kapasiteetin
tyydyttdessd kuluttajakysynndn, kustannuskilpailussa aluksia rakennetaan keikkatalou-
dessa "telakka-alustoilla” sielld, missd on edullisinta. Arvoketjun toimijoiden on
selviytydkseen oltava kansainvalisid ja tehokkaita. Suomen telakat ovat kriisissd, ne
pyrkivat sdilymaan tekemadlld laaja-alaisesti erilaisia aluksia.

Heikko kehitys: Globaali kokonaistuottavuus kasvaa vain vdhén teknologian maltillisen kehityksen ja joidenkin uusien toimintamallien ja tyon laadun parantumisena.
Padoman saatavuus vaikeutuu hieman rasittaen tuottavuutta. Luottamus talousjarjestelmdan heikkoa, Kiinan taloudellinen rooli vahvistuu suhteessa ldnsimaihin.

N\

Globaali: avoin
kansainvélinen
kilpailu, jossa
telakka toimii
projektialustana
tydllistden vain
valttamattomim-
mat roolit.
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6.1 Skenaario 1: Monialaisten teknisten ratkaisujen
konglomeraatit luovat Suomen meriteollisuudelle
mahdollisuuden erikoistua korkean teknologian ja
arvon tuottajaksi meriteollisuudessa

Ensimmaisessa skenaariossa vahvan talouskasvun, korkean talouden luottamustason, tek-
nologisen kehityksen ja globaalin laivanrakennuksen arvoketjun ajamana meriteollisuu-
den kenttaa hallitsevat suuret, innovatiivisten teknologioiden avulla kasvaneet yritykset.
My&s muut korkean teknologian suomalaiset, kansainvalistyneet yritykset parjaavat tassa
skenaariomaailmassa. Elinvoimainen teknologia ja ratkaisut -keskittyma luo Suomelle
hyvan pohjan kilpailuun globaalilla kentalla. Kuitenkin myds vahemman teknologiakeskei-
set yritykset, kuten KT-toimittajat, voivat luoda itselleen hyvan kilpailukyvyn tassa maail-
massa erikoistumalla, tehokkailla prosesseilla ja houkuttelevalla tarjoamalla. Tarkeda naille
pelaajille on luoda valmiuksia toimia kilpailukykyisesti kansainvaliselld kentalla. Alusten
kysynnan ollessa suurta ja teknologian kehityksen ollessa nopeaa, teknologisesti edistyk-
sellisille ja monimutkaisille aluksille on kysyntaa. Tallaisten alusten valmistamiseen tarvi-
taan monenlaisia yrityksia.

Yksi tarkeista valtion rooleista Suomen meriteollisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi
tassa skenaariossa on ennakoivan ja edelldkayvan lainsaadannodn luominen hiilineutraa-
liudessa, kiertotaloudessa ja alykkaissa ratkaisuissa. Tama auttaa teknologiakonglomeraat-
teja teknologian kehittamisessd, sekd uusien startup-yritysten syntymisessa. Tama saat-
taa houkutella myds joitain muita suuria teknologian kehittdjia Suomeen vahvistaen eko-
systeemia. Toinen merkittava kilpailukykya edistava tekija on kansainvalisten yhteistyo-
hankkeiden mahdollistaminen, erityisesti tutkimuksen ja kehityksen saralla. Valtio pystyy
edesauttamaan tata esimerkiksi lapinakyvalla ja yksinkertaisella hankerahoituksella. Kol-
mas merkittava tekija on varmistaa tydvoiman saatavuus ja korkean teknologian osaa-
minen Suomessa, jotta Suomen meriteollisuudella on voimaa kehittaa teknologista
etua, ja rakentaa ratkaisuja. Suomalaisten telakoiden asema uusien teknologioiden testi-
laboratoriona on eduksi tassa skenaariossa. Se luo matalan kynnyksen alustan eri toimi-
joille kehittaa teknologioitaan ja jatkaa erikoistumistaan vieldkin voimakkaammin kor-
keasti arvoa luoviksi toimittajiksi.
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6.2 Skenaario 2: Laivanrakennuksen alustatalouden ja
kustannuskilpailun maailmassa kansainvaliset ja
tehokkaat organisaatiot voittavat

Toisessa skenaariossa talouden murroksen, heikon talouskasvun, alentuneen luottamuk-
sen ja globaalin laivanrakennusarvoketjun maailmassa alusten kysynta on matalam-
malla tasolla ja edullinen hinta on voimakkain kilpailuetu. Tassa maailmassa kansainva-
liset ja tehokkaat pelaajat parjaavat parhaiten. Myods korkealuokkaisia, kilpailijoitaan yli-
voimaisempia tuotteita myyvat pelaajat parjadavat. Skenaarion maailmassa suomalaisten
meriteollisuuden yritysten on pystyttava tehostamaan toimiaan tai vahvistamaan tarjoa-
miaan ylivoimaisiksi globaalilla kentalla. Toimien tehostamista voidaan tehda prosessitek-
nologian avulla, jota yritysten on otettava kayttoon halpatyévoimaa vastaan. Toimia voi-
daan tehostaa myds prosessi-innovaatiolla. Oman toimintamallin integroiminen globaa-
leihin tehokkaisiin pelaajiin liséd mahdollisuutta tehokkuuteen. Tassakin skenaariossa yri-
tykset, jotka pystyvat toimimaan globaalisti, ovat huomattavasti vahvempia, silla tyot
tehdaan sielld, missa se on kaikkein tehokkainta.

Jotta Suomen meriteollisuus kykenee vastaamaan taman skenaarion maailmaan, on yritys-
ten luotava kyvykkyys toimia globaalilla kentalla. Yritysten tulee aktiivisesti pyrkid kansain-
valistymaan, ja toimittamaan palveluitaan usealle eri telakalle, tai myymaan lopputuottei-
taan kansainvalisesti. Valtio pystyy tukemaan yrityksia vientitakuilla ja rahoittamalla tut-
kimus- ja kehityshankkeita, jotka tahtaavat korkeampaan tehokkuuteen tai ylivoimaisen
tuotteen luomiseen. Tassa skenaariossa tydvoiman vapaa liikkkuvuus ja siihen kannustami-
nen ovat tarkeita. Valtiolla on rooli huoltovarmuusinvestointiensa my6ta, silla niilla pysty-
tdan ajoittain turvaamaan meriteollisuuden tietyn tyyppisten yritysten kriittisen maarén
sdilyminen Suomessa.

6.3 Skenaario 3: Kilpailun polarisoituminen luo suuren
haasteen meriteollisuudelle, jossa tehokkaat
kansainvaliset toimijat selviavat

Kolmannessa skenaariossa talouden murros, heikko talouskasvu, heikentynyt luotta-
mus ja laivanrakentamisen paikalliset arvoketjut polarisoivat kilpailun eri alueiden meri-
teollisuuksien siiloiksi, joissa telakoilla on voimakas rooli oman meriteollisuutensa veta-
jand. Tassa skenaariossa Suomessa telakoista vain yksi on jaanyt jéljelle alentuneen laivan-
rakennuskysynnan ja hintakilpailun johdosta. Kansainvaliset vahvat suomalaiset yrityk-
set selvidvat my0s tassa skenaariossa, mutta vahvasti pelkastaan kotimaisista telakoista
riippuvaiset pelaajat ovat pudonneet pois. Yritysten aiempi kansainvalistyminen tulee
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olemaan avain selviytymiselle niin fyysisia kuin digitaalisia tuotteita ja ratkaisuita toimit-
taville yrityksille. My0s yritysten, erityisesti telakoiden, mahdollinen transformaatio mui-
hin toimialoihin ja segmentteihin mahdollistaa selviytymistd haastavasta meriteollisuuden
toimintaymparistosta.

Selvitdkseen skenaariomaailman haasteista Suomen meriteollisuuden tulee proaktiivi-
sesti kansainvalistya elinvoimaisimpiin segmentteihin ja linkittya niissa toimiviin mui-

hin yrityksiin. Yritysten tulee luoda kilpailukykya tehokkuuden ja integraation kautta nai-
den yritysten kanssa. Valtion roolina on tukea kehityssuuntaa, silld se mahdollistaa Suo-
men meriteollisuuden yritysten kriittisen massan sailymisen ja siten mahdollisen nopean
kiihdyttamisen markkinatilanteen parantuessa. Yritysten transformaation tukeminen mah-
dollistaa kriittisen massan sdilyttamisen. Kuten edellisessdkin skenaariossa, huoltovar-
muushankinnat ja erityisesti niiden ajoitukset varmistavat meriteollisuuden sdilymista
Suomessa.

6.4 Skenaario 4: Sisamarkkinoihin jakaantumiseen
voidaan vastata korkealla teknologisella osaamisella
seka arvoketjun saumattomalla integraatiolla

Neljas skenaariomaailma muokkautuu vahvan talouskasvun, vahvan talouden luottamuk-
sen tason, teknologisen kehityksen ja lokaalien laivanrakennusten arvoketjujen kautta toi-
mintaymparistoksi, jossa siiloutuneet meriklusterit kilpailevat keskendan lukuisten eri tek-
nologisten ratkaisujen avulla. Globaali meriteollisuus rakentuu pitkalti omiksi erillisiksi
sisdimarkkinoikseen, jotka suosivat omien teollisuuksiensa ratkaisuja regulaation ja mui-
den protektionististen toimien avulla. Tassa maailmassa telakkavetoiset tehokkaan arvo-
ketjun ja korkean innovaatiotason omaavat meriteollisuusklusterit parjaavat parhaiten.
Suomella on innovaatioiden saralla kohtalaisen hyvat ldhtdasetelmat tahan toimintaym-
paristdon. Suomen meriteollisuuden arvoketjun on kuitenkin tehostuttava telakoiden joh-
dolla parjatakseen kilpailussa. Tama tapahtuu niin innovaation kuin integraation kautta.

Jotta Suomen meriteollisuus parjaa neljannen skenaariomaailman kilpailussa, on innovaa-
tio ja integraatio laitettava etusijalle. Tutkimus- ja kehityshankkeet ovat tarkedssa roolissa
lapi arvoketjun ja ndiden toteuttamisessa arvoketjun yhteistyo on tarkeda. Koska innovaa-
tiot ajavat laivojen kysyntad, on satsattava korkean riskin mutta korkean mahdollisuuden
teknologioihin, silla toteutuessaan ndma teknologiat vahvistavat jokaisen siilon kilpailuky-
kya. Valtion rooli on tukea kehityshankkeita selkedsti ja l[apindkyvasti. Valtio voi edesauttaa
regulaatiolla teknologian kehittamista ja kdyttda Suomessa, mika nopeuttaa uusien tekno-
logioiden eteenpdin viemistd. Arvoketjun integraation parantaminen tapahtuu yritysten
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yhteistyon ja yhteisen tahtotilan avulla, jota yhteistydalustat ja verkostot auttavat. Korkean
osaamisen insindorityon ja toteuttavan tydn osaamisen varmistaminen on meriteollisuu-
den toiminnan elinehto, jotta Suomessa pystytaan kehittamaan kaikista edistyneimpia rat-
kaisuja omalle laajennetulle sisamarkkinalle.
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7 Suomen meriteollisuutta voidaan ja
tuleekin kehittaa — toimenpiteita tulisi
yhdessa vieda eteenpain

Edella esitetyt skenaariokohtaiset huomiot luovat kehikkoa toimenpiteistd, joilla skenaa-
rioiden maailmoihin vastataan. Riippumatta siitd, mihin niista meriteollisuus ajautuu,

on Suomella mahdollisuus toimenpiteisiin, jotka luovat vahvemman pohjan tulevaisuu-
delle. Kaikki nama toimenpiteet voitaisiin kuvata yksien kansien alle esimerkiksi “Suomen
meriteollisuus 2035 -strategia” -tyyppiseen ohjelmaan, jossa toimenpiteitad on tarkennettu
ja iteroitu yhteistydssa julkisten toimijoiden seka alan jarjestojen kesken. Listaamme seu-
raavassa ehdotuksia seitsemasta toimesta, joita strategia voisi sisaltaa:

1) Valtion vientitakuiden jatkamisen suunnitelma ja mahdollisen laajentami-
sen tarkastelu superjahtipuolella. Vientitakuut ovat seka toimiva rahoitusmalli
ettd elinehto meriteollisuudelle, ja niiden tehostamista ja helpottamista tulee
harkita.

2) Meriteollisuuden koko arvoketjun kilpailukyvyn vahvistamisen toimenpiteet,
joissa Suomen meriteollisuuden arvoketjun toimintaa pyritdan parantamaan
kokonaisuutena, tehokkaampana arvoketjuna ja lisadntyneena yhteistyona.
Nain voidaan ruokkia innovaatioita koko arvoketjussa, mika on Suomen meri-
teollisuudelle (my6s telakoille) tarkeda kaikissa skenaarioissa.

3) Suunnitelma vaadittavista toimista yritysten kansainvalistymisen helpotta-
miseen ja mahdollistamiseen sekd myynnissa etta tutkimuksessa ja kehityk-
sessa. Tata suunnitelmaa tulisi tehda erityisesti meriteollisuuden alan jarjesto-
jen kanssa yhteistyona.

4) Toimet tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja tydperdisen maahanmuu-
ton seka kansallisen etta kansainvalisen tyévoiman liikkkuvuuden edistami-
seksi. Lisdksi tarkeda on merenkulkualan koulutusohjelmien koulutuspaikko-
jen lisaamisen tarkastelu, koulutuksen laadun ja monimuotoisuuden kehit-
taminen seka yhteistydn luominen koko meriteollisuuden arvoketjun ja yli-
opistojen ja korkeakoulujen kesken osaamisen kehittymisedellytysten
parantamiseksi.
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5) Vaadittavat toimet toimitusketjujen ja -verkostojen toimivuuden nostami-
seksi vastaamaan muita esimerkkitoimialoja Suomessa ja maailmalla, kuten
autoteollisuus ja elektroniikkateollisuus. Tata voitaisi kehittda esimerkiksi
Business Finlandin alaan keskittyvalla ohjelmalla.

6) Kansainvilisen yhteistydn mahdollisuuksien arviointi ja mahdollisten yhteis-
tyokumppaneiden valitseminen. Suomen meriteollisuus on jo yhteistydssa
esimerkiksi Saksan kanssa. Tata voitaisiin edistaa entista enemman valtiollisel-
lakin tasolla. Myds Ranska ja Italia ovat tarkeita.

7) Meriteollisuuden ja merenkulun substanssiosaamisen lisaamista vaativat toi-
met. Tdma voi tapahtua esimerkiksi valtion organisaatioiden rakenteiden ja
roolien uudistamisen kautta, luomalla meriteollisuudelle spesifeja toimen-
kuvia virastoihin tukemaan lainsaadannon kehitysta ja valtion ty6td muussa
meriteollisuuteen liittyvassa toiminnassa.

Selvitys luo uskoa Suomen meriteollisuuden vahvaan pohjaan ja hyvaan tulevaisuuteen
kasvavana ja aktiivisesti kehittyvana toimialana. Globaalit markkinatrendit seka regulatii-
vinen ja teknologinen kehitys tukevat tata. Alalla on omat haasteensa ja selvia kehitystar-
peita. Naihin aktiivisesti tarttuen voidaan Suomen meriteollisuutta ajaa eteenpain tavalla,
jolla se menestyy eri skenaarioissa esitetyissa tilanteissa.
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Selvitys: Meriteollisuuden tilannekuva ja
skenaariot alan kehityksesta

Meriteollisuus on ollut jo pitkdan yksi keskeisista teollisuudenaloista Suomessa.
Kansainvilisen markkinan muutokset, kiristyvit ilmastotavoitteet seki kehittyva teknologia
vaikuttavat koronapandemian lisdksi alan toimintaympéristoon ja tulevaisuuden nakymiin.
Tyo6- ja elinkeinoministerion tilaamassa selvityksessa tarkastellaan kotimaisen meriteollisuu-
den nykytilannetta koronapandemian vaikutukset huomioiden ja arvioidaan skenaarioiden
avulla meriteollisuuden tulevaisuuden mahdollisuuksia.
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