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Aika
Paikka

Osallistujat

1. Avaus

Perjantai 27.10.2023 klo 9-10.30
Valtioneuvoston toimitilat, Etela-Esplanadi 4, Sali 4

llona Lundstrom, TEM (puheenjohtaja)

Kari Virtanen, TEM (varapuheenjohtaja)

Mikko Huuskonen (Teams)

Marjo limari, Business Finland Oy (Teams)

Tiina Ingman, TEM

Juho Korpi, YM (Teams)

Olli Karkkainen, VM

Titta Mantila, Oppiva Invest Oy

Minnamari Marttila, Teollisen yhteistydn rahasto Oy, Finnfund Oy
Toni Mikkonen, limastorahasto Oy

Mikko Myller, TEM

Lassi Noponen, TEM (Teams)

Eerikki Nurmi (Teams)

Jyrki Orpana, TEM

Esko Raunio, Business Finland Venture Capital Oy
Oskari Raikkonen, TEM

Pia Santavirta, Suomen Teollisuussijoitus Oy

Juha Savolainen, UM

Henri Tuominen, TEM (siht.)

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Hyvaksyttiin ohjausryhman asialista ja edellisen kokouksen (14.9) poytakirja.

Sovittiin, ettd ohjausryhma pyritaan jatkossakin jarjestamaan lasnakokouksina, mutta jase-
nille tarjotaan mahdollisuus Teams- osallistumiseen.
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2. Taloudelliset lahtokohdat

Keskusteltiin padomasijoitusmarkkinan (ml. puhtaan siirtyman rahoitus) tilasta, uuden kon-
sernin taloudellista lahtdtilanteesta ja likviditeettiennusteesta vuosille 2024 - 2028. Sijoitettu-
jen paaomien palautuksien (ml. tuotot) ennustamisen vaikeutta lisda haasteellinen markki-
natilanne ja palautusten pitka odotusaika (mm. IR ja Ol ovat uusia toimijoita markkinassa).

Paatettiin, ettd 22.11 ohjausryhman kokouksessa kasitelldan arvio konsernin taloussuunni-
telmasta (talousmalli) tuleville vuosille. Talousmalliin sisallytetdan arvio muista vaihtoehtoi-
sista rahoituslahteista, erityisesti EU-rahoituksen hyédyntamismahdollisuuksista.

3. Konsernin strateginen viitekehys

Strategisessa viitekehyksessa tulevan konsernin toimintaa tarkastellaan sijoitusmuotojen
(rahastosijoitukset, suorat sijoitukset), erityistoimeksiantojen seka kyvykkyyksien (kestavyys,
analyysitoiminta, verkosto) nakdkulmasta. Kehikkoa arvioitiin erityisesti hallituksen ohjelman
teollisuuspoliittisen tavoiteasetannan nakdkulmasta. Lisaksi keskusteltiin puhtaasta siirty-
masta osana strategiaa.

Paatettiin, ettd esitettya mallia pidetaan konsernistrategian jatkokehityksen lahtokohtana.

Lisaksi paatettiin, etta seuraavaan kokoukseen tuodaan esitykset uuden konsernin teolli-
suuspoliittisesta roolista seka puhtaan siirtyman edistdmisen tydkalupakista.

4. Juridinen rakenne (ml. valtiontuet) (paatésasia)

Keskusteltiin vaihtoehtoisista konsernin muodostamisen malleista. Lakihankkeen aikataulu
on kriittinen tekija arvioitaessa realistisia, mutta samalla riittdvan kunnianhimoisia vaihtoeh-
toja. Hallituksen ohjelman mukaan hallituksen esitys tulee antaa kevatistuntokaudella 2024.

Paatettiin, etta hallituksen esityksen valmistelua jatketaan vaihtoehdon 2a pohjalta ("Paa-
omasijoitus Oy” -emoyhtid toimii markkinaehtoisesti ja tuki-instrumentit kanavoidaan "Tuki
Oy’ -tytaryhtion kautta). Valmisteltavassa mallissa emoyhtié rakennetaan Tesia koskevan
lainsdadannon ja tytar limastorahastoa koskevan lain pohjalle’.

Lisaksi paatettiin, ettd ministerio tuottaa seuraavaan ohjausryhmaan (14.11) tdydentavan
analyysin yhden yhtion mallista (sek& markkinaehtoinen rahoitus etta tuki kanavoidaan sa-
masta yhtiosta).

5. Siirtymakauden 2023-24 omistajaohjaus (tiedoksi)

Ohjausryhma sai lyhyen tilannekuvan siirtymakauden 2023 — 24 omistajaohjauksesta, joka
toteutetaan neljan eri omistajaohjauksesta vastaavan tahon yhteisena kirjeena. Yhtididen
toimintaa jatketaan siirtymakauden ajan mahdollisimman normaalista voimassa olevien oh-
jausasiakirjojen linjausten mukaisesti. Siirtymakautta koskeva ohjauskirje annetaan mahdol-
lisuuksien mukaan lokakuun 2023 aikana.

" Laki (1999/1352) ja valtioneuvoston asetus Suomen Teollisuussijoitus Oy -nimisesta valtionyhtiosta (54/2014) seka
Laki llimastorahasto Oy -nimisesta valtion kokonaan omistamasta osakeyhtidsta (173/2023).
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6. Projektisuunnitelma

Todettiin, ettd suunnitelmassa huomioitu aikaisemmat ohjausryhman kommentit. Todettiin,
ettd asiakirja julkaistaan (hankeikkunassa).

7. Muut asiat

Todettiin, ettd neljan yhtidon yhdistamistd koskevasta hankkeesta tulee aloittaa keskustelut
Euroopan komission kanssa (oletus uuden valtiontuen olemassaolosta) viimeistdan vuoden
2024 alussa.

Paatettiin, ettd seuraavaan kokoukseen tuodaan yhteenveto kansainvalisista vertailuista
("benchmark”).

8. Seuraava kokous ja kokouksen paattaminen

Todettiin, ettd seuraava kokous pidetdaan 14.11.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 10.30.

Jakelu Ohjausryhman jasenet

Julkaistaan hankkeen hankeikkunassa



