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Lausunnonantajan lausunto

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Tesin uusi aktiivisempi rooli on keskeinen suomalaisen yhteiskunnan ja etenkin teollisuuden
uudistumiselle ja kansantalouden kasvamiselle. Paapiirteittdin olen samaa mielta tavoitteiden
kanssa, muutamilla huomioilla:

1) Investointiprojekti-fokus

Nayttaa silta, etta tarkoituksena on helpottaa etenkin uusien investointien tapahtuminen Suomeen,
etenkin vihrean siirtyman alueella. Mika on sinadllaan toivottavaa ja tarpeellista. Kuitenkin on
huomioitava, etta niiden hyo6ty ja kansantaloudellinen vaikutus ei skaalaudu. Yhdella investoinnilla
saadaan aikaan yhden investoinnin verran tyopaikkoja ja muuta hyvaa. Tama on tietysti poliittisesti
houkuttelevaa, koska vaikutus on valiton. Sen sijaan, jos painotusta kohdennettaisiin enemman
globaalisti skaalauskelpoisiin yrityksiin, joiden palveleva markkina on suuri, saataisiin investointi
moninkertaisena takaisin (onnistuessaan). Eli sijoittamalla kasvuvaiheen yrityksiin ne luovat
tyopaikkoja ja kansantuotetta moninverroin enemman kuin laitosinvestoinnit (pl. pilottilaitosten
investoinnit jotka poistavat kansainvalisen kaupan rajoitteita uudelta teknologialta). Suomalaisen,
maailmanluokan teknologiaosaamisen myyminen suurille kansainvalisille markkinoille tulisi olla
selvasti nykyista (sekd ehdotettua) tasoa korkeammalla. Kasvuyritysten kautta tapahtuvan
vaihtotaseen korjautuminen olisi monin verroin suurempi tavoite ja tarkoituksenmukaista. Kulunutta
termia kayttdaen "Uusi Nokia" tarvitaan, ja sellainen syntyy todennakoéisimmin vihrean teknologian
myynnissa maailmalle, kunhan estetadan omistuksen ja sita kautta hyddyn siirtyminen ulkomaille.

2) Kansainvalisen liiketoiminnan skaalaamisen kohdistettu tuki ja panostus. Suomalaisen
teollisuuden perisynti on ollut (historiallisista syista johtuen) sisddanpainkaantyneisyys. Myymme
toisillemme (ja aikaisemmin Neuvostoliitolle/Venajalle). Se perinne nakyy edelleen suomalaisessa
teollisuudessa. Kuitenkin kansantalouden kannalta merkittavin lisdarvo tulee siita ettd myymme
muille kansakunnille ja saamme sitad kautta vaihtotasetta korjattua ja varallisuutta parannettua, joka
sitten lisaa investoitavan varallisuuden maaraa. Merkittava osa Tesin sijoituksista tulisi kohdentaa
kansainvalisen myynnin tukeen yrityksille joilla on olemassa oleva markkina maailmalla ja ratkaisu
tarpeen kattamiseksi muttei hartioita yhtalon toteuttamiseen. Tassa yhteydessa ei tarkoiteta
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vienninedistamismatkoja, jotka ovat turhan paljon turistireissuja, vaan yritysten systemaattisten
kansainvalistysponnistelujen rahoitusta.

3) Yksi merkittava kipupiste suomalaisen teknologiateollisuuden skaalautumisessa on padomien
puute uusien liiketoimintamallien toteuttamisessa. Esimerkiksi Product-as-a-Service-tyylisesti
hyodynjakomallilla laitteiden "myyminen" on ennustettu kasvavan globaalisti merkittavasti (CAGR
50% vuoteen 2030 mennessd). Pddomarajoitteisten yritysten ainoa tapa toteuttaa tallaisia uusia
liilketoimintamalleja on rahoittaa ne kolmansilla osapuolilla. Tahan 16ytyy kylla Euroopasta sijoittajia,
mutta yritysten pieni koko aiheuttaa ongelmia rahoituksen saamisessa ja ehdoissa. Tesi voisi
sijoitustoiminnallaan pienentaa tata laitteiden rahoittamisen riskia ja ongelmaa ottamalla omaan
rahoitukseensa osan laitteistosta/takauksesta. Tallaiset laitteet palveluna-projektit ovat lahes aina
pieniriskisia sopimuksia, joissa on hyva tuotto. Pienelld osuudella Tesi voisi aikaansaada ulkomaisen
rahoituksen parantumisen ja sita kautta nopeuttaa ndiden palvelumallien yleistymmista ja
suomalaisen huipputeknologian saatavuutta kansainvalisilla markkinoilla. Hinnalla emme
perinteisessa teknologiamyynnissa parjaa, parjatkdamme siis paremmalla arvon tuotolla ja
liiketoimintamalleilla erottautumisella.

4) Tesin ja Suomen hyvan brandin hydodyntaminen yritysten apuna

Tesilla ja erityisesti Suomella on maailmalla valtavan hyva brandi. Tesi voisi osana toimintaansa
luoda mallin jolla tuota hyvaa brandia voitaisiin kayttaa aktiivisemmin liiketoiminnan edistamisessa.
Jonkinlainen "Verified by Finland"-sertifikaatti toisi pienille teknologiayrityksille uskottavuutta
maailmalla ja mahdollistaisi kauppojen syntymista. Toki vaatii taustalleen jonkin prosessin, mutta
esim. Tesin sijoituspaatos lienee riittdva prosessi sen toteamiseen etta yritys on asiallinen, luotettava
ja lakeja noudattava. Taman hyodyntaminen lisaisi yritysten myyntia ilman lisdpanostuksia
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